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1 Desenvolvimento pessoal, interpessoal e
familiar

1.1 A arte de viver em paz

Seja a mudanga que vocé quer ver no mundo.

Ghandi

Este capitulo inicia com uma reflexdao: qualquer mudanga que se queira na familia
ou na comunidade deve comegar com a gente mesma.

O ser humano criou tecnologias surpreendentes e, ao mesmo tempo, uma socieda-
de violenta, que gera medo, miséria e morte. A sociedade estd dividida e, sem sabedo-
ria para usar adequadamente o que criou, pode destruir a si mesma bem como ao
mundo que habita. Recuperar a unidade que existe no universo e que foi perdida
significareconquistar a paz. Atuar no sentido de recuperar essa unidade requer a cons-
ciéncia de que ela se inicia no interior de cada individuo e, sé entdo, pode se expandir
para os outros e para o restante da natureza.

As causas da violéncia

No individuo — do ponto de vista aqui abordado, diz-se que a violéncia inicia na
mente de cada um de nds devido a uma ideia criada de que somos
separados do mundo. Isso gera apego a tudo (pessoas, coisas,
ideias) que gostamos e que nos dao prazer. A partir dai, surge o
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medo da perda, a desconfianca e outras emogdes destrutivas que,
por fim, acabam afetando nosso corpo (estresse, doencas, sofri-
mento) gerando um ciclo vicioso.

Na sociedade — pessoas com problemas e desajustadas contribuem para criagcdo e
manutencdo de uma sociedade também com problemas e com
desajustes, com uma cultura de violéncia, guerra, repressao, extre-
mismos, intolerancia, competicdao, consumismos etc.

Na natureza —seguindo o raciocinio, a sociedade com as caracteristicas citadas, nao
somente reforca o desequilibrio das pessoas, mas também destrdi a natureza e polui,
ameacando a vida em todas as suas formas de manifestacao.

Pode-se dizer que existem varios modos de responder a essa questao. Isto é, exis-
tem vdrios caminhos. O caminho aqui mostrado — conhecido como as trés ecologias
ou as trés consciéncias, fortemente interligadas — afirma que
existem trés dire¢des nas quais podemos encontrar a paz.

A primeira é a paz consigo mesmo ou ecologia pessoal.
Existem momentos da vida em que estamos tensos e agita-
dos e outros nos quais estamos tranquilos e serenos e, mui-
tas vezes, ndo sabemos o porqué. E necessario, entdo, tomar
consciéncia de cada um desses momentos para que se possa agir adequadamente.

Concretamente, ha trés “espacos” nos quais se pode recuperar a unidade perdida
em nds mesmos e diferentes maneiras de consegui-la:

Corpo — por meio do relaxamento.

Coragao—aprendendo lidar com as emoc¢des destrutivas (apego exagerado a pes-
soas, coisas ou ideias, ciime, raiva etc.). Pode-se lidar com as emocdes
de trés modos:

V deixando-se levar por elas e perdendo o autocontrole, o que resulta em gritos,
ofensas etc.;

V escondendo as emogdes e os sentimentos, tendo como consequéncia magoas e
ressentimentos ndo expressos; e

Vv tomando consciéncia da emogdo e deixando-a passar (como a agua de umrio).
Mente — através do relaxamento e da meditacgao.

A segunda dire¢ao na qual se pode encontrar a paz é o que se denomina de paz com
os outros ou ecologia social. Isto é, tem a ver com o tipo de relacdo que se estabelece
com as outras pessoas (pais, irmaos, filhos, amigos, professores etc.). Encontrar a paz
depende da consciéncia social que cada de nés tem.



Para recuperar a unidade perdida em nossas relagdes com as outras pessoas tam-
bém podemos agir em trés “espacos”:

Cultura —buscando respeitar valores como Solidariedade, Verdade e Justica e tendo
postura ética em todas as situacoes;

Vida social e politica — buscando incentivar a cooperacao em lugar da competicao,
das lutas pelo poder, da exclusao, da corrupgao e da violéncia; e

Economia — buscando a sensibilizacdao e conscientizagao por um estilo de vida que
diminua a preocupagdo exagerada pelo dinheiro e que seja menos
consumista.

Por fim, ha uma terceira diregao: é o que se chama de paz com o meio ambiente ou
ecologia ambiental. Encontrar a paz depende da consciéncia de fazermos parte da
“teia davida” e de que tudo o que fizermos “a favor” ou “contra” a natureza sera feito
a favor ou contra nds mesmos.

Em termos praticos, isso significa agir, novamente, em trés “espacos”:
Paz com a matéria — evitar poluir os seus elementos (agua, terra, ar);

Paz com a vida —além de evitar qualquer forma de poluicao, respeitar todas as
formas de vida (vegetal, animal, humana);

Paz com a programacao da natureza — buscando conhecimento a respeito da inteli-
géncia e davida que ha “dentro” e “fora” de nés, para poder agir “a favor” da natureza,
e ndo “contra” ela.

A fabula do beija-flor
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1.2 Resgate da memoria

Memoria familiar

Santa Catarina é um estado rico em diversidade sociocultural, ambiental e econ6-
mica. Cada um de nés nasceu em uma familia e tem em seus antepassados a referén-
cia cultural, o que implica valores, habitos e costumes que sao repassados de geracao
em geragao na convivéncia cotidiana.

Independentemente da histdria oficial de cada um de nossos municipios ou do proé-
prio Estado de forma ampla, nossas familias tém uma meméria particular. Ou seja,
embora todos fagamos parte de Santa Catarina, cada um aprende em sua familia for-
mas especificas de viver que foram passadas dos avds para nossos pais, de nossos pais
para nds, e que passaremos aos nossos filhos que, por sua vez, dardo continuidade
por meio de seus filhos e filhas. Afinal, sao valores que aprendemos a respeitar e
vivenciar.

Em termos de memdria familiar, os mais velhos sdo os que podem nos narrar a
trajetdria até onde nos encontramos. Por isso, é central que jovens e idosos tenham
uma relac¢do de didlogo, pois assim se trocam conhecimentos entre diferentes gera-
¢Oes. Especialmente aos jovens, essa troca possibilita conhecerem o que sé os que
vivenciaram podem narrar. Ou seja, os mais velhos!

Nesse aspecto, vocé ja conversou com seus avos e pais sobre a memoaria de sua
familia?

Vamos a uma atividade?

Vocé vai precisar de papel, caneta e ouvidos atentos!
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Algumas perguntas:

Comentario sobre a atividade:

Memaoadria das comunidades rurais

Santa Catarina tem uma formag¢ao multiétnica. Ou seja, além dos trés povos indige-
nas — Kaingang, Xokleng e Guarani — que fazem parte de nosso territdrio, temos des-
cendentes de africanos, europeus e asiaticos.
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Essa diversidade forma nosso Estado e constitui uma grande riqueza cultural no
que diz respeito a diferentes formas de cultivar a terra, produzir alimentos, festejar,
lidar com o ambiente... Enfim, viver!

Quando falamos em cultura, precisamos saber que ela é dinamica. Ela muda a partir
do momento em que a sociedade muda. Diz respeito ao nosso modo de viver e ser. A
cultura é como uma lente através da qual olhamos o mundo. Ou seja, nés olhamos de
um jeito e outros povos olham do seu jeito, sendo que, em termos culturais ndao ha
certo ou errado. H4 o diferente. Portanto, o que é certo para mim, pode nao ser para
ooutro. O que é proibido em minha familia ou comunidade, em outros locais pode ser
valorizado.

O estudo da cultura responde a muitas perguntas: Quem somos? Como nos consti-
tuimos ao longo de nossa trajetéria? Por que temos certos
valores? Por que somos semelhantes e ao mesmo tempo di-
ferentes de outros grupos ou sociedades humanas? O que nos
singulariza em relagdo a outros grupos sociais? Falar em cul-
tura contribui para pensarmos em questdes como diferencas,
semelhancas, preconceitos entre individuos, familias, grupos
sociais, comunidades e sociedades.

A cultura se revela pelos estilos de vida, habitos, costumes, comportamentos,
proibi¢cdes, permissdes, linguagem, musica, arte, religiosidade, alimenta¢ao, mo-
dos de vestir, formas de se relacionar com o ambiente, hierarquias na organizagao
social, econdmica e politica. Conhecer nossa heranga cultural nos permite reco-
nhecer o valor da memadria de nossa comunidade dentro de um contexto mais
amplo e nos da seguranca para que possamos manter esse ciclo e perpetuar essa
memoria para as geragoes futuras.

Conhecer a memodria de nossa comunidade é muito mais do que um simples
exercicio de pesquisa. E um verdadeiro trabalho de valoriza¢do da cidadania e da
diversidade na medida em que se coloca em foco nossa cultura, rememorando
aspectos de cada grupo ou familia. Com isso, é possivel construir formas de valo-
rizar a nossa cultura em meio ao processo de globalizagao atual em que a diferen-
¢a emerge com mais forga.
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Nossa comunidade tem memoria!

Registrar, documentar e trabalhar a memoaria de nossa comunidade é um impor-
tante trabalho de conhecimento sobre o que compde nossa cultura e nosso “patrimonio
cultural”, sejam pessoas, paisagens, arquitetura, lendas, estdrias, festas. Conhecer a
memoria de nossa comunidade é exercitar nossa cidadania, pois ampliamos nossa
percepcao e valorizagdao sobre quem somos a partir da relagao passado-presente. Além
da pesquisa em livros, que nos trazem a histoéria oficial, os mais velhos tém uma im-
portancia central nesse processo, pois sao eles os detentores da memoria local.

Atividade:

Vamos fazer um exercicio de resgate da memdria de
nossa comunidade?




Saber quem somos a partir do conhecimento da memoaria de nossa familia e de
nossa comunidade contribui com a construcao de nossa autoestima, nossa
autoimagem, nosso amor proprio. A capacidade de nos relacionarmos com os outros
também contribui para a construcao de nosso Eu. Essas inter-relagdes possibilitam o
nosso crescimento e melhoram a qualidade da relagdo com nds mesmos, com o0s ou-
tros, com os grupos dos quais participamos e com o ambiente.

Entende-se por autoestima a construgdao do amor proprio, mas a autoestima nao
nasce pronta. Todos nés construimos nossa autoimagem e nos valorizamos a partir da
relacdo com os outros, sejam nossos familiares, amigos, vizinhos, companheiros, e da
relacdao com nds mesmos. Uma autoestima positiva é construida no dia a dia. Portan-
to, precisa ser exercitada. Visando contribuir com esse processo, temos algumas su-
gestOes para vocé conhecer e exercitar no decorrer de sua vida:

a) Valorizagdo pessoal — aprender a conviver consigo, com suas potencialidades e
limitagOes, afinal ninguém é perfeito. Todos temos qualidades e fragilidades. Vocé
ja parou para pensar nas suas limitacdes? O que vocé esta fazendo para melho-
rar? E suas qualidades? O que vocé mais gosta em vocé?

b) Valorizagao da profissao —quem trabalha em atividades ligadas a agricultura tra-
balha com a producdo da energia que o mundo precisa, pois sdo os profissionais
gue produzem os alimentos. Vocé ja parou para pensar na importancia que vocé
tem na sociedade com o trabalho que realiza? Vocé esta feliz com o que faz?

c) Valorizagdo dos saberes-fazeres — quem vive no espaco rural tem saberes-faze-
res diferentes de quem vive na cidade e cada um tem sua importancia na socie-
dade atual. Saber plantar e colher; fazer pao, cuca, geleia; tirar leite; fazer queijo:
esses sao exemplos de aprendizados transmitidos por nossos antepassados, seja
avo, avo, pai, mae, tio, tia. O que vocé considera que sabe fazer melhor? Com
guem aprendeu?

d) Valorizagao do lugar —onde vocé mora e vive precisa ser o melhor lugar do mun-
do porque é ali que vocé estd se construindo como pessoa e como cidadao. Vocé
ja observou o que tem de mais bonito na casa ou na propriedade em que vive? E
na sua comunidade?

e) Valorizagdo dos antepassados — para vocé se construir como uma pessoa que se
respeita e valoriza, é central conhecer a sua memoria familiar, como ja dito. E
central também agradecer aos seus pais e avos tudo o que eles lhe ensinaram.
Muitas vezes ficamos chateados com nossos pais por muitos motivos. Mas pre-
cisamos entender que eles nos deram o melhor que podiam dar, mesmo nao
sendo da forma como gostariamos. Portanto, exercite a gratidao e abengoe seus
pais. Vocé ja pensou o que mais orgulha vocé em relagao aos seus pais?
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AGRICULTURA
FAMILIAR

2 Fortalecimento da agricultura familiar

Entende-se por agricultura familiar o trabalho que tem como mao de obra essenci-
almente o nucleo familiar. E uma forma de produgdo onde interagem a gestdo e o
trabalho na propriedade, sendo que, geralmente, trabalham em conjunto pai, mae,
filhos e filhas.

2.1 A historia da agricultura familiar no Brasil

No Brasil, a expressao “agricultura familiar” surgiu nos anos 1990 e, desde entao,
vem avanc¢ando a discussdo tedrica e politica sobre quem é considerado agricultor
familiar e qual seu papel no desenvolvimento local. O estado de Santa Catarina dispde
de um patrimoénio natural rico e diverso que contribuiu para moldar sua estrutura
fundiaria, caracterizada pela predominancia de um modelo de agricultura familiar de
pequenas propriedades.

Vamos retroceder um pouco para entender a histdria da agricultura familiar no
Brasil. Na década de 1940, a estrutura econdmica do Brasil transformou-se de agraria-
exportadora, que exportava produtos da agricultura, para urbana-industrial, com a




implantacdo da siderurgia no Pais. A partir de 1956, o processo de industrializacao
nacional passa a ser responsavel pelo desenvolvimento. Nessa época, o capital estran-
geiro entrou com forca total no Brasil, ocupando principalmente a industria pesada.
Esse modelo de desenvolvimento pode ter sido bem sucedido nos aspectos economi-
cos, mas acarretou grandes consequéncias na area social, o que agravou as diferencas
entre ricos e pobres, aumentando as desigualdades e injusticas sociais.

As politicas publicas do governo dessa época privilegiaram o setor industrial urba-
no, deixando o meio rural a margem do processo. Tal situacao incentivou a saida
de grande numero de pessoas do campo para buscar oportunidades na cidade.
Esse movimento ocasionou a concentragao da populagao em areas urbanas, con-
tribuindo, por outro lado, para o aumento da pobreza. Desse modo, o desenvolvi-
mento agrdrio ndao estava destinado a satisfazer as necessidades basicas da popu-
lacdo, mas a atender as exigéncias da indUstria e da exportac¢ao. Esse processo de
desenvolvimento deixou o Pais s6 como exportador de produtos primarios (café,
algodao, minério de ferro, cacau, agucar, laranja) e a estrutura agraria nao foi alte-
rada, ficando baseada no latifundio.

Para se adequar a esse modelo de desenvolvimento tornou-se necessario moderni-
zar a agricultura. Essa modernizacao implicou o aumento da producao e da produtivi-
dade com a introducao de maquinas pesadas e produtos agroquimicos. Essa nova
realidade gerou mudanga no comportamento dos agricultores, que passam a ser mais
individualistas e competitivos. Tal processo ficou conhecido como desenvolvimento
rural, centrado na Revolugao Verde. Na década de 1960 difundia-se que a fome no
mundo era o resultado da baixa produtividade de alimentos do setor agricola. Nao
bastava usar sementes melhoradas geneticamente, eram necessarias alteracdes pro-
fundas nos processos de irrigacao, controle de pragas, manejo do solo, entre outros.

Buscou-se aumento da produtividade sem levar em conta as consequéncias, o que
ocasionou grandes problemas ambientais e sociais. Na questdao ambiental, quando se
duplicou o rendimento no cultivo, aumentou-se iniUmeras vezes a quantidade de ferti-
lizantes, pesticidas e de energia consumida. Tudo isso resultou em grandes contami-
nagdes do solo e da dgua. Tivemos ainda como consequéncia dessa moderniza¢ao o
éxodo rural, pois, a medida que as lavouras foram sendo industrializadas, camponeses
e trabalhadores agricolas foram expulsos do campo para as cidades, principalmente
para as zonas periféricas, onde poucos conseguiam casa e trabalho.

Agricultura convencional — é descrita como o conjunto de técnicas produtivas que
surgiram em meados do século XIX, resultando no que se conhece como 22 Revolugao
Agricola. Tendo como suporte o lancamento de fertilizantes quimicos, esse sistema
expandiu-se apos as grandes guerras, com o emprego de sementes manipuladas gene-
ticamente para o aumento da produtividade, associado ao emprego de agroquimicos
(agrotoxicos e fertilizantes) e da maquinaria agricola. Nesse sistema, o agricultor é
dependente de tecnologias/recursos/capital do setor industrial que, devido a seu flu-



xo unidirecional, leva a degradacao do ambiente e a descapitaliza¢ao, criando uma
situagdo insustentdvel em longo prazo.

Agricultura organica — o produto organico é cultivado sem uso de adubos quimicos
ou agrotoxicos. O produto é limpo, saudavel, proveniente de um sistema de cultivo
que observa as leis da natureza. Seu manejo agricola estd baseado no respeito ao meio
ambiente e na preservagdo dos recursos naturais.

Permacultura —pode ser definida como uma agricultura integrada com o ambiente,
gue envolve plantas semipermanentes e permanentes, incluindo a atividade produti-
va dos animais. Ela se diferencia das demais atividades produtivas porque no planeja-
mento levam-se em conta os aspectos paisagisticos e energéticos.

2.3 Capital humano e social da agricultura
familiar

O Capital humano é o investimento nas pessoas, fortalecendo suas competéncias,
conhecimentos, experiéncias, modos de fazer, sua histdria e costumes, para que pos-
sam ser capazes de gerar ideias, gerenciar seus proprios empreendimentos, formando
assim redes sociais de cooperacao.

O Capital social é constituido por caracteristicas da organizagao social, provém do
acumulo de experiéncias que ocorrem num determinado grupo de pessoas, comuni-
dades e que de forma colaborativa reforcam os lacos de solidariedade, cooperacao,
confianga entre essas pessoas. Todos esses fatores constituem a base para um desen-
volvimento sustentavel de um determinado lugar. Porém, para alcangar esse desen-
volvimento é indispensavel o Capital humano.
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O capital humano e social é o somatdrio das potencialidades das pessoas no seu
sentido mais amplo.

Além da producdo de alimentos, a agricultura familiar vem assumindo cada vez
mais um papel relevante na geracao de emprego e renda, na seguranca alimentar e na
preservac¢do do espaco rural, além da sua contribuicdo sociocultural. Consequentemente,
vem contribuindo de forma direta no desenvolvimento do Pais. Esse é o resultado do
capital humano e social, pois é feito por pessoas, que se juntam para potencializar sua
capacidade de criar e recriar.

Podemos considerar como fung¢des da agricultura familiar:

V' Producdo de alimentos;
Vv Geragdo de empregos;

Vv Geragdo de renda de bases susten-

. Organi- 272407
taveis; '

zacao Familia ‘\

Vv Seguranca alimentar; Social

Comuni-
dade

Vv Diminuic¢do das desigualdades so-
ciais;

Agricultura
vV Gestdo do meio ambiente; Religio- Familiar

<

Manutencdo do equilibrio eco- sidade
|6gico;

Manutencao da fertilidade natural;
Recuperacao do territério; ™

AN
Conservagao das paisagens rurais; . ‘\‘

<< <L <L <

Retomada do desenvolvimento economico.
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2.4 A importancia econdmica da agricultura
familiar

No Brasil, cerca de 60% dos alimentos consumidos pela populagao sao produzidos
por agricultores familiares. Com base nos critérios de classificacao do Programa Naci-
onal da Agricultura Familiar (Pronaf), estima-se que a agricultura familiar em Santa
Catarina representa um universo de 180 mil familias, ou seja, mais de 90% da popula-
¢do rural. Essas familias de agricultores sdo responsaveis por mais de 70% do valor da
producao agricola e pesqueira do Estado.

23



Primeiramente, precisamos deixar claro o que entendemos por género e geragao.
Vamos 137!

Género ¢é diferente de sexo. Enquanto sexo esta ligado ao bioldgico, género diz
respeito a um processo de construcao social que define o que se espera de homens e
mulheres, do masculino e do feminino. Muda de uma sociedade para outra. Em nossa
sociedade, em especial no meio rural, enquanto se considera normal o homem parti-
cipar na esfera publica, espera-se que a mulher fique mais no ambito privado, da casa.

Geracao refere-se a uma faixa etdria. Diferentes geracdes tém diferentes visdes. Por
isso, falamos “a geracao de nossos pais” e escutamos eles falarem “no meu tempo
nao era assim”. Muitas vezes as relagdes de geracao implicam conflitos e dificuldades
de entendimento porque os pais querem uma coisa e nés queremos outra. Eles que-
rem nos poupar de sofrimentos e nds queremos aprender sozinhos.

Uma importante caracteristica da agricultura familiar é
gue nela a propriedade e o trabalho estao intimamente liga-
dos a familia. Aforma como esses trés fatores se relacionam
remete a discussao sobre a transmissao do patrimonio e a
reproducdo social. O processo sucessorio tem inicio quando -
os pais manifestam o desejo de que, pelo menos, um filho
ou uma filha permaneca na propriedade. Ou seja, para que o
trabalho realizado pelos pais tenha continuidade, o papel
dos jovens é central.

Sucessao Familiar

No processo sucessorio estao envolvidos, pelo menos, os seguintes aspectos: a) a
heranca da terra e do patrimoénio; b) a passagem da geréncia, dos direitos e dos bens
imateriais (trabalho, solidariedade e cooperacao); c) a aprendizagem da profissdo de
agricultor; e d) o conhecimento das formas atuais de gestao da propriedade.



Geralmente a transferéncia da propriedade fica para o filho mais velho ou para o
mais novo, enquanto os outros tentam formas diferentes de se estabelecer na vida,
pois ndo ha terra para todos. Outro elemento que chama atencao é que em diversos
lugares ainda ha muita desigualdade entre filhos e filhas, o que é prejudicial as mulhe-
res. Mesmo com a democratizacdo dos espacgos de participa¢ao nas relagdes familia-
res, a possibilidade de a filha ser sucessora da propriedade é pouco considerada. Por-
tanto, para que ocorram mudancas nos padrdes sucessorios da agricultura familiar é
preciso a participagao ativa e direta da juventude.

Género e geragao estao implicados em relagdes de poder. Muitas mudancgas legais e
sociais vém acontecendo a partir da contestacdao do padrao tradicional de autoridade
e poder centrados na figura masculina do “pai”, o que abre possibilidades para demo-
cratizar as relagdes de organizacao e convivéncia familiar.

Geralmente as relagdes familiares ainda sao muito hierarquizadas. Ou seja, em muitas
familias o pai manda e os filhos e a mulher obedecem. Mas essa situagao esta mudan-
do com consequéncias importantes para as relacdes sociais de género e geracdo. E
preciso, assim, ter claro que discutir sobre género, geracao e relagdes de poder na
familia envolve questdes que dizem respeito aos papéis que cada um assume. E preci-
so valorizar o papel de cada um, pois embora geralmente o homem tenha uma autori-
dade reconhecida publicamente, a mulher também exerce poder, sugerindo encami-
nhamentos e sendo o suporte emocional da familia.



4 Cidadania

A cidadania existe para nds, seres humanos,
exercitarmos nossos direitos e obrigagdes como
membros de nossa sociedade. Ser cidad3do é respeitar e ser respeitado. E participar
das decisdes da sociedade para melhorar a nossa vida e a de outras pessoas, mas
também lutar por nossos direitos, como pessoa, profissional, membro de grupos
sociais ou de trabalho. No exercicio da cidadania vivemos e expressamos nossa
conduta ética. Ou seja, nossos valores. Assim, tornarmo-nos seres mais responsa-
veis, atuantes e comprometidos ndo sé com o nosso destino, mas com o de nos-
sos semelhantes.

Uma das formas de exercitar a cidadania é participando na organiza¢ao da socieda-
de através de sindicatos e movimentos sociais, como também da organizacdo da ju-
ventude e das mulheres. A participacao de membros da agricultura familiar em associ-
acoes de producdo, comercializacdo, crédito ou em pra-
ticas de economia solidaria contribui para tornar mais
visiveis formas diferenciadas de viver e estreitar as rela-
¢Oes entre o campo e a cidade, e vice-versa, tendo em
vista que sao espagos complementares.

Exercitar a cidadania, por um lado, permite trocar in-
formacgdes, conhecimentos e aprender muito. Por outro
lado, estes espacos viabilizam o surgimento de lideran-
¢as, 0 que é extremante interessante para vocé, jovem,
como cidad3do que participa de sua familia, comunidade
e sociedade.

Os avancgos mais significativos no Brasil, em termos de cidadania, decorreram da
promulgacao da Constituicdo Federal de 1988. Ela, dentre outras coisas, igualou legal-
mente os direitos entre homens e mulheres. A partir disso, varias outras mudancas
em niveis legais e de politicas publicas surgiram para amparar os anseios da familia,
em especial da mulher, tanto na esfera publica quanto privada.
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5 Lideranga

Lideranca é a capacidade de mobilizar pessoas. Nao basta reunir algumas pessoas
para que elas formem um grupo. E preciso que todos compartilhem uma visdo de
futuro e objetivos, que tenham projetos semelhantes, corresponsabilizem-se pelas me-
tas idealizadas e se empenhem na execucdo do plano de agao coletiva.

Ha muitas formas de lideranca, sendo que consideramos que a lideranca participativa
€ 0 caminho mais consolidado para o sucesso dos objetivos de um grupo ou organiza-
¢ao. A lideranca participativa considera que as pessoas podem desenvolver habilida-
des, inclusive a de liderancga, desde que tenham oportunidade e incentivo e respeitem
a opiniao de cada um.

Exercitar a lideranca passa por valorizar os resultados alcancados, confiar na capaci-
dade de cada um e compartilhar conhecimentos. A liderancga participativa oportuniza
acriagdo de espagos em que o grupo pode debater, decidir, planejar, executar e avaliar
acoes, buscando a resolucao de problemas.

Quando as pessoas percebem que sua opiniao é valorizada, ficam mais motivadas a
participarem, assumem maior compromisso e se responsabilizam por suas a¢des. Por-
tanto, um lider precisa observar as pessoas, suas necessidades, aspiracdes e seus
anseios, conciliando-os aos interesses das organizagdes, para alcangcar um ambiente
favoravel.

5.1 Lideranca colaborativa e um novo conceito
de lider

O verdadeiro lider deve acreditar que cada um de O que & Lideranca
noés faz parte de um todo maior como integrante de '
uma grande familia chamada humanidade e que o
gue fazemos pelo melhor para todos é que dd senti-
do a vida.

Mas o que é ser lider?

Aresposta quase sempre é a mesma: o lider é
o chefe, o que comanda, dd as ordens, o primeiro da fila. Ainda persiste a idéia de que
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o lider é a pessoa que concentra o poder sobre outro. Na relacao de lideranga ha al-
guém que lidera e outro que se subordina a lideranca.

Ser lider, no entanto, é sobretudo aprender a se conhecer e a liderar a si mesmo,
seus sentimentos, suas atitudes de confianga e investir em seu prdéprio potencial. O
talento humano é o elemento essencial para preservacao, consolidag¢ao e sucesso da
pessoa. Exige dedicacao, envolvimento consigo e com aqueles com quem se convive.

Todas as pessoas sao dotadas de potencial de lideranga, pois na medida em que
deixamos nossa proépria luz brilhar, assumimos a autoria de nossos préprios passos,
fazendo com que todos busquem atingir um mesmo objetivo, sintam-se entusiasma-
dos com o que fazem e tenham sua autoestima elevada.

Exercitar a lideranca é redescobrir-se enquanto humano e ser o sujeito da proépria
existéncia.

O jovem, como um ser social, é influenciado pelo meio em que vive, sendo que a
formacao empreendedora pode acontecer por influéncia familiar, estudo, formacado e
pratica. O empreendedor é aquele que busca inovacdao e mudanca, experimentando a
novidade como desafio e oportunidade.

Para o jovem ser um empreendedor faz-se necessario ser proativo, desejar apren-
der a pensar e agir por conta prdpria, com criatividade, lideranca e visao de futuro
para inovar e ocupar o seu espaco, transformando esse objetivo proposto em prazer,
emocao e realizagdo pessoal e profissional.

O empreendedor tem como caracteristica basica o espirito criativo e pesquisador.
Ele esta constantemente buscando novos caminhos e novas solugdes, sempre tendo
em vista as necessidades das pessoas. A esséncia de um empreendedor é a busca de
novos negocios e oportunidades, além da preocupag¢ao com a melhoria do produto,
do ambiente e da qualidade daqueles com os quais interage. O empreendedor abre
novas trilhas e explora novos conhecimentos, define objetivos e da o primeiro passo
em busca do novo. Tem um novo olhar sobre o mundo a medida que valoriza suas
experiéncias e seu valor, tomando decisOes, ora acertadas, ora que apontem que o
caminho precisa ser modificado, afinal ninguém é perfeito.

Aideia de empreendedorismo que trazemos para compartilhar com vocé, jovem, é
aquela que pode provocar a mudanga cultural e social. Por isso, quando falamos de
empreendedorismo estamos falando também de uma nova forma de relacionamento
entre as pessoas, porque, dependendo do tipo de relacionamento, podemos estimu-
lar ou inibir a capacidade empreendedora de alguém.

Um relacionamento autoritario tende a destruir a capacidade empreendedora, en-
guanto um relacionamento democratico, em rede, onde todos tém a mesma autono-
mia, pode influenciar o nosso proprio futuro e o da comunidade onde moramos. As-
sim, as comunidades se desenvolvem por meio das pessoas.



Empreendedora é a pessoa que gera utilidade para os outros, valor positivo para
sua comunidade e procura desenvolver as comunidades por meio das pessoas, exer-
cendo assim a lideranca servidora.

Desenvolvendo-se com seu potencial criador, as pessoas sao capazes de gerar
autossuficiéncia, valorizando o seu capital humano e social, que é a capacidade de
uma comunidade se associar e cooperar para se desenvolver.

Em cada localidade, por mais pobre que seja, hd conhecimento, ha riqueza. Essa
riqueza estd nas pessoas, na forma de tradigdes locais que muitas vezes ndo sao valo-
rizadas ou ndo sao conhecidas.

A partir desse entendimento buscamos o conhecimento para dar significado a nos-
sa vida, ou seja, a vida em que possamos ser protagonistas do nosso préprio sonho,
criando caminhos e estratégias, escolhendo processos para transformar o sonho em
realidade. Dessa maneira colocamos em uso nosso maior patrimonio: nosso poder de
criagdo e criatividade.

Essa forma de empreendedorismo nos leva a pensar:

Qual € 0o meu
sonho?

O gue vou fazer

para
transformar

meu sonho em
realidade?
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5.3 Organizacao social e cooperagao

O jovem inserido na sociedade familiar e comunitaria tem um papel muito impor-
tante como protagonista para o fortalecimento das relagées, na busca de seus objeti-
vos e da sua comunidade.

Quando falamos em organizagao social, estamos falando em cooperagao, imagi-
nando um caminho de aprendizagem compartilhada, onde cada um e cada uma sao
mestres e aprendizes, convivendo na descoberta de si e do mundo, por meio do en-
contro com os outros, buscando cooperagao para o sucesso de todos e para o bem-
estar comum (“como um”).

Quando iniciamos a caminhada para uma agao coletiva, € bom comegarmos verifi-
cando o que trazemos em nossas bagagens: experiéncias, expectativas, crencas, senti-
mentos, projetos, medos etc., considerando o passado e o futuro, para assegurar o
presente.

Atualmente, nao é dificil perceber o quanto estamos proximos de pessoas, situa-
¢Oes, lugares e acontecimentos aparentemente muito distantes e sem relagao direta
com nossa vida. E que estamos todos juntos num mesmo barco.

Essa consciéncia de interdependéncia, ajuda-nos a perceber o quanto de coopera-
¢ao é necessario para dar conta das questdes que estamos vivendo e buscamos, quer
sejam na familia, na comunidade, na sala de aula, onde moramos, no grupo que cons-
tituimos, nos empreendimentos que queremos, no pais em que vivemos, no planeta
gue habitamos.

Que situagoes vividas no dia a dia podemos
apontar como exemplo de interdependéncia?

Converse com seu colegal!

E preciso alimentar e sustentar permanentemente a cooperag¢do no nosso dia a dia,
como uma conduta ética vital, presente na constru¢ao da nossa histéria comunitaria
e planetaria.
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Existe um conjunto de sinais que os povos da antiguidade nos deixaram como lega-
do, pois colhiam frutas e cacavam, vivendo com o minimo de destruicdo e o maximo
de cooperagao, compartilhando seus bens.

Existem sociedades humanas pacificas e cooperativas, e outras com caracteristicas
mais competitivas e até agressivas. Considerando que a competicao e a colaboragao
sao como desdobramentos das nossas escolhas, decisdes e atitudes praticadas na
interacdao com os outros, podemos concluir que cada um de nds tem o poder de influ-
enciar um grupo, uma comunidade, uma sociedade, um pais — tanto para a coopera-
¢ao quanto para a competi¢cao — através da educacao, da cultura e da informacao.



6 Politicas publicas

As politicas publicas devem ter como objetivo a melhoria da qualidade de vida e
0 acesso aos servicos sociais. Elas sdo publicas porque sdo executadas principalmente
com recursos publicos para atender as demandas da sociedade. Elas sdo concretizadas
por meio das diferentes formas de articulagdo entre o Estado e a sociedade. E preciso
nao confundir politicas publicas com a¢des ou politicas governamentais:

Politicas Voltadas ao atendimento das
Pablicas » necessidades coletivas e ao
bem comum

X

Sancionadas para atender a

uma decisao do governo,

Ac¢oOes ou Politicas .
. » sem consultar o conjunto
Governamentais .
da sociedade

Que categorias de politicas publicas podemos encontrar?

Politicas Politicas Politicas
Politicas estruturais conjunturais ou universais e de compensatorias ou
emergenciais reformas sociais de inclusao social
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Que dificuldades existem na construgcao e execucao das
politicas publicas?

As politicas sdo resultado da participacao dos diversos agentes sociais em cada
momento. Para assegurar a participacao dos movimentos na defini¢ao, elaboracao,
execugdo e fiscalizagdo das politicas publicas, ndo bastam garantias legais. E preciso
buscar os direitos, pois muitas vezes é a demanda que vem das comunidades que faz
com que as politicas publicas sejam criadas.

Vocé ja teve a oportunidade de buscar essa participagao, junto a prefeitura e na

camara de vereadores, para que tal direito fosse assegurado?

Na pratica, essa correlagdo de forgas se materializa, no Brasil, nas seguintes difi-
culdades:

Vv Descontinuidade das politicas publicas em funcdo das mudangas dos grupos
governantes;

V Constantes reducdes dos gastos publicos, determinadas pela necessidade de fa-
zer frente aos déficits orcamentarios e ao pagamento de dividas externas, acar-
retando demora no envio das verbas dos programas ou mesmo diminuindo o
que estava previsto no orgamento.

Quem sao os atores na construcao das politicas publicas?

As politicas publicas devem ser fruto de parcerias entre o Estado e a sociedade
civil organizada.

ESTADO SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
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A seguir, sugestdes as organizacdes da sociedade civil para uma participacado efetiva
nas politicas publicas:

Organizar os grupos locais — esses grupos sao formados por pessoas e familias en-
volvidas diretamente nas atividades produtivas. Elas devem ser participantes capazes
de debater, escutar a opinido dos outros e defender seu ponto de vista. Para que uma
organizagao represente os interesses da categoria, é preciso que os grupos de base se
eduguem no processo participativo democratico. Quando apenas o presidente ou duas
pessoas da diretoria fazem tudo, ndo ha democracia nem participagao.

Educar para a participagao — é preciso que o grupo de base se envolva em um obje-
tivo comum, respeitando as ideias de cada um, ouvindo, sugerindo, discutindo e deci-
dindo juntos.

Ser capaz de realizar objetivos — para haver participacao, é necessaria a abertura de
espacgos publicos para que as organizagdes possam negociar seus interesses na toma-
da de decisdes. Os representantes das associacdes devem estar fortalecidos pelas de-
cisOes de seus grupos locais, pois é isso que vai definir a sua forca para representar,
perante os demais, os objetivos propostos pelo seu grupo.

Fazer parcerias — é a unido de dois ou mais grupos em busca de consensos e objeti-
VOS comuns, ou compromissos entre instituicdes, respeitando os espacos e papéis de
cada um na busca de realizar e negociar propostas e desenvolver alternativas.

Poder de mobilizar — é a capacidade de movimentac¢do dos grupos de base para
juntar as pessoas, aglutinar forgas, buscar outros grupos para reforgar propostas, e
estar sempre acompanhando o desenrolar dos acontecimentos. Uma organizagao ou
grupo em que uma pessoa quer fazer tudo sozinha tem pouca chance de ser respeita-
do pelas outras organizagdes e pelas autoridades.

Capacidade de negociar — é a habilidade dos representantes para construir um en-
tendimento entre pessoas, grupos e organizagdes com interesses diferentes ou opos-
tos diante de um determinado problema ou questao. Por exemplo, o Conselho Muni-
cipal de Desenvolvimento Rural é o espa¢o fundamental de negociacao, tanto entre os
grupos da sociedade civil, quanto entre esses e o poder publico.

O que mais lhe chamou a ateng¢ao? O que vocé

compreendeu desse contetido? Que outros assuntos
voceé gostaria de aprofundar?
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