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APRESENTAGAO

O proposito da diretriz estratégica de pesquisa da Epagri para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria de Santa Catarina € promover e incentivar o desenvolvimento
sustentavel do meio rural e pesqueiro catarinense em beneficio da sociedade, alicer¢cado na
inovagao gerada pela Epagri na fronteira do conhecimento.

Estrategicamente a diretriz ndo apenas apoia a missao e visdo da Epagri de
promover praticas sustentaveis, mas também fortalece a posicdo da organizagdo no cenario
global, promovendo inovacdo e impacto positivo. Este documento representa,
simultaneamente, uma oportunidade de alinhamento das agbes de pesquisa para
sustentabilidade, assim como busca fortalecer a Epagri no contexto global de continua
evolucgao.

Este documento estd em conformidade com o atual arcabougo legal e estratégico
que define as agbes de pesquisa da Epagri, tal como o “Planejamento estratégico da
empresa 2017-2027”, o “Roadmap Estratégico da Agricultura Catarinense” da Secretaria da
Agricultura e o marco legal de atuacdo da Empresa no Estado, procurando assim maximizar
sua efetividade. A diretriz considera e articula a contribuicdo da Epagri para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, assim como para o fortalecimento da
resposta estadual a ameacga das mudancas climaticas e reforca a capacidade para lidar com

os impactos decorrentes dessas mudangas como previsto no Acordo de Paris de 2015.

A Diretoria Executiva
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1 UMA PROPOSTA SUSTENTAVEL

O propodsito da diretriz estratégica de pesquisa da Epagri-Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina para o desenvolvimento sustentavel da
agropecuaria de Santa Catarina € o de promover e de incentivar o desenvolvimento
sustentavel do meio rural e pesqueiro catarinense em beneficio da sociedade,
alicergcado na inovagao gerada pela Epagri na fronteira do conhecimento. Além disso,
esta diretriz pretende orientar a dotagdao dos meios necessarios para que o0s
pesquisadores da Epagri possam atingir o seu potencial, alavancar as sinergias e
escalar o impacto positivo, apresentando, de forma clara e objetiva, o destino que a
pesquisa no escopo sustentabilidade da Epagri deve ter nos proximos anos.

Estrategicamente a diretriz ndo apenas apoia a missdo e visdo da Epagri de
promover praticas sustentaveis, mas também fortalece a posi¢do da Organizagao no cenario
global, promovendo inovacdo e impacto positivo. Este documento representa,
simultaneamente, uma oportunidade de alinhamento das ac¢des de pesquisa para
sustentabilidade, assim como busca fortalecer a Epagri no contexto global de continua
evolucgao.

Elaborado em conformidade com o arcaboucgo legal e estratégico que define as
acdes de pesquisa da Epagri, que inclui o “Plano de Gestdo Estratégica da Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural da Epagri 2017-2027", o “Roadmap Estratégico da
Agricultura Catarinense” da Secretaria da Agricultura e o marco legal de atuagido da
Empresa no Estado, este documento visa maximizar a efetividade dos projetos e das agdes
institucionais. A diretriz considera e articula a contribuigdo da Epagri para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, assim como para o fortalecimento da
resposta estadual a ameaca das mudancgas climaticas, além de reforgar a capacidade para
lidar com os impactos decorrentes dessas mudangas como previsto no Acordo de Paris de
2015.

Em particular, a Agenda 2030 corrobora as a¢des da Epagri no ambito da pesquisa
para sustentabilidade, na promocado do desenvolvimento das populagdes rurais e na
transformacao inclusiva e sustentavel dessas comunidades. Considerando que a Epagri é
reconhecida por sua experiéncia, conhecimento, capilaridade e desempenho neste dominio,
ela esta pronta para potencializar o impacto positivo e estd bem posicionada para
desempenhar um papel mais importante no sentido de incentivar o Agro Catarinense a
cumprir as suas prioridades relativas as demandas da Agenda 2030 e do Acordo de Paris
2015.

A agricultura catarinense, em especial a agricultura familiar, € o cerne da Epagri,
uma vez que a Empresa trabalha para fomentar a competitividade e desenvolver a
capacidade, a produtividade e a participacdo no mercado das populag¢des rurais, utilizando
abordagens baseadas na pesquisa para promover o empoderamento econémico e social,
conforme definido nesta diretriz e nas suas politicas e estratégias operacionais.

Estruturalmente, a diretriz encontra sua base metodolégica na abordagem de “teoria
da mudanc¢a”; assim, a partir do seu propésito, baseia-se em quatro pilares para promover
a sustentabilidade através de suas agdes de pesquisa, a saber i) a escalabilidade dos
resultados, ii) o nivel de evidéncia levantado, iii) a abordagem metodoldgica
interdisciplinar e ampla, e iv) a base numa perspectiva de “ciclo de vida”. A diretriz
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descreve ainda nove premissas que a sustentam (comprometimento institucional,
reconhecimento da urgéncia da pesquisa no escopo sustentabilidade, condicoes que
exigem respostas imediatas, legitimidade, infraestrutura, transparéncia e
comunicagao, adaptacao, acesso a recursos adequados e promo¢ao da implantacao).

Identificam-se também seis estratégias de inovagao e mudanga, distinguidas por
cores e cuja agregacado implica o alcance do propdsito da diretriz. Assim, as estratégias
passam por aspectos variados considerados como resiliéncia no meio fisico até o
fortalecimento da cultura interna em relagdo a pesquisa da Empresa. Cada estratégia
representa a orientagao para a elaboragdo dos meios de implantacdo descritos no corpo

deste documento.

A diretriz também apresenta cinco elementos catalisadores da mudanca, a saber:
cultura de dados, promogao da digitalizacdo, fomento da inovacao, cultura de
antevisdo e aplicacao das capacidades da ciéncia do comportamento. Os cinco
catalisadores sdo embasados na integra do denominado Quintet of Change do sistema das
Nacdes Unidas e promovem uma cultura da vanguarda condizente com as mudangas no
contexto de acao.

A diretriz € um documento estratégico que define o destino no qual deverao
convergir as iniciativas de pesquisa da Epagri e devera servir como base para a renovagao
da pesquisa, para a comunicacdo de sustentabilidade dentro e fora da Empresa e para
orientar a elaboracao do plano de agao para cumprir 0 seu propésito.

2 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é um conceito que se refere a capacidade de atender as
necessidades atuais sem comprometer a capacidade das futuras geragdes de atenderem as
suas proéprias. Essa abordagem esta baseada no equilibrio entre a atengédo na satisfagéao
das necessidades humanas e o meio fisico que a suporta. Assim o conceito reconhece a
interconexdo entre os sistemas ambientais, sociais e econémicos, buscando equilibrar e
integrar esses trés pilares para garantir um desenvolvimento duradouro e responsavel.

No ambito ambiental, a sustentabilidade visa conservar os recursos naturais, reduzir
a pegada ecologica e minimizar os impactos negativos no ambiente. Isso inclui praticas
como o uso eficiente de energia, a gestao responsavel dos recursos hidricos, a preservagao
da biodiversidade e a mitigacdo das mudancgas climaticas.

No contexto social, a sustentabilidade concentra-se na promog¢édo da equidade, da
justica social e da qualidade de vida para todas as pessoas. Isso envolve considerar os
direitos humanos, a igualdade de oportunidades, o respeito a diversidade cultural e a
melhoria das condigdes de trabalho e educacéo.

Ja4 no ambito econdmico, a sustentabilidade busca criar sistemas que sejam
economicamente viaveis no longo prazo, sem comprometer a estabilidade financeira e a
capacidade de geragdo de empregos. Isso inclui praticas comerciais éticas, investimentos
responsaveis e a promog¢ao de modelos de negdcios que considerem nao apenas o lucro,
mas também o impacto social e ambiental.
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Desta forma, a busca por praticas sustentaveis tornou-se uma necessidade presente
em todos os setores da sociedade. O setor do agro, como pilar fundamental da economia
catarinense, ndo é excecao.

Assim, tendo em vista esses elementos, a Epagri, a partir da sua diretriz estratégica,
entende a sustentabilidade como “um estado de equilibrio com o planeta, que
apresente condi¢oes habitaveis para as pessoas, ecossistemas saudaveis e albergue
uma sociedade e uma economia que: operem dentro dos nove limites planetarios’;
proporcionem bem-estar para todos e possam, intencionalmente, continuar a fazé-lo
no longo prazo (Kalro, 2024)”.

A agricultura é historicamente vista como atividade vinculada apenas a producao de
alimentos. Entretanto, ao lidar diretamente com recursos naturais, esta intrinsecamente
ligada as questdes ambientais, sociais e econdémicas e desempenha um papel crucial na
construcdao de uma sociedade sustentavel. Em particular, no contexto de atuacido da
pesquisa da Epagri, a implantacdo de uma diretriz estratégica de pesquisa para o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria de Santa Catarina assume uma importancia
estratégica fundamental para o sucesso da atividade agropecuaria no Estado.

O incentivo de praticas sustentaveis, baseadas em pesquisa cientifica, por empresas
publicas do setor agricola nao apenas reflete um compromisso com a conservagao
ambiental, mas também responde as demandas crescentes por responsabilidade social e
desenvolvimento justo, alinhando a Epagri com as expectativas de uma sociedade mais
consciente.

Portanto, estabelecer e seguir uma diretriz de pesquisa clara de sustentabilidade
nao so contribui para a mitigagdo dos impactos ambientais, mas também promove a
competitividade do meio agricola com base social justa, fortalecendo a reputagdo da
Empresa perante os seus stakeholders. Essa abordagem serve também para colocar a
Epagri na vanguarda do desenvolvimento sustentavel, consolidando-a como agente de
mudanca positiva.

Y

Assim, a medida que os desafios globais relacionados a escassez de recursos e
mudangas climaticas se intensificam, a integragéo de praticas sustentaveis ndo € apenas
uma opg¢ao, mas uma estratégia essencial para assegurar a viabilidade da agricultura em
longo prazo e, por conseguinte, da sociedade como um todo. Desta forma esta diretriz
uma resposta a esses desafios e representa a orientacdo para a construgdo de um futuro
mais resiliente e equilibrado.

Portanto, a diretriz estratégica de pesquisa da Epagri para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria de Santa Catarina ndo apenas pretende atender as demandas
atuais da sociedade, mas também alinhar as atuais acbes em pesquisa e ainda preparar a
instituicao para desafios futuros, contribuindo para a constru¢ao de uma agricultura mais
resiliente, equitativa e ambientalmente consciente, ou seja, promovendo uma agricultura
sustentavel no Estado.

' Os nove limites planetarios sdo uma estrutura conceitual proposta por Rockstrém et al. (2009) para
identificar e quantificar os limites ambientais dentro dos quais a humanidade pode operar de forma
segura para evitar mudangas ambientais catastréficas (mudancga climatica, perda de biodiversidade,
ciclo de nitrogénio, ciclo do fésforo, mudanca no uso da terra, acidificacdo dos oceanos, esgotamento
da camada de ozbnio, poluigdo quimica, fluxos de aerossois atmosféricos).
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2.1 Propésito

O propdsito de uma empresa publica esta profundamente enraizado na responsabilidade
de servir a sociedade e promover o bem comum, representando os interesses coletivos e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e equitativo das comunidades que
atendem. O propdsito de uma empresa publica vai além da busca por lucro, como ocorre
frequentemente em outros tipos de organizagdes.

Nesse contexto, a pesquisa orientada por um propdsito em uma empresa publica é
essencial para assegurar que os esforgos se traduzam em beneficios significativos,
contribuindo para a solugdo de problemas reais, gerando oportunidades e proporcionando
avancos concretos em diversas areas do conhecimento.

A orientagdo da pesquisa por um proposito € fundamental por varias razbes que
permeiam desde a eficacia na alocagdo de recursos até o impacto social e ambiental,
entendendo que o propdsito transcende objetivos imediatos e esta ligado a um sentido mais

profundo de significado e dire¢gdo na vida ou nas atividades de uma entidade (Tabela 1).

Tabela 1. Beneficios da pesquisa com propdsito

Beneficio Descrigao / justificativa

Foco e Um propésito claro ajuda a definir as metas e objetivos da pesquisa, permitindo

Priorizagao que os pesquisadores concentrem seus esforgos em areas especificas. Isso evita
dispersao de recursos e maximiza o impacto da pesquisa.

Relevancia A pesquisa orientada por um propdésito esta mais alinhada com as necessidades

Social e desafios reais enfrentados pela sociedade. Isso aumenta a relevancia social da
pesquisa, garantindo que ela aborde questdes significativas e gere resultados que
tenham aplicacao pratica.

Inovagao A definicdo de um propdsito orienta a pesquisa na busca por solugbes inovadoras

Direcionada para problemas especificos. Isso promove a criagao de conhecimento que pode

ser aplicado para melhorar processos, produtos ou servigos, impulsionando a
inovagéo.

Eficiéncia nos

A pesquisa sem um propdsito claro pode resultar em um uso ineficiente de

Recursos recursos, incluindo tempo, financiamento e recursos humanos. Ao ter um
proposito definido, os recursos podem ser alocados de maneira mais eficaz para
atingir os objetivos delineados.

Atracao de Projetos de pesquisa com propdsitos bem definidos tém maior probabilidade de

Financiamento e | atrair financiamento e estabelecer parcerias significativas. Financiadores e

Parcerias parceiros geralmente procuram investir em projetos que tenham objetivos claros e
que prometam impacto real.

Impacto A pesquisa orientada por um propdésito € mais propensa a gerar resultados

Tangivel tangiveis e aplicaveis. Isso pode levar a avangos significativos em areas

especificas, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social ou
ambiental.

Atendimento a
Necessidades

Um propésito definido permite que a pesquisa responda de maneira agil a
necessidades emergentes ou problemas urgentes, proporcionando solugdes

Emergentes rapidas e eficazes.

Legitimidade e Projetos de pesquisa com propésitos claros s&o mais propensos a ser aceitos e
Aceitacao valorizados pelo publico em geral. A transparéncia em relagdo aos objetivos da
Publica pesquisa aumenta a legitimidade e a confianga na comunidade.

Fonte: Elaboragéo prépria
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Desta forma, o propodsito desta diretriz estratégica de pesquisa da Epagri para o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria de Santa Catarina é “promover e incentivar
o desenvolvimento sustentavel do meio rural e pesqueiro catarinense em beneficio da
sociedade, alicercado na inovacgao gerada pela Epagri na fronteira do conhecimento”.
A diretriz pretende ainda orientar a dotacdo dos meios necessarios para que o0s
pesquisadores da Epagri possam atingir o seu potencial, alavancar as sinergias e escalar o
impacto positivo. Assim, a diretriz apresenta de forma clara e objetiva o destino que a
pesquisa no escopo da sustentabilidade da Epagri deve ter nos proximos anos.

O propodsito principal desta diretriz € promover e incentivar o desenvolvimento
sustentavel. Isso implica a adocdo de praticas e acdes que equilibrem os limites
biofisicos com as demandas da sociedade considerando questées econdmicas,
sociais e ambientais, visando a melhoria continua e a conservagao e preservacao dos
recursos ho meio rural e pesqueiro catarinense.

O propésito da diretriz destaca explicitamente o beneficio direto para a sociedade.
Isso sugere um comprometimento em gerar resultados e impactos positivos que alcancem
as comunidades locais, contribuindo para o bem-estar social e econémico.

A diretriz busca promover a inovagdo, destacando a importancia de explorar a
fronteira do conhecimento. Isso implica uma abordagem proativa na busca por solugdes
novas e eficazes, adogdo de novas tecnologias para que seja possivel impulsionar o
desenvolvimento sustentavel de maneira mais efetiva.

A diretriz pretende orientar a dotacdo dos meios necessarios para que 0s
pesquisadores da Epagri alcancem seu potencial maximo. Essa orientacdo é essencial para
criar um ambiente de pesquisa favoravel, proporcionando os recursos e o suporte
necessarios para a realizagdo de estudos significativos e para a geragao de tecnologias
inovadoras, capazes de resolver problemas das cadeias produtivas ou para a geracao de
novas oportunidades. Ha um reconhecimento da importdncia das sinergias entre os
pesquisadores e a necessidade de escalar o impacto positivo. Isso sugere uma abordagem
colaborativa, que permita a cooperacdo entre os membros da equipe de pesquisa para
alcancar resultados mais abrangentes e impactantes.
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2.2 Premissas

Considerando que as premissas sao as suposi¢cdes subjacentes sobre como a diretriz
funcionara e que representam a compreenséo inicial de como os diferentes elementos estao
conectados, a diretriz parte de um conjunto de premissas para efetivamente alcangar o
propésito acima descrito. Portanto, a diretriz se sustenta em nove premissas ou
pressupostos que representam a base para a elaboragao conceptual. A Tabela 2 apresenta
o detalhe de cada uma delas.

Tabela 2. Premissas da diretriz

Premissa Descricao Razao
Comprometimento | Compromisso do conselho de | O comprometimento da
institucional administracao, das diretorias | lideranca é crucial para criar

e em particular da diretoria de
CTI para cumprir e fazer
cumprir a diretriz e velar pela
sua integridade.

uma cultura organizacional
alinhada com o propdsito da
diretriz.

Reconhecimento
da urgéncia

A diregdo da Epagri e seus
colaboradores reconhecem a
existéncia de condicbes
criticas no contexto, como
degradacdo ambiental,
mudancgas climaticas,
pressdes econbmicas ou
desafios sociais, que
necessitam de respostas
rapidas e eficazes.

A urgéncia pode ser
impulsionada por eventos ou
mudangas que afetam
negativamente o meio rural e
pesqueiro e a inagao pode
resultar em consequéncias
mais severas.

Condigbes que
exigem respostas

A diregéo da Epagri e seus
colaboradores reconhecem

A premissa parte do
entendimento de que existem

imediatas que sua abordagem para a desafios especificos no meio
pesquisa em sustentabilidade | rural e pesqueiro catarinense e
€ motivada pela necessidade | que eles demandam atencéo
de lidar com diversos imediata. Isso pode incluir
desafios e demandas de questdes ambientais, sociais
maneira imediata e ou econdmicas que tém
impactante, visando a impacto significativo e que
resultados significativos no precisam ser abordadas
curto, médio e longo prazo. rapidamente.

Legitimidade A Epagri é reconhecida e Uma empresa com um
aceita no meio politico, histérico de pesquisa eficaz,
técnico e cientifico como inovagao e impacto positivo em
referéncia em pesquisa e sua area de atuagdo ganha
extensao no meio rural e credibilidade ao buscar
pesqueiro catarinense. iniciativas de sustentabilidade.

Infraestrutura Existéncia de recursos A infraestrutura fisica

minimos necessarios para

desempenha um papel
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mudanca.

Existéncia de infraestrutura
adequada para promover as
discussoes.

fundamental na capacidade da
Epagri de implantar
efetivamente sua diretriz de
pesquisa em sustentabilidade.

Transparéncia e
comunicagao

Havera transparéncia na
comunicagao sobre o
progresso, desafios e
impactos das pesquisas em
sustentabilidade.

A transparéncia constroi
confianga e engajamento, tanto
internamente quanto com a
comunidade e outros
stakeholders.

Adaptacao

A Epagri sera capaz de se
adaptar as mudangas no
contexto ambiental, social e
tecnologico que possam
afetar a implantacao da
diretriz.

A capacidade de adaptacao é
fundamental em um cenario de
constante evolugao.

Acesso a recursos
adequados

Uma vez implantada a
diretriz, a diretoria da Epagri
devera alinhar, aportar e
priorizar recursos financeiros,
humanos e tecnoldgicos
necessarios para pesquisa
em escopo sustentavel.

A disponibilidade de recursos é
essencial para a realizagéo
eficaz de pesquisas e
iniciativas sustentaveis.

Promogéao da
implantacao

Uma vez implantada a
diretriz, a diretoria da Epagri
fomentara espacos de
discussao para o
desenvolvimento efetivo dos
meios de implantacao
previstos nesta diretriz.

O desenvolvimento de planos
de acao e a implantagao de
acdes pontuais sao elementos
cruciais para capilaridade ao
propdsito, traduzindo os
objetivos da diretriz de
pesquisa em sustentabilidade
da Epagri em praticas
tangiveis e impactantes.

Fonte: Elaboragéo prépria

15




3 O CONTEXTO DE TRANSFORMAGAO CONTINUA DO MEIO RURAL. A
SUSTENTABILIDADE E AS VANTAGENS COMPETITIVAS DA EPAGRI
COMO ALAVANCADOR DA MUDANCA E DOS IMPACTOS POSITIVOS

3.1 Contexto atual do meio rural catarinense

Santa Catarina, com uma area territorial de 95.731 km?2, uma populagao residente de 7,6
milhées e uma densidade demografica de 79,49 habitantes por km?, € um estado composto
por 295 municipios (Brasil, 2017). Em 2017, a agricultura, incluindo o arroz irrigado, ocupava
menos de 17% do territério estadual, conforme dados do Monitora SC (2020).

Apesar de corresponder a apenas 1,12% do territério nacional, Santa Catarina &€ um
protagonista significativo na agricultura brasileira. O Estado destaca-se pela producgao
diversificada, abrangendo mais de uma centena de produtos agricolas, pecuarios e
florestais, que atendem tanto a demanda nacional quanto a internacional.

A estrutura produtiva da agricultura catarinense € historicamente marcada pela forca da
agricultura familiar e pela predominancia de pequenas propriedades rurais. Segundo o
Censo Agropecudrio de 2017 (Brasil, 2017), o Estado conta com 183 mil estabelecimentos
agropecuarios, cobrindo uma area total de 6,45 milhdes de hectares, com média de 35,2
hectares por estabelecimento. Cerca de 80% desses estabelecimentos sdo de agricultores
familiares, sendo que 82% deles possuem propriedades com menos de 50 hectares.

Segundo a Epagri/Cepa (2023), Santa Catarina destaca-se nacionalmente em diversos
produtos, como suinos, frangos, leite, mel, macga, pera, cebola, arroz, tabaco, alho, erva-
mate, banana, uva, palmito e produtos da silvicultura. O Estado é reconhecido como o maior
polo de producao de pescado e lidera o cultivo de ostras e mexilhdes.

As informagdes do Observatério do Agro Catarinense apontam que a contribuicdo da
agropecuaria catarinense em 2022 para a economia € significativa e que SC ocupa o 10°
lugar no valor adicionado do Brasil e representa 6,7% do valor adicionado pela economia do
estado. Segundo a Epagri/Cepa (2023), com dados do IBGE de 2020, em 166 municipios o
valor adicionado da agropecuaria ultrapassa os 20% do valor total do municipio, o que
vislumbra o papel crucial do Agro no Estado como fonte de emprego e renda em diversas
localidades.

O Valor da Produgédo Agropecuaria (VPA) atingiu R$ 61,4 bilhdes em 2022, com um
crescimento médio real de 2,6% ao ano nos Uultimos 10 anos (Observatorio Agro
Catarinense, 2023). Apesar da diversificagao, apenas quatro produtos representaram quase
60% do VPA estadual em 2022: suinos (20,1%), frangos (15,9%), leite (12,9%) e soja
(10,8%).

Em 2022, informagdes do Observatério do Agro Catarinense indicam que as
exportagdes do agronegdécio catarinense alcangaram um recorde de US$ 7,74 bilhdes,
respondendo por quase 65% do valor total das exportagdes do Estado. Esse desempenho
robusto destaca a relevancia do setor agricola de Santa Catarina tanto em ambito nacional
quanto internacional.
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3.2 Contexto de sustentabilidade no Estado

Em relagdo ao cumprimento dos ODS no Estado, os dados nao estdo agregados e
poucas informacdes sao encontradas de forma oficial em nivel estadual, muito menos para o
meio agricola e pesqueiro.

O Relatdrio sobre o Desenvolvimento Sustentavel de 2023 (Sachs et al., 2023) coloca o
Brasil na 502 posigéo entre 166 paises avaliados em fungéo do progresso total no sentido de
alcangar todos os 17 ODS com um indice de 73,7%. A pontuacdo global pode ser
interpretada como uma percentagem do cumprimento dos ODS.

Ainda o Relatério coloca o Brasil como um pais com alto grau de influéncia sobre outros
para alcangar os seus, visto que as agdes de cada pais podem ter efeitos positivos ou
negativos nas capacidades de outros paises para alcangar os ODS. O indice de influéncia
do Brasil é calculado em 98,2%, o que o coloca como um ator de altissima importancia para
responder aos desafios dos ODS.

Referencialmente, os dados apresentados pelo Painel dos Indicadores Brasileiros para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme relatados no VI informe do
grupo de trabalho da sociedade civil para 2030 (GT Agenda 2030, 2022), destacam uma
situagdo preocupante no contexto nacional. De acordo com o Painel, dos 245 indicadores
aplicaveis ao Brasil, ndo existem dados oficiais disponiveis para 140 deles, e apenas sete
foram atualizados até 2020, sendo que a maioria remonta a 2017.

A andlise das 168 metas originalmente aplicaveis ao pais, incluindo as sete
consideradas "nao aplicaveis" a partir de 2021, revela um cenario alarmante. Apenas uma
meta (a 15.8 “Até 2020 implementar medidas para evitar a introdugdo e reduzir
significativamente o impacto de espécies exoticas invasoras em ecossistemas terrestres e
aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies prioritarias”) apresentou progresso
satisfatério. Onze metas (6,54%) permaneceram ou entraram em estagnacao, 14 (8,33%)
estdo ameacgadas, 24 (14,28%) tém progresso insuficiente e a maioria expressiva, 110
metas (65,47%) esta em retrocesso. Adicionalmente, oito metas (4,76%) ndo dispdem de
dados disponiveis. Sobre o Desenvolvimento Sustentavel de 2023 (Sachs et al., 2023),
usando outra base de calculo, o relatério confirma a tendéncia de retrocesso e chama a
atencao para o baixo nivel de comprometimento com os ODS em nivel nacional.

Ao comparar o Relatério 2022 (GT Agenda 2030, 2022) com o relatério 2021, observa-
se um aumento significativo nas metas em retrocesso, que passaram de 92 para 110. Além
disso, as metas com progresso insuficiente aumentaram de 13 para 24. Esses numeros
indicam uma tendéncia preocupante de retrocesso em relagdo aos compromissos
assumidos para alcangar os ODS no Brasil.

Ja em relacdo as emissbes de GEE, O Sistema de Estimativas de Emissdes e
Remocgdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG, 2022), uma iniciativa do Observatorio do
Clima que compreende a produgéo de estimativas anuais das emissdes de gases de efeito
estufa no Brasil, apresenta algumas informagdes referentes as emissdes no Estado.

Assim, as emissdes brutas alocadas no estado de Santa Catarina atingiram a marca de
47.291.167 toneladas de CO, equivalente (tCO,e) com nenhum valor registrado para
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remogdes no Estado em 2022. Esse numero é parte de um cenario nacional em que as
emissodes brutas do Brasil para aquele periodo totalizam 2.318.750.633 tCO.e.

Santa Catarina ocupa a 162 posi¢gdo no ranking de emissdes por estado no Brasil,
contribuindo com 2,04% do total nacional. Dentre as principais fontes de emissdo, a
agropecuaria se destaca, registrando 16.060.729 tCO,e em 2022. Notavelmente, esse setor
apresenta uma tendéncia firme de aumento desde 2002. Por outro lado, as emissbes
provenientes de mudanca de uso da terra e floresta totalizam 8.026.241 tCO.e,
evidenciando uma tendéncia decrescente desde 2002. Juntas, as emissdes da agropecuaria
e mudancgas na terra compdem cerca 50% do total de emissdes desde 2002.

Em termos especificos, estima-se que, em 2022, as emissdes de CO,e provenientes do
cultivo de arroz tenham alcangado a marca de 621.648 tCO,e no Estado. No que diz
respeito a energia, o setor agropecuario foi responsavel por 168.817tCO.e, indicando sua
relevancia nas emissdes relacionadas a matriz energética de SC.

Por outro lado, os prejuizos atribuidos as mudangas climaticas e os impactos
decorrentes de eventos climaticos extremos tém deixado marcas significativas no estado de
Santa Catarina, afetando diversos setores de maneiras distintas. A recorréncia, a
intensidade e a imprevisibilidade desses eventos tém comprometido a sustentabilidade do
Agro Catarinense e a seguranca alimentar, gerando impactos diretos tanto nas areas rurais
quanto urbanas. Segundo dados do Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023) nos ultimos 5
anos, o montante total de prejuizos na agricultura catarinense atingiu a expressiva cifra de
R$ 7.236.098.336, o que representa praticamente a metade do total acumulado nos Ultimos
22 anos.

Esses numeros refletem n&o apenas perdas financeiras, mas também a vulnerabilidade
crescente do setor agricola no Estado diante das mudancgas climaticas e a necessidade de
se pensar em sustentabilidade de forma ampla. A agricultura, sendo fortemente dependente
das condigdes climaticas, torna-se suscetivel a eventos extremos, como secas, chuvas
intensas, geadas fora de época e variagbes de temperatura. Tais fendbmenos impactam nao
apenas a produgdo de alimentos, mas também a renda dos agricultores, a cadeia de
abastecimento e, consequentemente, a seguranga alimentar da populagédo catarinense, em
suma, a sustentabilidade.

Além disso, a interconexao entre areas rurais e urbanas amplifica os efeitos dos eventos
climaticos extremos. A quebra na producdo agricola repercute nos pregos dos alimentos,
afetando diretamente o bolso dos consumidores urbanos. Essa relacdo simbidtica entre o
meio rural e o urbano destaca a importancia de estratégias integradas para lidar com os
desafios impostos pelas mudancas climaticas.

O contexto acima descrito evidencia a complexidade em ambito sustentabilidade, assim
como o das emissbes em Santa Catarina, destacando a necessidade de estratégias e
politicas especificas para promover a transicdo para praticas sustentaveis, baseadas em
pesquisa, visando a reducao das emissbes de gases de efeito estufa e o seu impacto para
com os ODS.
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3.3 Das megatendéncias as tendéncias

A busca por solugbes inovadoras, baseadas em pesquisa cientifica, a colaboragao entre
diferentes setores e a conscientizacdo da sociedade sao passos fundamentais para
fortalecer a resiliéncia do estado de Santa Catarina diante de um cenario de mudancas
climaticas e garantir a sustentabilidade das atividades agropecuarias catarinenses.

Nesse contexto, existe uma necessidade de se antecipar ou antever as mudancas que
afetam e afetardo as atividades no meio agricola e pesqueiro no Estado, a fim de alavancar
as potencialidades, minimizar os riscos por impactos negativos e incentivar a resiliéncia do
setor. Logo, compreender e identificar os rumos de mudanga no médio e longo prazo passa
por um entendimento das tendéncias de mudanca.

As megatendéncias, macrotendéncias e tendéncias sdo padrées de mudangas que
impactam a sociedade, a economia e o ambiente em longo prazo. A megatendéncia
representa um carater geral, global e abrangente, podendo ser considerada a base das
macrotendéncias e das tendéncias. Enquanto a macrotendéncia pode ser entendida de
forma ampla ao abarcar varios setores de uma economia, as tendéncias, por sua vez, estao
restritas a um contexto especifico ou setor (Figura 1).

Com base nas informagdes fornecidas sobre o estudo "Desenvolvimento Ecossistémico
Regional, Territorial e Setorial do Agronegdcio de Santa Catarina" realizado pela SAR em
2021, e considerando a visdo das megatendéncias da Embrapa, é possivel destacar alguns
pontos gerais sobre as megatendéncias e macrotendéncias de interesse para o Agro
Catarinense.

Tendéncias

Tendéncias que
impactam localmente
e/ou setorialmente

Macrotendéncias

temas que influenciam a
sociedade, a cultura, o
consumo, por um periodo
de tempo maior

Megatendéncias

Tendéncias que afetam em
escala global

Figura 1. Contexto de Sustentabilidade
Fonte: Adaptado de Santa Catarina (2021)
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O estudo identifica os “promotores” principais da variabilidade e o nivel de mudanca
das megatendéncias no crescimento econdmico, populacional, da urbanizacido e
longevidade. O conjunto destes “promotores” influencia o aumento da demanda de
alimentos de qualidade, exerce pressao sobre a agua e a sua gestao eficiente e eficaz,
assim como a demanda incremental por fibras e energias para fazer frente ao crescimento
previamente previsto numa perspectiva de sustentabilidade. Especificamente, o estudo
identifica sete macrotendéncias prioritarias a serem consideradas numa perspectiva de
longo prazo e a suas tendéncias respectivas a serem consideradas como descritos na
Tabela 3.

Tabela 3. Megatendéncias e tendéncias

Mudancgas socioecondémicas e espaciais na agricultura

e Dinamicidade espacial da populagéo e e Avango em analises espaciais de uso da terra nos
produgao biomas

e Producgéao e renda mais concentrada o Ampliagao da gestao territorial estratégica

e Escassez de méo de obra no meio rural e Expansdo da multifuncionalidade do meio rural

e Concentragdo do processamento e distribuigao

de alimentos

Intensificagao e sustentabilidade dos produtos agricolas
e Expanséo sustentavel e sistémica da agricultura e Reducgéao de perdas e desperdicio de alimentos

o Maior preservagao dos recursos naturais ¢ Influéncia crescente de acordos internacionais e marcos
e Crescimento da produgao agricola regulatorios

especializada e Expanséo dos incentivos a diversidade produtiva animal
e Avancgos em adequacéo ambiental e em e vegetal

servigos agroambientais das propriedades rurais
Mudanga do clima

o Elevacao da temperatura média mundial o Sistemas agropecuarios de baixa emissao de carbono
e Crescentes vulnerabilidades e Aumento dos acordos e compromissos mundiais
¢ Incremento do fomento em ciéncia e tecnologia e Valoragéo da agricultura sustentavel nas negociagdes
* Novas tecnologias de adaptagéo e mitigagéo internacionais
Riscos na agricultura
¢ Incertezas geopoliticas globais o Elevacao dos riscos associados ao mercado e do
e Aumento dos riscos econémicos, sociais e ambiente de negécios
ambientais o Gestao integrada de riscos em expanséo
o Persisténcia de gargalos em logistica e o Novas ferramentas de gestao de risco
armazenagem

o Maior presséo por sanidade agropecuaria
Agregacao de valor nas cadeias produtivas agricolas

e Uso mais intenso da biodiversidade ¢ Inovagdes em nanotecnologia, biotecnologia e
e Crescente oportunidade para turismo, automacao
gastronomia e produtos regionais e Avangos em bioeconomia
¢ Alimentos mais nutritivos e saudaveis e Desenvolvimento de novos materiais e bioprodutos
* Rastreabilidade, rotulagens e certificagdo mais
intensas
Protagonismo dos consumidores
o Plataformas digitais nas relagdes de consumo e Maior demanda por praticidade e saudabilidade
o Empoderamento individual ¢ Aumento do consumo de produtos organicos
e Cocriagao de produtos e servigos e Crescimento de mercados especializados e de nichos

e Crescente preocupagdo com sustentabilidade e
bem-estar animal

Convergéncia tecnolégica e de conhecimentos na agricultura

o Novos arranjos institucionais em ecossistemas ¢ Inovagdes em biologia sintética e engenharia genética
de inovagéao e Anadlises sistémicas via bioinformatica

o Transformagéo digital mais intensa no uso de e Ampliagdo do compartilhamento de dados

TIC, automacéo e robotizagéo ¢ Mercado digital em expansdo

o Acelerado desenvolvimento de inteligéncia
cognitiva computacional e |oT (Internet das coisas)

Fonte: Adaptado de Santa Catarina (2021)

Esses temas destacam a complexidade e a interconexado de fatores que moldam o
presente e o futuro do agro em Santa Catarina. As estratégias de longo prazo devem
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considerar esses elementos para garantir a sustentabilidade, a competitividade e a
resiliéncia do setor diante de desafios e oportunidades emergentes.

Essas tendéncias refletem ndo apenas desafios, mas também oportunidades para o
agro de Santa Catarina, possibilitando o desenvolvimento de estratégias e politicas que
impulsionem o crescimento sustentavel e a resiliéncia do Estado diante das transformacoes
globais.

A descricdo das megatendéncias e dos temas prioritarios fornece um roteiro estratégico
e informado para a implantagdo de uma diretriz estratégica de pesquisa para o
desenvolvimento sustentavel, orientando os esforgos de pesquisa para areas cruciais que
impactarao positivamente o Agro Catarinense em longo prazo.

3.4 Vantagens competitivas da Epagri e o seu posicionamento estratégico

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri)
desempenha um papel crucial na promogéao e desenvolvimento de pesquisas voltadas para
a sustentabilidade. Enquanto 6rgao oficial de pesquisa agropecuaria e extenséo rural do
estado de Santa Catarina, a Epagri esta firmemente comprometida com a missdo de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do meio rural em beneficio da sociedade.

A importancia estratégica da Epagri é evidenciada pela explicita definicdo de sua
missdo, que busca fornecer conhecimento, tecnologia e extensdo para fomentar
praticas agricolas e rurais ambientalmente sustentaveis. A Empresa tem como visao ser
reconhecida como um modelo de exceléncia em pesquisa agropecuaria, extensao
rural e gestao, destacando-se ndo apenas em ambito estadual, mas também nacional.

Ao articular seus objetivos, a Epagri direciona esforgos para promover a preservagao,
recuperacao, conservagao e utilizagao sustentavel dos recursos naturais. Além disso, a
Empresa desenvolve paralelamente atividades de pesquisa e extensao e busca fortalecer a
competitividade da agricultura catarinense frente aos mercados globalizados, adaptando os
produtos as exigéncias dos consumidores e promovendo a melhoria da qualidade de vida no
meio rural e pesqueiro.

A Empresa é reconhecida tanto nacional quanto internacionalmente pela qualidade de
sua atuagdo no meio rural catarinense, destacando-se em areas como solos,
hidrometeorologia, monitoramento de safras, melhoramento genético vegetal, aquicultura,
entre outras. Sua reputacdo é resultado de um trabalho excepcional, refletido nos servigos
de alta qualidade prestados aos pequenos e médios produtores.

Ao basear sua credibilidade em valores como confiabilidade, idoneidade,
comprometimento, imparcialidade e cooperag¢ao, a Epagri consolida-se como uma
referéncia ndo apenas em Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e pesquisa, mas
também como uma influéncia significativa na formulagcéo de politicas publicas e processos
gerenciais do governo estadual.

Com presenga e representatividade em todos os municipios catarinenses, tanto fisica
quanto digitalmente, a Epagri fortalece sua posicado como referéncia e ponte de acesso a
politicas publicas. A atuacao estadual da Empresa, com estruturas distribuidas em todo o
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territério, aumenta o poder de articulagdo e mobilizacdo do Estado, ampliando seu impacto
no desenvolvimento sustentavel.

Ao se tornar uma referéncia em conhecimento e fonte crucial de informacdes e
orientagdes técnicas, a Epagri desempenha um papel central no estimulo a pesquisa e a
praticas sustentaveis no meio rural e pesqueiro. A integragdo entre pesquisa e extensao,
aliada a disseminagdo de tecnologias focadas na solugdo de problemas reais dos
produtores, reforca ainda mais sua contribuicdo para o avango da sustentabilidade na
agricultura.

Neste contexto, a Epagri emerge como uma lider no setor, destacando suas vantagens
competitivas e reafirmando seu comprometimento continuo com o desenvolvimento
sustentavel das propriedades e do meio rural como um todo.

4 A VISAO ESTRATEGICA DO RURAL SUSTENTAVEL COM BASE EM PESQUISA E
CONHECIMENTO. O PAPEL DA EPAGRI NA PESQUISA E INOVAGAO. (VISAO,
META, ESCOPO)

O desenvolvimento rural sustentavel, ancorado em pesquisa e conhecimento
estratégico, desempenha um papel crucial na integracao de praticas agricolas e rurais que
buscam equilibrar o crescimento econémico, a conservagao, a preservagao ambiental e a
justica social.

Uma visdo estratégica de sustentabilidade fundamentada em pesquisa é essencial por
diversas razbes. Primeiramente a pesquisa proporciona uma base cientifica robusta,
permitindo uma compreensao aprofundada dos desafios ambientais, sociais e econémicos
vinculados a sustentabilidade. Ao analisar meticulosamente esses problemas, a pesquisa
possibilita a identificagcdo de causas subjacentes e a proposi¢cao de solucbes embasadas em
evidéncias.

Além disso, a pesquisa impulsiona a inovagdo e o desenvolvimento de praticas,
tecnologias e estratégias sustentaveis. Ao explorar novas abordagens e métodos eficazes,
ela contribui significativamente para a criagdo de solugdes eficientes, eficazes e efetivas.

A capacidade de monitorar, executar e avaliar o impacto das praticas sustentaveis ao
longo do tempo é outra vantagem crucial da pesquisa. Essa avaliagdo continua € vital para
compreender a eficacia das estratégias implantadas e ajusta-las conforme necessario para
atingir o propésito desta diretriz.

Uma visao estratégica baseada em pesquisas facilita a tomada de decisdes por meio de
conhecimento e orientadas por dados. Isso é essencial para a Epagri na procura de
implantacao de praticas sustentaveis de maneira eficaz, considerando diferentes contextos e
desafios especificos.

A pesquisa desempenha um papel fundamental na adaptacao as mudancgas, sejam elas
ambientais, sociais ou econémicas. Uma compreensao dindmica dos desafios emergentes
permite a adaptacao rapida e eficiente das estratégias de sustentabilidade.

22



O envolvimento de partes interessadas (comunidades locais, organizagdes, cientistas e
governos) €& fomentado pela pesquisa. Além de promover a coleta de conhecimento
diversificado e a incorporagao de diversas perspectivas, isso contribui para o aprimoramento
de estratégias de sustentabilidade que abordem as necessidades de todos os envolvidos.

Projetos de pesquisa baseados numa diretriz em escopo sustentabilidade sao
percebidos como mais crediveis e transparentes. A confianga nas praticas sustentaveis de
uma organizagdao aumenta quando respaldada por evidéncias e dados cientificos.

Nesse contexto, a Epagri emerge como uma figura central por desempenhar fungdes
essenciais na conducdo de pesquisas e na implantacdo de inovagdes voltadas para a
sustentabilidade rural. Assim, ao mesmo tempo que se dedica a pesquisa de ponta, a Epagri
concentra esforgos na identificagdo de praticas agricolas e rurais alinhadas com os
principios da sustentabilidade. Isso envolve avalia¢des criteriosas de técnicas de cultivo,
manejo eficiente dos recursos naturais, conservag¢ao do solo, preservagao da biodiversidade
e estratégias para mitigar impactos ambientais, dentre outros.

Como agente catalisador da inovagao, a Epagri desenvolve e promove tecnologias de
carater sustentavel para o setor rural. Essas inovagbes podem abranger desde praticas
agricolas mais eficientes até a adogdo de tecnologias digitais para o monitoramento
ambiental, fomentando a transi¢gdo para um modelo sustentavel.

Por outro lado, a Empresa desempenha um papel proativo na disseminagdo do
conhecimento gerado pelas suas pesquisas. Através de programas educacionais como
extensao rural, workshops, programas de radio e TV, redes sociais, dias de campo, eventos
cientificos e treinamentos, a Epagri compartilha ativamente praticas sustentaveis com
agricultores, pescadores, comunidades rurais, técnicos e outros agentes tomadores de
decisdes.

Reconhecendo a importancia da agricultura familiar, a Epagri desenvolve estratégias que
promovem praticas sustentaveis, fortalecendo a resiliéncia econémica e social dessas
comunidades — diversificacdo de culturas, uso eficiente de recursos naturais e praticas
agroecoldgicas estao entre as iniciativas apoiadas e difundidas.

A Epagri também estabelece parcerias solidas com instituicbes de pesquisa,
universidades, organizagées n&o governamentais e setor privado. Essas colaboragbes
fortalecem suas iniciativas de pesquisa e inovagao, promovendo a troca de conhecimentos e
recursos alavancando a qualidade das suas pesquisas.

Desta forma a Epagri € uma peca fundamental na construgédo e implementagdo de uma
visdo estratégica para o desenvolvimento rural sustentavel, incorporando pesquisa de alta
qualidade e impacto, inovagao tecnolégica e a disseminagao eficaz de conhecimento para
promover a sua visao e o proposito desta diretriz de pesquisa.
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5 A DIRETRIZ ESTRATEGICA DE PESQUISA DA EPAGRI PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

5.1 A estrutura da diretriz

Metodologicamente, a orientacao da diretriz estratégica de pesquisa da Epagri para o
desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina encontra respaldo na abordagem “Teoria da
Mudancga” (Annie E. Casey Foundation, 2022) (ou "Theory of Change", em inglés). Esta
metodologia delineia a sequéncia l6gica de eventos que se espera conduzir numa mudanca
desejada, proporcionando compreenséao detalhada dos motivos e do processo de mudanga.

A aplicacdo da abordagem de gestdo da mudancga em prol da sustentabilidade nesta
diretriz de pesquisa é relevante, uma vez que contribui para estabelecer uma compreensao
clara dos objetivos e resultados almejados. Ao descrever a sequéncia de eventos
necessarios para atingir tais resultados, a Teoria da Mudanga também facilita a identificagao
de atividades-chave. Isso, por sua vez, simplifica a gestdo da mudanga, permitindo o
planejamento, monitoramento e ajuste eficazes das atividades criticas conforme necessario.

Além de mapear as relagbes causais, a Teoria da Mudanga incorpora uma avaliacao
continua do progresso em dire¢cao ao propésito e objetivos de sustentabilidade, explicitando
0s pressupostos subjacentes ao processo de mudanca e gerindo as expectativas em
relacdo aos resultados esperados. Esse papel crucial na gestdo possibilita a Epagri
consciéncia e avaliagao continuas das suposi¢cdes ao longo do tempo.

Desta forma, a diretriz estratégica de pesquisa para o desenvolvimento sustentavel esta
estruturada de forma légica concentrando-se nos marcos estratégicos a serem alcangados e
que, ao se inter-relacionar, produzem resultados que convergem no propésito ultimo da
pesquisa em sustentabilidade.

A diretriz parte do propésito e se sustenta em quatro pilares, cinco catalisadores e nove
premissas, que serdo descritas em detalhe na sequéncia. A Figura 2 apresenta visualmente
a estrutura e como se inter-relacionam seus elementos.

Uma vez identificada claramente a contribuicdo unica e significativa que se busca
oferecer com a diretriz — o propdsito da diretriz — as premissas e pressupostos que
antecedem a elaboracdo dos outros elementos precisam ser identificados e caracterizados.
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Catalisadores

P1
(e)
Legenda:
P: Pilar

Premissas E: Estratégia

Figura 2. Estrutura da diretriz de pesquisa em escopo sustentabilidade

Fonte: Elaboragéo prépria

Na sequéncia, tomando como base o propésito se estabelece uma sequéncia légica
reversa de “impacto pretendido”, onde sao detalhados e classificados marcos estratégicos
de referéncia (Figura 2). Os marcos respondem a questdo: para conseguirmos alcangar
nosso propdsito, quais efeitos, resultados ou mudancas deveriamos ver no curto,
médio ou longo prazo? Qual deveria ser o nosso impacto pretendido em prol do
propésito?

Com essa questdo em mente se organiza um intervalo de tempo dentro do qual a
mudanca pretendida deve acontecer. Assim, a perspectiva temporal prevista para a
implantagao do propdsito € de quinze anos, divididos em: efeitos imediatos (curto prazo)
de um a cinco anos; efeitos intermediarios de seis a dez anos; e, efeitos em longo prazo,
de onze a quinze anos, como se observa na Figura 3. Os marcos a serem atingidos no
longo prazo representam individualmente uma linha de acdo ou uma estratégia e a
agregacao de todas elas permite avaliar o alcance do propdsito desta diretriz. Ou seja, para
cada estratégia deve ser pensado um plano de acgao individual.

Cabe ressaltar que a consecugao de um marco de efeito imediato pode possibilitar o
alcance de mais de um marco de efeito intermediario, assim como o marco de efeito
intermediario para os de longo prazo (Figura 4). Este aspecto é importante porque por um
lado esclarece as interconexbes das agbes e por outro permite identificar marcos
estratégicos criticos que deverdo ser ponderados corretamente ao se pensar no plano de
acao para cada uma das estratégias aqui descritas.
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quais

efeitos, resultados ou
WULELTES veriamos?

Efeito Efeito Efeito longo
imediato intermediario prazo

Estratégia @
A
Impacto pretendido Impacto pretendido Impacto pretendido P rop 6 Sito

Estratégia
B

Estratégia
Cc

Figura 3. Marco conceptual para a caracterizagao do impacto pretendido

Fonte: Elaboragao propria

Efeito
intermediario

Efeito
imediato

Efeito longo
prazo

Impacto pretendido

Propaosito

Figura 4. Inter-relagdes dos efeitos

Fonte: Elaboragao propria

O segundo passo consiste na identificagdo dos grupos (“‘quem”) que deverao
impulsionar a mudanca em fungdo das suas atribuicdes e limitacbes. Na sequéncia sao
identificadas atividades estratégicas (“como”) que representam objetivos a serem atingidos
para iniciar o processo de mudanga e chegar aos efeitos imediatos acima descritos. Estes
objetivos representam a fase inicial da elaboracéo dos planos de ag¢des previstos na diretriz.

Faz-se necessario entdo relacionar o “quem” com o “como” e finalmente com o
“impacto” pretendido para identificar o roadmap da mudanca e a orientagdo da pesquisa em
escopo sustentabilidade da Epagri (Figura 5).
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O roadmap da diretriz encontra sustento em elementos ou condigdes de sucesso que
sS40 necessarias para alcancgar o propdsito, as quais se permeiam no processo todo como
elementos catalisadores para alcangar o impacto pretendido. Ele é construido e relacionado
em fungdo da pergunta: se esses agentes (quem?) participam, colaboram ou
incentivam essas atividades (como?), quais efeitos, resultados ou mudancgas
observariamos (impacto pretendido) em favor do propodsito almejado?

Esta abordagem metodolégica foca em contribuir significativamente para a
sustentabilidade, evidenciando uma metodologia robusta e integrada que atenda os ODS e
o arcabouco legal da Epagri.

Impacto

pretendido Proposito

Quem Como

Figura 5. Conceito do roadmap da diretriz estratégica de pesquisa para o desenvolvimento
sustentavel

Fonte: Elaboracgao prépria
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5.2 A teoria da mudanca da diretriz de pesquisa em escopo sustentabilidade
5.2.1 Propésito

O ponto de partida desta diretriz € o propdsito, o qual foi descrito amplamente no item
2.1 deste documento. De maneira explicita, o propdsito visa “promover e incentivar o
desenvolvimento sustentavel do meio rural e pesqueiro catarinense em beneficio da
sociedade, alicergado na inovagao gerada pela Epagri na fronteira do conhecimento”.

5.2.2 Premissas

As premissas subjacentes ao processo de mudanga, as nove premissas, de onde a
diretriz se impulsiona, foram descritas no item 2.2 e permitem que a organizacao esteja
ciente das suposicoes feitas e as avalie ao longo do tempo.

5.2.3 Impacto pretendido

Ja em relagdo ao impacto pretendido, respondendo a pergunta "para conseguirmos
alcangar o nosso propdsito, quais efeitos, resultados ou mudangas deveriamos ver no curto,
médio e longo prazo?". A diretriz estabelece 26 marcos estratégicos (Tabela 4). Esses
marcos sdo distribuidos ao longo do tempo da seguinte maneira: nove imediatos, que
deflagram a possibilidade de atingir onze no médio prazo e, consequentemente, os seis

restantes no longo prazo.

Tabela 4. Marcos estratégicos

Efeitos imediatos

Efeitos intermediarios/médio

Efeitos longo prazo

e Incremento na compreensao
dos elementos necessarios para
categorizagdo da “maturidade”
dos projetos em escopo
sustentabilidade e as suas
interagodes.

e Maior capacidade para reunir
diversas partes interessadas e
facilitar a
Cocriagao/implementacéo
conjunta de uma agenda
comum.

e Os pesquisadores da Epagri
incrementam o financiamento da
pesquisa por fontes externas,
minimizando a dependéncia de
recursos internos.

e Aumento do alinhamento dos
valores/competéncia
organizacionais com o portfélio
de programas e projetos
previstos e em execugao.

e Incremento do alinhamento
comunicativo interno e externo
das agdes de sustentabilidade.

e Pesquisadores da empresa
capacitados e motivados para
afrontar novos paradigmas e
desafios de pesquisa.

¢ Incremento na utilizagdo de
critérios estratégicos para a
execugao de agbes de pesquisa.

e As agles e praticas estao
incrementalmente alinhadas com
a diretriz de sustentabilidade e
com os objetivos relacionados
com a missao da empresa.

o Fortalecimento das aliangas
estratégicas e incremento das
novas parcerias estratégicas.

e Maior reconhecimento e
compreensdo entre as partes
interessadas externas sobre o
alcance e as contribuigdes da
pesquisa em escopo
sustentabilidade para o setor
Agro Catarinense.

¢ Maior apoio do setor Agro
Catarinense aos esforgcos em
sustentabilidade liderados pela
Epagri.

¢ Os pesquisadores da Epagri
demonstram agilidade de
adaptagéo, mudanga positiva de
mentalidade e atitude em relagéo
a novos contextos, assim como
aos desafios de pesquisa e
inovagaéo em escopo

e Agricultores do Estado
atendidos com pesquisa
integrada baseada numa cultura
data-driven, focada em cenarios
e tendéncias promovendo
competitividade, resiliéncia,
adaptacéo e mitigagéo as
mudangas climaticas, da
biodiversidade e disponibilidade
de recursos (Estratégia Roxa).

e Agroecossistemas
resilientes, produtivos e
competitivos (Estratégia
Vermelha).

e A pesquisa da Epagri é
incluida nas discussdes
nacionais e internacionais em
escopo sustentabilidade e é
reconhecida como best practice
de pesquisa de impacto
(Estratégia Cinza).

¢ Fortalecimento de uma
cultura voltada para a
vanguarda “forward-thinking”

e A pesquisa em
sustentabilidade é
autossuficiente em termos de
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e Incremento na capacidade de
navegar incertezas e avaliar
riscos (planejamento de
projetos).

e Incremento na compreenséo
dos elementos necessarios para
uma estrutura de pesquisa
integrada, baseada em dados.

e Maior compreenséo de
redes, atores, ativos e impulso
na pesquisa em escopo
sustentabilidade.

sustentabilidade.

e As acoes de extensao rural
sao condizentes e orientadas
pela pesquisa em
sustentabilidade, assim como a
extensao rural é o catalisador da
mudanga e agente de
identificagdo de mudancas
emergentes.

e Fortalecimento da gestédo da
pesquisa,apoiada na avaliagéo
de riscos com base numa cultura
data-driven.

¢ Incremento nos royalties
gerados a partir da pesquisa em
escopo sustentabilidade.

o Fortalecimento da
comunicagao de sustentabilidade
pelo fortalecimento do balango
social e incorporagéo do informe
de sustentabilidade e do informe
de impacto.

¢ Incremento de tecnologias e
inovagdes desenvolvidas
conforme critérios pertinentes de
sustentabilidade.

financiamento (Estratégia
Verde).

e Adogao efetiva por parte dos
agricultores do Estado das
tecnologias e inovagdes
geradas pela pesquisa em
escopo sustentabilidade e
monitoramento permanente da
sua implantagéo (Estratégia
Azul).

Fonte: Elaboragéo prépria

Os marcos a serem alcangados em longo prazo representam linhas de agéo ou
estratégias (Figura 3). A inter-relacdo de todas essas estratégias possibilita a avaliacao
abrangente do alcance do propésito desta diretriz.

Cada estratégia, destacada por uma cor especifica, esta intrinsecamente vinculada a
uma esfera de impacto de sustentabilidade (Tabela 5).

Tabela 5. Caracterizagédo das estratégias

Estratégia Nome Curto Esfera de impacto primordial
Roxa Pesquisa para o agro competitivo Econbémica
Vermelha Agroecossistemas resilientes, Ambiental
produtivos e competitivos

Cinza Reconhecimento e escalabilidade Social

Cultura de vanguarda Social
Verde Financiamento Econdmica
Azul Tecnologia e inovagéo Ambiental

Fonte: Elaboragéo prépria
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Estratégia Roxa

A Estratégia Roxa, “pesquisa para o agro competitivo”, apresenta quatro marcos de
efeito intermediario e trés de efeito imediato como requisitos para seu alcance (Tabela 6).
Esta estratégia esta orientada para resultados em longo prazo, enfatizando a colaboragéo, a
agilidade, a sustentabilidade e o desenvolvimento continuo dos pesquisadores como
elementos-chave para promover a competitividade no setor agricola.

O marco de efeito imediato “maior capacidade para reunir diversas partes
interessadas e facilitar a cocriagdo/implementagéo conjunta de uma agenda comum” é de
particular atengéao, visto que ele permite o avango para dois marcos de efeitos intermediarios

dos quatro identificados.

Tabela 6. Estratégia Roxa

Agricultores do
Estado atendidos
com pesquisa
integrada baseada

numa cultura data-

driven, focada em
cenarios e
tendéncias
promovendo
competitividade,
resiliéncia,
adaptacdo e
mitigacdo as
mudancas
climaticas, da
biodiversidade e
disponibilidade de
recursos

As acGes e praticas estdo
incrementalmente alinhadas com a diretriz
de sustentabilidade e com os objetivos
relacionados com a missdo da empresa

Maior reconhecimento e compreensao
entre as partes interessadas externas
sobre o alcance e as contribuigdes da
pesquisa em escopo sustentabilidade para
o setor Agro Catarinense

Os pesquisadores da Epagri demonstram
agilidade de adaptagdo, mudanga positiva
de mentalidade e atitude em relagdo a
novos contextos, assim como aos desafios
de pesquisa e inovagdo em escopo
sustentabilidade

As ac¢Oes de extensdo rural sdo condizentes
e orientadas pela pesquisa em
sustentabilidade, assim como a extensdo
rural é o catalisador da mudanca e agente
de identificagdo de mudangas emergentes

(Efeito longo prazo » efeito intermediario » efeito imediato)

Fonte: Elaboragéo prépria

Maior capacidade para reunir diversas partes
interessadas e facilitar a
Cocriagdo/implementagdo conjunta de uma
agenda comum

Maior capacidade para reunir diversas partes
interessadas e facilitar a
Cocriagdo/implementagdo conjunta de uma
agenda comum

Pesquisadores da empresa capacitados e
motivados para afrontar novos paradigmas e
desafios de pesquisa

Aumento do alinhamento dos
valores/competéncia organizacionais com o
portfélio de programas e projetos previstos e
em execugao

Esta estratégia procura uma maior agilidade nas pesquisas da Epagri com escopo
explicito de sustentabilidade. Ainda pretende incentivar um maior dinamismo dos
pesquisadores, tanto em relagdo a interdisciplinaridade nos grupos de pesquisa, como
também com a inclusao efetiva de todos os envolvidos que possam se valer do processo, do

resultado e do impacto da pesquisa em andamento.

Um ponto fundamental desta estratégia € o fato de prever um processo de
capacitagao e atualizagao continua dos pesquisadores em diversos ambitos (elaboragéo de
projetos, gestao de projetos, mudancga climatica, aprimoramento de escrita de artigos de alto
impacto, facilitagdo para mudancgas, etc.) favorecendo assim a antecipacido dos riscos e
promovendo a abertura a novos desafios.
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As palavras-chave a serem consideradas ao longo prazo sao: integragao,
competitividade, agilidade, interdisciplinaridade. Essas palavras-chave indicam areas de
foco e valores fundamentais para o sucesso continuo da abordagem proposta.

Estratégia Vermelha

A Estratégia Vermelha, “agroecossistemas resilientes”, sustenta-se em trés marcos
de consecugao em médio prazo, os quais, por sua vez, sao baseados em outros trés marcos
de efeito imediato (Tabela 7). Esta estratégia esta fundamentada em uma abordagem
dindmica e responsavel, buscando ndo apenas a resiliéncia dos agroecossistemas, mas
também a integracéo de diversos elementos para enfrentar desafios presentes e futuros no
setor agricola.

O marco de efeito intermediario referente a “agilidade de adaptagdo, mudanga de
mentalidade e atitude em relagdo a novos contextos de pesquisa [...]” implica a consecugao
de dois marcos de efeitos imediatos: “Incremento na compreensdo de elementos de
maturidade de projetos [...]” e “incremento do financiamento por fontes externas para
pesquisa [...]".

Esta estratégia visa a conservagéo, recuperagao e preservagao do meio fisico de
producao, promovendo o0 uso responsavel dos recursos, a eficiéncia dos processos e a
efetividade da resposta as demandas de mercado. Ainda incentiva uma viséo de adaptagéo
e mitigacdo das mudangas climaticas, assim como a recuperacdo de areas degradadas e a
preservagao ambiental.

Por outro lado, reconhece também a necessidade de potencializar a relagao
pesquisa-extensdo como catalisador de mudangas e facilitagdo do processo de
levantamento de demandas de pesquisa para atender a agricultura do Estado.

As palavras-chave a serem consideradas em longo prazo destacam a importancia de
uma abordagem madura, responsavel e colaborativa e sdo: maturidade em projetos,
responsabilidade, pesquisa-extenséo, atitude.
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Tabela 7. Estratégia vermelha

Agroecossistemas
resilientes,
produtivos e
competitivos

As agGes e praticas estdo
incrementalmente alinhadas com a diretriz
de sustentabilidade e com os objetivos
relacionados com a missdao da empresa

Os pesquisadores da Epagri demonstram
agilidade de adaptagdo, mudanga positiva
de mentalidade e atitude em relagdo a
novos contextos, assim como aos desafios
de pesquisa e inovagdo em escopo
sustentabilidade

As acOes de extensdo rural sdo condizentes
e orientadas pela pesquisa em
sustentabilidade, assim como a extensdo
rural é o catalisador da mudanga e agente

Incremento na compreensdo dos
elementos necessarios para categorizagao
da “maturidade” dos projetos em escopo
sustentabilidade e as suas interagdes

Incremento na compreensdo dos
elementos necessarios para categorizagdo
da “maturidade” dos projetos em escopo
sustentabilidade e as suas interagdes

Os pesquisadores da Epagri incrementam o
financiamento da pesquisa por fontes
externas, minimizando a dependéncia de
recursos internos

Aumento do alinhamento dos
valores/competéncia organizacionais com
o portfélio de programas e projetos
previstos e em execugao

de identificagdo de mudangas emergentes

(Efeito longo prazo P efeito intermediario » efeito imediato)
Fonte: Elaboragéo prépria
Estratégia Cinza

A Estratégia Cinza “reconhecimento e escalabilidade” esta organizada em quatro
marcos de efeito intermediario e trés de efeito imediato, respectivamente (Figura 8). Esta
estratégia busca reforcar a misséo da Epagri. Nela é adotada uma abordagem abrangente e
integrada, reconhecendo a importancia da comunicacao efetiva e das parcerias estratégicas
para fortalecer a posigéo e a influéncia positiva da Epagri no cenario cientifico nacional e
internacional.

A base da consecugao desta estratégia parte do marco de efeito imediato referente a
“maior capacidade para reunir diversas partes interessadas e faciltar a
cocriagao/implementagdo de uma agenda comum” visto que trés dos quatro marcos de
efeito intermediario dependem dele também. Isso destaca a importancia da colaboracao e
do envolvimento de diferentes stakeholders para alcangar os objetivos da estratégia.

Esta estratégia leva em consideragdo a comunicagdo da sustentabilidade de forma
coesa, adequada e atualizada por meio da triade de informes: Balango Social, Informe
Sustentabilidade, Informe de Impacto.

Desta forma, a comunicagdo efetiva fomenta o reconhecimento e facilita o
fortalecimento de aliangas estratégicas, assim como o estabelecimento de novas que
auxiliem na consecugao do propdsito descrito nesta diretriz.

As palavras-chave a serem consideradas a longo prazo sdo: comunicagao,
parcerias, aliangas, reconhecimento. Elas refletem a importadncia de uma comunicagao
eficaz e do estabelecimento de relagdes colaborativas para alcangar os objetivos
institucionais.
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Tabela 8. Estratégia cinza

A pesquisa da Fortalecimento das aliangas estratégicas e~ Maior capacidade para reunir diversas partes
Epagri é incluida incremento das novas parcerias 'cr::jr:rff:izsuen::ca'lg'fr:daacgfr:iﬁo/'mpleme”tacao
nas discussoes estratégicas

nacionais e

internacionais em

escopo

sustentabilidade Maior apoio do setor Agro Catarinense aos Maior capacidade para reunir diversas partes

P . interessadas e facilitar a cocriagdo/ implementagdo
esforgos em sustentabilidade liderados conjunta de uma agenda comum

e reconhecida

como "best pela Epagri
T Maior compreensao de redes, atores, ativos e impulso
practice de na pesquisa em escopo sustentabilidade
pesquisa de
impacto Maior reconhecimento e compreensio Maior capacidade para reunir diversas partes

interessadas e facilitar a cocriagdo/ implementagdo

entre as partes interessadas externas conjunta de uma agenda comum

sobre o alcance e as contribuigdes da
pesquisa em escopo sustentabilidade para
o setor Agro Catarinense

Fortalecimento da comunicagéo de Incremento do alinhamento comunicativo interno e
I - terno das ages de sustentabilidad

sustentabilidade pelo fortalecimento do externo das agoes de sustentabliicade

Balango Social pela e a incorporagao do

Informe de Sustentabilidade e do Informe

de Impacto

(Efeito longo prazo » efeito intermediario » efeito imediato)

Fonte: Elaboragéo prépria

Estratégia Amarela

A estratégia amarela, “cultura para a vanguarda”, sustenta-se em cinco marcos de
efeito intermediario e sete de efeito imediato (Tabela 9). Esta estratégia fomenta a visdo de
futuro em manter as pesquisas da Epagri de acordo com as demandas do agro e das
mudancas do contexto, mantendo-as na fronteira do conhecimento cientifico. Desta forma,
incentiva-se a capacidade de inovar para que a Epagri enfrente desafios e oportunidades
emergentes com resiliéncia e criatividade.

Estar na vanguarda implica antecipar-se aos riscos, assim como estar aberto a
mudangas e ser capaz de se adaptar rapidamente a novos ambientes, tecnologias, e
demandas do mercado. Assim, os marcos de efeito imediato referidos ao “incremento na
capacidade de navegar incertezas e avaliar riscos” e ao de “capacitagao para afrontar novos
paradigmas e desafios” sado criticos para o alcance do efeito a longo prazo e,
consequentemente, do propdsito desta diretriz.

A estratégia leva em consideragcdao também aspectos de utilizagdo de critérios
voltados para o propdsito da execucdo de acbes de pesquisa, valendo-se das novas
tecnologias e baseando as decisdes em conhecimento embasado numa cultura data-driven.

As palavras-chave a serem consideradas a longo prazo para cultura voltada para a
vanguarda que promove a criatividade e a busca por solugbes inovadoras para desafios
complexos sao: antecipacao, riscos e incertezas, inovagao, fronteira do conhecimento.
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Tabela 9. Estratégia amarela

Fortalecimento
de uma cultura
voltada para a
vanguarda
“forward-
thinking”

Fortalecimento das aliangas estratégicas e
incremento das novas parcerias
estratégicas

Incremento na utilizagdo de critérios
estratégicos para a execugao de agOes de
pesquisa

Fortalecimento da gestdo da pesquisa,
apaiada na avaliagdo de riscos com base
numa cultura data-driven

Fortalecimento da comunicagdo de
sustentabilidade pelo fortalecimento do
balango social e incorporagdo do informe
de sustentabilidade e do informe de
impacto

Os pesquisadores da Epagri demonstram
agilidade de adaptagdo, mudanga positiva
de mentalidade e atitude em relagdo a
novos contextos, assim como aos desafios
de pesquisa e inovagdo em escopo
sustentabilidade

(Efeito longo prazo P efeito intermediario » efeito imediato)

Fonte: Elaboragéo prépria

Estratégia Verde

Maior capacidade para reunir diversas partes
interessadas e facilitar a Cocriagdo/implementagdo
conjunta de uma agenda comum

Incremento na compreensdo dos elementos necessarios
para categorizagdo da “maturidade” dos projetos em
escopo sustentabilidade e as suas interagdes

Incremento na capacidade de navegar incertezas e
avaliar riscos

Aumento do alinhamento dos valores/competéncia
organizacionais com o portfélio de programas e
projetos previstos e em execug¢do

Incremento na compreensdo dos elementos
necessarios para uma estrutura de pesquisa integrada,
baseada em dados

Incremento na capacidade de navegar incertezas e
avaliar riscos

Maior compreensdo de redes, atores, ativos e impulso
na pesquisa em escopo sustentabilidade

Incremento na compreensdo dos elementos necessarios
para categorizagdo da “maturidade” dos projetos em
escopo sustentabilidade e as suas interages

Pesquisadores da empresa capacitados e motivados para
afrontar novos paradigmas e desafios de pesquisa

A estratégia verde, “financiamento”, apresenta dois marcos estratégicos de efeito
intermediario e cinco de efeito imediato (Tabela 10). Esta estratégia implica no
estabelecimento de elementos de financiamento que permitam uma maior flexibilidade na
empresa para explorar novos tépicos emergentes, acelerando assim a descoberta de novas
visdes e inovagbes para afrontar o contexto de mudanga dindmica e continua do agro no
Estado.

O intuito desta estratégia é de reduzir a dependéncia de recursos para a pesquisa
oriunda do tesouro do Estado, permitindo uma alocacdo mais agil de recursos e o
posicionamento da Epagri como instituicdo mais atraente para outras organizacdes de
pesquisa, empresas e até mesmo para 6rgaos de financiamento. A capacidade de contribuir
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substancialmente para projetos colaborativos pode fortalecer parcerias estratégicas dentro e
fora das fronteiras nacionais.

Tabela 10. Estratégia verde

A pesquisa em
sustentabilidade é
autossuficiente em
termos de

financiamento Pesquisadores da empresa capacitados e motivados
para afrontar novos paradigmas e desafios de pesquisa

Incremento nos royames gerados a Maior compreensdo de redes, atores, ativos e impulso
partir da pesquisa em escopo na pesquisa em escopo sustentabilidade
sustentabilidade

Os pesquisadores da Epagri incrementam o
financiamento da pesquisa por fontes externas,
minimizando a dependéncia de recursos internos

Incremento do alinhamento comunicativo interno e
externo das agGes de sustentabilidade

Fortalecimento da gestéo da Incremt?r?to na compreensdo dos eIemenFosA
pesquisa apoiada na avaliagio de necessarios para uma estrutura de pesquisa integrada,

8 baseada em dados
riscos com base numa cultura data-
driven

(Efeito longo prazo P efeito intermediario » efeito imediato)

Fonte: Elaboragéo prépria

Ao se valer de recursos complementares aqueles alocados pelo Governo do Estado,
por um lado, a Empresa libera recursos para incrementar a capacidade de investir em
equipamentos de ponta, contratar pesquisadores e realizar experimentos de longo prazo;
por outro, fomenta maior estabilidade financeira, permitindo uma gestdo mais estratégica e
menos suscetivel a flutuagdes no orgamento publico.

A busca por recursos complementares mostra uma visao estratégica para fortalecer
a posicdo da instituicdo e impulsionar sua contribuicdo para projetos colaborativos e
parcerias estratégicas. Desta forma, as palavras-chave a serem consideradas no longo
prazo para financiamento sado: gestao, eficiéncia, flexibilidade, autonomia, estabilidade.

Estratégia Azul

A estratégia azul, “tecnologia e inovacao”, apresenta quatro marcos estratégicos a
serem cumpridos em médio prazo, os quais, por sua vez, sustentam-se na consecucéo de
seis marcos de efeito imediato (Tabela 11). Esta estratégia visa ao desenvolvimento e a
adogao efetiva, por parte dos agricultores, das tecnologias e inovagbes geradas pela
pesquisa em sustentabilidade da Epagri.

A estratégia visa também atender as demandas por praticas de adaptagao/mitigacao
as mudangas climaticas. A adogao efetiva por parte dos agricultores contribui para a
conservagao e a preservagao do meio fisico. Assim, as tecnologias e inovagdes geradas
pela pesquisa em sustentabilidade devem promover praticas agricolas que minimizem o
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impacto ambiental, promovam a conservagao do solo, a gestdo eficiente da agua e a
ergonomia da produgao.

Por outro lado, considerando a necessidade de se capilarizar a disponibilidade de
tecnologias por meio da extens&o rural, deve-se reconhecer também a necessidade de
potencializar a relagao pesquisa-extensdo como catalizador de mudancas e a facilitacao do
processo de levantamento de demandas de pesquisa para atender a agricultura do Estado.

Ao integrar pesquisa, desenvolvimento e extensao, a estratégia busca garantir que
as tecnologias e inovagdes geradas sejam efetivamente implantadas, promovendo praticas
agricolas sustentaveis e resilientes as mudancas climaticas. Assim, as palavras-chave a
serem consideradas ao longo prazo para tecnologia e inovagédo sao: adaptacao, mitigacéo,
disponibilidade, royalties e desenvolvimento.

Tabela11. Estratégia azul

Maior compreensao de redes, atores, ativos e impulso

Adogao efetiva
na pesquisa em escopo sustentabilidade

por parte dos
agricultores do

Incremento de tecnologias e inovagdes
desenvolvidas conforme critérios

pertinentes de sustentabilidade Os pesquisadores da Epagri incrementam o

financiamento da pesquisa por fontes

Estado das externas,minimizando a dependéncia de recursos

tecnologias e internos

inovag(”)es Maior capacidade para reunir diversas partes

geradas pe|a inte_ressadas e facilitar a Cocriagdo/implementagéo
i conjunta de uma agenda comum

pesquisa em

escopo

Pesquisadores da empresa capacitados e motivados

sustentabilidade
e monitoramento
permanente da
sua implantagao

As acOes de extensdo rural sdo condizentes
e orientadas pela pesquisa em
sustentabilidade, assim como a extensdao
rural é o catalisador da mudanga e agente
de identificagdo de mudangas emergentes

Maior reconhecimento e compreensdo
entre as partes interessadas externas
sobre o alcance e as contribui¢des da
pesquisa em escopo sustentabilidade para
o setor Agro Catarinense

Incremento nos royalties gerados a partir
da pesquisa em escopo sustentabilidade

(Efeito longo prazo P efeito intermediario » efeito imediato)

Fonte: Elaboragéo prépria

para afrontar novos paradigmas e desafios de pesquisa

Maior capacidade para reunir diversas partes
interessadas e facilitar a Cocriagdo/implementagdo
conjunta de uma agenda comum

Aumento do alinhamento dos valores/competéncia
organizacionais com o portfélio de programas e
projetos previstos e em execugdo

Maior capacidade para reunir diversas partes
interessadas e facilitar a Cocriagdo/implementagdo
conjunta de uma agenda comum

Os pesquisadores da Epagri incrementam o
financiamento da pesquisa por fontes externas,
minimizando a dependéncia de recursos internos

Finalmente, as seis estratégias convergem para o propésito desejado, cuja
realizacdo esta intrinsecamente ligada ao cumprimento de todas e cada uma delas,
conforme ilustrado na Figura 6. Logo, o impacto pretendido se caracteriza por ser holistico e
integral, impossibilitando a priorizagao ou hierarquizagédo das estratégias.
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Ao adotar uma visao holistica e interligada dos marcos, torna-se evidente a presenca
de marcos criticos que influenciam tanto efeitos imediatos quanto intermediarios,
abrangendo mais de uma estratégia. Esses marcos demandardo uma atengdo especial
durante a formulacdo e execucéao dos planos de acao.

)

Pesquisa para o
agro
competitivo

—

o

Agroecossistemas
resilientes,
produtivos e
competitivos

Tecnologia e
inovacao

)

O espago rural
catarinense desenvolve-
se sustentavelmente em

beneficio das
sociedades, alicercado
na inovagao gerada pela
Epagri na fronteira do
conhecimento

. J

Reconhecimento
e escalabilidade

Financiamento

Cultura de
vanguarda

Figura 12. Estratégias para o impacto pretendido

Fonte: Elaboragéo prépria

As Tabelas 12 e 13 oferecem uma representacao didatica da relagdo entre cada marco e as
estratégias propostas, facilitando a compreensao dessa interconexao crucial para o alcance
bem-sucedido do propésito delineado.
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Tabela 12. Identificagdo de marcos imediatos por estratégia atendida

Marco imediato /
Estratégia

Roxa

Vermelha

Cinza

Amarela

Verde

Azul

Incremento na compreensao
dos elementos necessarios
para categorizagéo da
“maturidade” dos projetos em
escopo sustentabilidade e as
suas interagdes

Maior capacidade para reunir
diversas partes interessadas e
facilitar a
Cocriagao/implementacao
conjunta de uma agenda
comum

Os pesquisadores da Epagri
incrementam o financiamento
da pesquisa por fontes
externas, minimizando a
dependéncia de recursos
internos

Aumento do alinhamento dos
valores/competéncia
organizacionais com o
portfdlio de programas e
projetos previstos e em
execugao

Incremento do alinhamento
comunicativo interno e externo
das agbes de sustentabilidade

Pesquisadores da Empresa
capacitados e motivados para
afrontar novos paradigmas e
desafios de pesquisa

Incremento na capacidade de
navegar incertezas e avaliar
riscos

Incremento na compreensao
dos elementos necessarios
para uma estrutura de
pesquisa integrada, baseada
em dados

Maior compreensao de redes,
atores, ativos e impulso na
pesquisa em escopo
sustentabilidade

Fonte: Elaboragéo prépria
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Tabela 13. Identificagdo de marcos intermediarios por estratégia atendida

Marco intermediario /
Estratégia

Roxa

Vermelha

Cinza

Amarela

Verde

Azul

Incremento na utilizagao de
critérios estratégicos para a
execucao de agdes de pesquisa

X

As acgdes e praticas estado
incrementalmente alinhadas com
a diretriz de sustentabilidade e
com os objetivos relacionados
com a missédo da Empresa

Fortalecimento das aliangas
estratégicas e incremento das
novas parcerias estratégicas

Maior reconhecimento e
compreensao entre as partes
interessadas externas sobre o
alcance e as contribuigdes da
pesquisa em escopo
sustentabilidade para o setor
Agro Catarinense

Maior apoio do setor Agro
Catarinense aos esforgos em
sustentabilidade liderados pela
Epagri

Os pesquisadores da Epagri
demonstram agilidade de
adaptacao, mudanca positiva de
mentalidade e atitude em
relagéo a novos contextos,
assim como aos desafios de
pesquisa e inovagdo em escopo
sustentabilidade

As acgbes de extensao rural sdo
condizentes e orientadas pela
pesquisa em sustentabilidade,
assim como a extenséo rural é o
catalisador da mudanca e o
agente de identificagéo de
mudancgas emergentes

Fortalecimento da gestédo da
pesquisa, apoiada na avaliagao
de riscos com base numa cultura
data-driven

Incremento nos royalties
gerados a partir da pesquisa em
escopo sustentabilidade

Fortalecimento do da
comunicagéo de
sustentabilidade pelo
fortalecimento do balango social
e incorporacao do informe de
sustentabilidade e do informe de
impacto

Incremento de tecnologias e
inovacoes desenvolvidas
conforme critérios pertinentes de
sustentabilidade
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Fonte: Elaboragéo prépria

5.2.4 Agentes de mudanga (quem)

Conforme destacado no item 5.1, a diretriz delineia os grupos
responsaveis/agentes de mudancga por estabelecer o contexto e as condi¢bes para a
implementagao da mudanca (“quem”). Além disso, esses grupos sao encarregados de
executar, divulgar e supervisionar projetos destinados a assegurar a realizagdo dos
objetivos estratégicos delineados. Essas agdes sao fundamentais ndo apenas para garantir
o0 alcance dos marcos estratégicos, mas também para possibilitar acompanhamento e
avaliagao continuos de cada um deles.

Nesse contexto, considerando as atribuigcdes e limitagcdes estabelecidas no Estatuto
Social da Epagri, esta diretriz identifica como grupos/pessoas de interesse a Diretoria
Executiva, a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e seus dependentes hierarquicos,
o Departamento Estadual de Gestao da Pesquisa e Inovacgao e as Estacdes Experimentais e
Centros Especializados.

A Diretoria Executiva, pautada pela finalidade de "assegurar o funcionamento regular
da Empresa em conformidade com a orientagcdo geral tragada pelo Conselho de
Administragcdo" (art. 54), delimita suas competéncias no Art. 60. Destacam-se,
especialmente, as responsabilidades de "aprovar e executar planos, programas, projetos e
orgcamentos" (Art. 60, Ill) e "aprovar os regulamentos, procedimentos administrativos e
normas gerais de operacao da sociedade" (Art. 60, X).

Adicionalmente, o Diretor-Presidente, na qualidade de membro nato do conselho de
administragdo, tem a incumbéncia de propor a Diretoria Executiva regulamentos,
procedimentos administrativos e normas gerais de operagao da sociedade (Art. 62, VIII).

No que concerne a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, sua competéncia
abrange "planejamento, proposi¢do, exame, avaliacdo e implementagdo de politicas e
procedimentos de melhoria do desempenho da area de pesquisa" (Art. 65, Ill). Ainda, os
nucleos especializados estaduais e os departamentos estaduais, dependentes
hierarquicamente desta diretoria, dentro das suas atribuicdes, sdo encarregados de cumprir,
incentivar, supervisionar e divulgar os preceitos desta diretriz.

O Departamento Estadual de Gestao da Pesquisa e Inovagao, por sua vez, assume
a responsabilidade pela gestdo, monitoramento e coordenagdo técnica dos trabalhos em
escopo sustentabilidade no admbito dos programas. Assim, cabe a geréncia estadual do
DEGPI junto aos coordenadores de programas, estabelecer os procedimentos necessarios
para garantir a integracao efetiva entre as atividades atuais e futuras de pesquisa de acordo
com o escopo desta diretriz.

Ja os centros especializados de pesquisa e as estagdes experimentais devem garantir
a efetiva implementacao desta diretriz, assim como a execucido dos planos de acido que
serdao desenvolvidos de forma complementar a este documento.
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5.2.4 Atividades estratégicas (como)

As atividades estratégicas (o "como") sdo pegas fundamentais da diretriz. Elas nao
apenas delimitam os rumos, mas também estabelecem metas orientadoras para dar inicio
de maneira efetiva ao processo de mudanga, culminando na realizacdo dos efeitos
imediatos anteriormente mencionados.

Este enfoque estratégico engloba um total de nove metas orientadoras (Tabela 14),
as quais servem como ponto de partida essencial para o desenvolvimento subsequente dos
planos de acdo. Esse conjunto de metas proporciona uma abordagem estruturada,
detalhada e direcionada para a execucao eficiente das mudangas planejadas, promovendo
uma transigao organizada e eficaz.

Tabela 14. Atividades estratégicas iniciais

1. | Alinhamento estratégico das estruturas fisicas/operativas ja existentes e
criacdo de novas onde necessario.

2. | Aumento de estruturas e processos que apoiam o envolvimento auténtico
dos pesquisadores no escopo de promogao da sustentabilidade.

3. | Iniciativas de qualificagdo e requalificagao (upskilling & reskilling) para
pesquisa orientada em sustentabilidade e em gest&o de projetos.

4. | Promocao de sinergias entre a pesquisa e extensio na Epagri.

5. | Construcdo e implementagao de processos para acessar a experiéncia da
equipe.

6. | Utilizagao dos frameworks e abordagens estabelecidos
internacionalmente (ODS, Net Zero, Economia Circular, Mercados de
Carbono, etc.) de sustentabilidade como orientacdo dos projetos de
pesquisa no escopo sustentabilidade.

7. | Gestao eficaz dos relacionamentos internos da equipe.

8. | Estabelecimento de uma linha base de sustentabilidade e definicado de
“limites de impactos (thresholds).

9. | Desenvolvimento dos planos de acdo e documentagdo complementar
prevista na diretriz.

Fonte: Elaboragéo prépria

Dentre as nove metas orientadoras, destacam-se o alinhamento estratégico das
estruturas fisico-operativas ja existentes e a criagdo de novas estruturas onde for
necessario, visando a uma infraestrutura que atenda as demandas da sustentabilidade e da
pesquisa voltada para a sua promogao. A expansdo de estruturas e processos que
fomentem o envolvimento auténtico dos pesquisadores no ambito da sustentabilidade
representa outra meta crucial, respaldando a integragao efetiva de praticas sustentaveis na
Epagri.

Além disso, a énfase em iniciativas de qualificacdo e requalificacdo para pesquisa
orientada em sustentabilidade e em gestdo de projetos, a promogao de sinergias entre
pesquisa e extensao, bem como a construgao e implementagao de processos para acessar
a experiéncia da equipe, destacam-se como elementos-chave no caminho para a
transformacgéao almejada.
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O uso de frameworks e abordagens internacionalmente reconhecidos, como ODS?,
Net Zero®, Economia Circular* e Mercados de Carbono® dentre outros, emerge como guia
para orientar os projetos de pesquisa. Além de reforgar a adesdao da Epagri aos padroes
globais de sustentabilidade esses dispositivos podem aumentar a visibilidade e a relevancia
dos projetos institucionais tanto em nivel nacional quanto internacional. A gestao eficaz dos
relacionamentos internos da equipe e o estabelecimento de uma linha base de
sustentabilidade, incluindo a definicdo de "limites de impactos", contribuem para as
atividades de monitoramento e avaliacdo da eficacia da diretriz. O desdobramento dessas
metas ainda culmina no desenvolvimento dos planos de acdo e na criagdo da
documentagao complementar prevista na diretriz, consolidando assim a visao estratégica e
0 compromisso da organizagao com a sustentabilidade.

526 O Roadmap da diretriz estratégica de pesquisa da Epagri para o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria de Santa Catarina

Dentro do contexto em que a diretriz se desenvolve, é crucial destacar que o
roadmap estabelecido encontra sélido respaldo em elementos especificos para alcangar o
proposito almejado. Esses elementos, por sua vez, permeiam todo o processo, a fim de
viabilizar o impacto desejado.

Diante desse contexto, torna-se imperativo estabelecer uma interconexao estratégica
entre o "quem", o "como" e, por fim, o "impacto" pretendido. A identificacdo desse roadmap
de mudancga e orientacdo da pesquisa em escopo sustentabilidade da Epagri, conforme
detalhado no item 5.1 e na Figura 7, demanda uma analise profunda do relacionamento
entre os agentes envolvidos, as atividades que realizam e os resultados esperados em prol
do propdsito central.

A pergunta que guia esse relacionamento é: se esses agentes (quem?)
participam, colaboram ou incentivam essas atividades (como?), quais efeitos,
resultados ou mudangas observariamos (impacto pretendido) em favor do propésito
almejado? Esta abordagem proporciona uma visdo holistica, abrangendo as dinamicas
complexas envolvidas no processo, estabelecendo um alicerce sélido para o sucesso do
plano delineado.

Ao priorizar a relagdo mais estreita entre o "quem" e o "como", antes mesmo de
proceder a inter-relagdo de todos os elementos da diretriz, garantimos uma compreensao
abrangente das complexidades envolvidas. O alinhamento cuidadoso dos protagonistas com
suas estratégias de execugdo ndo apenas reforca a governanga do processo de mudanga,

20s ODS-Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel descritos na Agenda 2030 das Nagbes Unidas
(Nagodes Unidas, 2015) fornecem uma estrutura global para enfrentar os desafios sociais, econdmicos
e ambientais mais urgentes.

® O conceito de Net Zero se concentra em equilibrar as emissdes de gases de efeito estufa com
remogdes de carbono, visando neutralizar as emissdes liquidas.

* A Economia Circular propde um modelo econémico regenerativo, onde os recursos sao utilizados de
forma mais eficiente e os residuos sdo minimizados. A Epagri pode explorar praticas agricolas que
promovam o uso sustentavel de recursos, como reciclagem de nutrientes, agricultura de preciséo,
aproveitamento de residuos orgénicos e gestao eficiente da agua.

® Os mercados de carbono incentivam a reducao das emissdes de carbono por meio de mecanismos
de precificagdo do carbono. A Epagri pode pesquisar e desenvolver projetos que contribuam para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa na agricultura e possam participar de programas de
compensagao de carbono ou venda de créditos de carbono.

42



mas também facilita a realizagdo dos impactos desejados, constituindo uma base robusta
para o subsequente entrelagamento de todos os elementos da diretriz.

A Tabela 15, de forma sintética, apresenta o relacionamento das atividades
estratégicas iniciais com os agentes de mudanca descritos acima, oferecendo uma
representacao visual e organizada desse processo.

Tabela 15. Relacionamento das atividades estratégicas iniciais com os agentes de mudanca

Como/Quem DEX | DCTI | DEGPI | EE e CPE
Alinhamento estratégico das estruturas fisico-operativas

ja existentes e criagdo de novas estruturas onde for A >

necessario.

Aumento de estruturas e processos que apoiam o
envolvimento auténtico dos pesquisadores no escopo de A >/ v
promocao da sustentabilidade.

Iniciativas de qualificacdo e requalificagéo (upskilling &
reskilling) para pesquisa orientada em sustentabilidade e A > v v
em gestao de projetos.

Promogéo de sinergias entre a pesquisa e extenséo na
Epagri.

Construir e implementar processos para acessar a
experiéncia da equipe.

Utilizagao dos frameworks e abordagens de
sustentabilidade estabelecidos internacionalmente (ODS,
Net Zero, Economia Circular, Mercados de Carbono, A >/v v
etc.) para orientar os projetos de pesquisa no escopo
sustentabilidade.

Gestéao eficaz dos relacionamentos internos da equipe. >/v v

Estabelecimento de uma linha base de sustentabilidade
e definicdo de “limites de impactos (thresholds).

Desenvolvimento dos planos de agao e documentacgao
complementar prevista na diretriz.

Legenda: A Estratégico P Tatico V¥ Operativo

Fonte: Elaboragéo prépria
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Figura 7. Roadmap da diretriz estratégica de pesquisa da Epagri para o desenvolvimento sustentavel
da agropecuaria de Santa Catarina

Fonte: Elaboragao propria

5.2.7 Catalizadores (fatores de sucesso)

A diretriz estratégica de pesquisa aqui delineada incorpora elementos essenciais para
0 sucesso e a eficacia de qualquer estratégia voltada para a sustentabilidade. Esses
elementos nao apenas permeiam todo o roadmap estratégico, mas também atuam como
catalisadores de mudanga significativa no escopo da sustentabilidade. Inspirados no "UN
2.0 Quintet of Change" (Nacdes Unidas, 2023), esses elementos catalizadores sao:
cultura de dados, promoc¢ao da digitalizacdo, fomento da inovacado, cultura de
antevisao e aplicacao das capacidades da ciéncia do comportamento (Figura 8).

UN20
.'y f\ Quintet
" of Change

GIENGIA DO
COMPORTAMENTO

r

I INOVACAD
L =

J
ANTEVISAQ
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Figura 13. Elementos catalizadores
Fonte: Adaptado de UN, 2023

A capacidade de nutrir dados modernos € crucial para a sustentabilidade, pois
permite que a coleta, a manipulagdo e a governanga sejam mais eficazes, resultando em
insights mais profundos e decis6es mais informadas. A inovagao, por sua vez, desempenha
um papel fundamental ao gerar novas ideias, processos, produtos e servigos que agregam
valor, impulsionando solug¢des inovadoras diante dos desafios enfrentados.

A prospectiva estratégica de antevisdo € um elemento vital, cultivando métodos
estruturados que ajudam a navegar pela incerteza e a projetar futuros melhores. Isso
envolve a exploragao de futuros possiveis por meio de ferramentas como analise de
horizontes, analise de tendéncias e desenvolvimento de cenarios. A transformagéao digital,
por sua vez, impulsiona a conectividade, a prestacdo de servicos e a tomada de decisdes de
maneira segura, responsavel e inclusiva.

A construgao da ciéncia do comportamento é outro elemento crucial, pois amplia o
conhecimento sobre como as pessoas agem, tomam decisdes e reagem a politicas e
incentivos. Esse enfoque multidisciplinar, envolvendo psicologia, economia, ciéncia de
dados e sociologia, visa criar estratégias que trabalhem em harmonia com a natureza
humana, especialmente nas areas de desigualdade, excluséo e discriminagao.

Esse conjunto de elementos catalisadores nao apenas amplifica o impacto das
atividades estratégicas, mas também fornece a base essencial para alcangar metas
sustentaveis em longo prazo e ainda atender os principios da Administragao Publica, como
previsto no o artigo 37 da Constituicao Federal vigente.

5.2.8 Pilares

A diretriz esta fundamentada em quatro pilares, cada um desempenhando um papel
primordial na busca de impactos positivos e duradouros. Estes pilares sdo concebidos como
fundamentos robustos para garantir que a busca pela sustentabilidade seja abrangente,
fundamentada e resiliente.

Os quatro pilares da diretriz sdo: i) a escalabilidade dos resultados, ii) o nivel de
evidéncia levantado, iii) a abordagem metodolégica interdisciplinar e ampla, e iv) e a
base numa perspectiva de “ciclo de vida”.

Escalabilidade

O primeiro pilar, a escalabilidade dos resultados (Figura 9), representa 0 compromisso
de nao apenas gerar conhecimentos especificos isolados do todo, mas assegurar que esses
conhecimentos possam gerar impactos maiores ao ser aplicados em escala. A busca pela
escalabilidade reflete a aspiracdo de influenciar positivamente nao apenas pequenas
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esferas, mas sim comunidades mais amplas, cadeias de valor inteiras e, idealmente, a
sociedade como um todo.

Assim, a escalabilidade em um contexto de pesquisa para a sustentabilidade da
Epagri no setor agro refere-se a capacidade de expandir e aplicar os resultados da pesquisa
em uma escala mais ampla, a fim de promover praticas agricolas sustentaveis em diversas
areas e contextos. Isso implica que as descobertas e inovagbes obtidas por meio da
pesquisa possam ser adaptadas e adotadas em diferentes regides agro. A escalabilidade
desta diretriz ndo se limita apenas a disseminagdo de técnicas, mas abrange também a
promogao de mudangas sistémicas que beneficiem a agricultura como um todo.

Estado

Regiao

Z

Municipio

-

Figura 9. Representacao conceitual da escalabilidade

Fonte: Elaboragéo prépria

Para que os resultados dos projetos de pesquisa sejam considerados escalaveis, é
essencial que as solugcbes propostas possam ser replicadas e implementadas por
agricultores em diferentes cenarios. Isso envolve a consideragao de fatores como a
disponibilidade de recursos locais, a aceitagdo cultural e a viabilidade econémica das
praticas sustentaveis sugeridas. Além disso, a escalabilidade em pesquisa agricola para
sustentabilidade implica uma abordagem colaborativa e interdisciplinar nos centros de
pesquisas da Epagri.

Nivel de evidéncia

O segundo pilar concentra-se no nivel de evidéncia levantado (Figura 10). Aqui, a
énfase esta na busca de uma compreensédo profunda e fundamentada, respaldada por
dados robustos e analises sdlidas. A rigidez na abordagem para levantar evidéncias é
fundamental para construir argumentos solidos e embasar decisbes informadas que
impactem positivamente o presente e o futuro.

A aplicacdo pratica dos resultados de pesquisa baseada em evidéncias é
fundamental para validar a eficacia e a relevancia das descobertas. Essa abordagem implica
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que a pesquisa demonstre resultados positivos que possam ser efetivamente aplicados na
pratica. A tarefa de garantir a aplicacdo pratica requer o uso de recursos académicos e
revisados por pares, garantindo que a pesquisa seja fundamentada na melhor evidéncia
atual disponivel, geralmente limitada a um periodo de dez anos ou menos.

Na perspectiva da sustentabilidade no setor agro do Estado, a visdo € criar uma
abordagem sistematica que identifique claramente, desde o inicio de cada pesquisa, o tipo
de nivel de evidéncia que sera gerado. Isso é alinhado com a pirdmide de nivel de evidéncia
(Figura 10), uma ferramenta que orienta a compreenséo da qualidade e confiabilidade das
evidéncias geradas.

Ao incorporar essa abordagem, como observado na Figura 11, o foco reside na
expansao substancial da base de evidéncias, buscando abranger diversas perspectivas e
contextos. Isso requer uma coleta abrangente de dados, analises detalhadas e a
consideragcao de multiplos fatores para enriquecer o processo de geragao de conhecimento.

A intencdo primordial € promover uma compreensdao mais profunda e holistica da
sustentabilidade no meio rural, ultrapassando abordagens mais restritas.
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Figura 14. Nivel de evidéncia

Fonte: Adaptado de Haynes (2006)

Ao agregar evidéncias de maneira abrangente, a pesquisa visa ndo apenas a
acumulacgao de dados, mas a construgdo de uma fundacgao sélida para o conhecimento. Isso
nao se limita apenas a quantidade de informagdes, mas também a qualidade da analise e
interpretacao desses dados. Além disso, a busca pela sabedoria destaca a aspiragao por
insights que transcendam a mera compreensao superficial, visando orientar agcbes e
decisdes de maneira mais sabia e informada.

Ao maximizar o impacto das agbdes de pesquisa, conforme ilustrado na Figura 11,
pretende-se ndo apenas contribuir para o avango do campo especifico, mas também
influenciar positivamente a tomada de decisdes e praticas em areas correlatas. Isso cria um
ciclo virtuoso em que a pesquisa ndo apenas expande o conhecimento, mas também
contribui de maneira significativa para o progresso e aprimoramento continuo.
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Figura 15. Representagao conceitual pesquisa de impacto

Fonte: Adaptado da internet

Abordagem metodoldgica

A terceira fundacdo critica destaca-se pela sua énfase na adogcdo de uma
abordagem metodoldgica interdisciplinar e abrangente (Figura 12). Este principio reconhece
a intrincada complexidade dos desafios da sustentabilidade, compreendendo que essas
questdes nado podem ser devidamente enfrentadas isoladamente. Assim, a abordagem
interdisciplinar emerge como um elemento essencial para capturar a riqueza e a diversidade
de fatores inerentes aos problemas sustentaveis. Ao integrar diversas disciplinas, nao
apenas se promove uma visao holistica, mas também se fomenta um ambiente propicio a
inovagao, possibilitando o desenvolvimento de solugbes mais eficazes e adaptaveis aos
contextos especificos.

Esse pilar vai além da simples coexisténcia de diversas disciplinas, buscando
ativamente integrar projetos de pesquisa de forma agil, promovendo sua articulagdo com
outros estudos em andamento. Essa integracao é facilitada pela equivaléncia nos métodos
de pesquisa, permitindo a agregacdo, comparagdo e escalabilidade dos resultados. Ao
adotar uma abordagem que favorece a conectividade entre projetos de pesquisa, maximiza-
se a sinergia entre diversas areas de conhecimento, proporcionando uma compreensao
mais abrangente e interconectada dos desafios e solugdes relacionados a sustentabilidade
no setor agricola.

Nesse contexto, a ordenacdo decrescente de prioridade das abordagens
metodolégicas segue critérios claros. Frameworks internacionais sao favorecidos como
ponto de partida, dada sua abrangéncia e reconhecimento global. Em seguida, frameworks
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nacionais sao considerados, adaptando estratégias a realidade especifica do contexto local.
Referéncias setoriais, técnico-cientificas e pesquisas basicas complementam esse conjunto,
cada uma contribuindo de maneira unica para a constru¢cdo de uma abordagem
metodoldgica robusta e aplicavel.

Framework Internacional

Framework Nacional

Referéncia Setorial

Referéncia Técnico-Cientifica ||==

Pesquisa Basica

Figura 162. Abordagem metodoldgica

Fonte: Elaboragao propria

Essa consideracdo meticulosa da metodologia reforca o compromisso com a
qualidade e a relevancia das pesquisas, garantindo que os resultados contribuam
efetivamente para o avango da sustentabilidade no setor agro, em consonéncia com os
principios interdisciplinares e holisticos.

Perspectiva de ciclo de vida

As pesquisas concentram-se na busca por valor em fases especificas nas diversas
cadeias de valor. No entanto, € crucial reconhecer que oportunidades de valor podem surgir
em qualquer estagio do ciclo de vida. Portanto, o ultimo pilar, embora ndo menos
importante, fundamenta-se na perspectiva do "ciclo de vida" (Figura 13). Essa abordagem
concebe a sustentabilidade como um processo continuo, abrangendo desde a concepcéo e
desenvolvimento até a implementagcdo, e eventualmente, o término ou reciclagem. A
incorporagao do ciclo de vida nas atividades de pesquisa proporciona uma compreensao
holistica dos impactos, oportunidades e desafios ao longo do tempo, transformando a
sustentabilidade em uma oportunidade de crescimento, e ndo apenas um desafio a ser
superado.

O pensamento do ciclo de vida emerge como uma ferramenta valiosa para a Epagri,
possibilitando a descoberta de oportunidades de valor centradas na sustentabilidade ao
longo de todo o ciclo de vida. Além disso, estimula a identificagdo de novas formas de
maximizar o valor e minimizar os impactos ambientais e sociais. Abre-se, ainda, espacgo
para considerar a integracdo das preocupag¢des de sustentabilidade no processo de
inovacdo. Ao incorporar a sustentabilidade no desenvolvimento do modelo de negécios,
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surgem possibilidades completamente novas para criar e capturar valor, indo além do
simples desenvolvimento de tecnologias mais verdes ou sistemas de produgdo mais limpos,
tornando a sustentabilidade nao apenas parte dos resultados, mas do proprio propdsito da
organizacgao.

onde { Ciclo de Vida > Inicio de vida > > Meio da vida > > Fim de vidal >

quem | Stakeholders
Econdémico Econdmico Econdmico
Valor Capturado Social Ambiental Social Ambiental Social Ambiental
Econémico Econémico Econémico
como 1 Valor nao Capturado . y -
P Social Ambiental Social Ambiental Social Ambiental
e G b
Econdmico Econdémico Econdmico
Oportunidades de
val Sacial Ambiental Social Ambiental Social Ambiental
alor
oque | Analise de Valor
Sustentavel

Figura 173. Representagéo conceitual da ferramenta de analise de valor sustentavel

Fonte: Adaptado de Yang et al. (2017)

Nesta diretriz o pensamento do ciclo de vida envolve a consideragdo dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais ao longo do ciclo de vida dos resultados da pesquisa em
toda a cadeia produtiva — desde a obtencdo de materiais até a eliminagdo ou reciclagem
final, passando por etapas como semeadura, colheita e beneficiamento. A diretriz propde o
uso da Ferramenta de Analise de Valor Sustentavel, conforme sugerido por Yang et al.
(2017), como pilar fundamental. Essa ferramenta auxilia na identificagdo de novas
oportunidades para criar e capturar valor por meio da sustentabilidade, analisando tanto o
valor capturado quanto o ndo capturado para as partes interessadas ao longo do ciclo de
vida do produto.

A Ferramenta de Analise de Valor Sustentavel, representada na Figura 13,
desempenha um papel crucial ao reconhecer e transformar o valor ndo capturado em
oportunidades. Facilita a inovagdo por meio da pesquisa em escopo sustentabilidade,
identificando o valor nao capturado e, consequentemente, oportunidades de inovagdo em
todas as fases, desde a producdo até a eliminagdo. Concentrar a inovagao da pesquisa na
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sustentabilidade demanda uma estrutura soélida para compreender como a sustentabilidade
pode gerar oportunidades significativas para a criagcao de valor.

5.3 Temas fim de pesquisa

Os temas fim de pesquisa (Tabela 16), nos quais os estudos devem convergir,
englobam uma ampla gama de tematicas prioritarias para o desenvolvimento sustentavel no
espaco rural e desempenham um papel fundamental no seu impulso. E essencial que as
iniciativas individuais de pesquisa da Empresa se alinhem a um ou mais desses temas fim,
delineando de maneira clara e quantitativa como os resultados previstos dos projetos e
programas de pesquisa contribuem para o avancgo cientifico delas.

Cada projeto ou programa de pesquisa deve ser cuidadosamente avaliado, estruturado
ou realinhado para enderecgar diretamente os desafios e oportunidades contidos nos temas
finais segundo a légica da Figura 14. Isso requer uma definicdo explicita e mensuravel dos
objetivos e resultados esperados, com uma clara correlagdo com os indicadores
quantitativos associados a cada tema final (Escopo do plano de ag¢ao). Dessa forma, a
convergéncia dos estudos em torno dessas tematicas permitira ndo apenas uma
compreensdao mais profunda e abrangente das questdes, mas também facilitara uma
avaliagao precisa do impacto alcangado.

O desenvolvimento e a integragédo de métricas quantitativas no plano de agdo aqui
previsto s&o cruciais para assegurar que os resultados da pesquisa ndao apenas abordem as
preocupagbes de forma conceitual, mas também se traduzam em beneficios tangiveis e
mensuraveis para as comunidades rurais e 0 ambiente.

Tabela 16. Temas fim da pesquisa em escopo sustentabilidade

Adaptagdo as mudancgas climaticas Promocéao de agroecossistemas resilientes e
gestéo da paisagem

Mitigagdo das mudangas climaticas Eficiéncia energética

Mercados de Carbono Competitividade rural

Aprimoramento do modelo de economia Seguranca dos alimentos e seguridade

Circular alimentar

Bioeconomia Ergonomia, segurancga e saude no espago
rural

Gestao de residuos agricolas Reducao da desigualdade social e regional

Conservacao de agua e solo Geracgao e género

Prevencéao da poluicao Gestéo e governancga da sustentabilidade no
espaco rural

Promogéao de ganho liquido de

biodiversidade. —
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Fonte: Elaboragao prépria

Além disso, a especificacdo clara das contribuicbes de cada projeto e linha de
pesquisa dos programas para os temas fim deve considerar a sinergia entre os estudos,
buscando potencializar o impacto global das pesquisas no contexto do desenvolvimento
sustentavel. A comunicagao transparente e precisa de como os resultados contribuem para
metas especificas de cada tema fim ndo apenas reforga a credibilidade das iniciativas de
pesquisa, mas também facilita a analise e interpretacdo dos beneficios obtidos.

“‘x Programa 1 Programa2 | ......... Programa n
‘ Tema Fim 1 LP1iLP2.. LR | LR LR L) LP1; LP2...LPj
‘ Tema Fim 2 LP1iLP2:::LP) | LP1;L.P2:LPj LP1; LP2...LPj
| Tema fimm LP1iLP2,..LP) | P4 LP2.LPj LP%; P2, L Pj

Figura 14. Légica tema fim-programa-linha de pesquisa

Fonte: Elaboragéo prépria

Portanto, além de convergir as iniciativas de pesquisa em torno desses temas, é
imperativo que cada estudo seja concebido e implementado de maneira a articular suas
contribuicbes de maneira mensuravel e direcionada, proporcionando uma base sélida para
avaliagdes quantitativas e qualitativas do impacto sustentavel alcangado. Esse enfoque
rigoroso e alinhado permite que as pesquisas ndo apenas abordem as complexidades
inerentes ao desenvolvimento sustentavel no espago rural, mas também fornecam insights
acionaveis e resultados tangiveis que impulsionem efetivamente a transformacgao positiva.
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6 Elementos complementares e orientadores

Esta diretriz, sendo um documento estruturante e estratégico, necessita ser
complementada por outros documentos que nao apenas delineiem os principios, mas
também fornegcam uma descricdo detalhada dos meios de implementacdo. A elaboragao
desses documentos adicionais € crucial para traduzir os marcos estratégicos estabelecidos
na diretriz em agdes concretas, garantindo uma execugao eficaz e alinhada com os valores
sustentaveis propostos.

A documentacdo complementar contempla o desenvolvimento do plano de acédo —
dicionarios especializados, syllabus de capacitagdes, dentre outros, que deverdo ser
desenvolvidos apds a aprovacao desta diretriz. Assim mesmo, as discussdes sobre temas
orientadores aqui descritos deverao ser desenvolvidas num periodo de nao mais do que um
ano para decisao de implementacao efetiva.

6.1 Desenvolvimento do Plano de A¢ao 2025-2040

O desenvolvimento do Plano de Agao (como atividade estratégica da diretriz descrita no
item 5.2.5) é crucial para estabelecer metas concretas e mensuraveis alinhadas a diretriz.
Este componente complementar a diretriz de pesquisa visa definir acbes especificas a
serem implementadas no periodo de 2025 a 2040, promovendo um direcionamento claro e
alinhado com os objetivos de desenvolvimento sustentavel. Ele deve abranger aspectos
como pesquisa e desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, parcerias estratégicas,
envolvimento da comunidade, responsabilidades internas, métodos e medidas concretas
para cumprir as estratégias previstas.

6.2 Desenvolvimento de documentagao complementar

A documentacao complementar, destinada a definir conceitos e entendimentos comuns
para a Epagri, assume uma importéncia estratégica no cenario da pesquisa em
sustentabilidade. Esses documentos desempenham papéis multifacetados, servindo como
arcabougo para o alinhamento organizacional, registro histérico, fomento a cultura de
aprendizado e impulso da melhoria continua. Destacam-se aqui os syllabus, dicionarios,
normas técnicas internas, memoérias de capacitacbes e delineamentos de capacitagoes,
dentre diversos outros elementos que desempenham papéis-chave nesse contexto.

O syllabus, como parte dessa documentagdo, funciona como um guia estruturado que
nao apenas define os conteldos programaticos, mas também estabelece a base conceitual
e metodoldgica necessaria para a pesquisa em sustentabilidade. Ele assegura que todos os
colaboradores compartilhem uma compreensdo comum dos objetivos, métodos e resultados
esperados, promovendo a uniformidade de conhecimento e praticas.

A inclusdo de dicionarios especializados nessa documentagao serve para padronizar a
terminologia utilizada no ambito da sustentabilidade, evitando ambiguidades e garantindo a
precisdo na comunicacao interna. Esse recurso promove uma linguagem unificada, crucial
para a transmisséao eficaz de ideias e conceitos.

As normas técnicas internas, por sua vez, estabelecem padrées e procedimentos que
devem ser seguidos durante a execucdo de projetos e atividades de pesquisa. Elas
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contribuem para a consisténcia operacional, garantindo que as praticas adotadas estejam
alinhadas com a diretriz.

Os delineamentos de capacitagbes sdo documentos estratégicos que planejam e
organizam a execugcdo de programas de treinamento. Eles estabelecem objetivos,
metodologias, recursos necessarios e avaliagdes de desempenho, assegurando que os
esforgos de capacitagao estejam alinhados com as metas organizacionais e de pesquisa em
sustentabilidade.

As memorias de capacitagées assumem o papel de registrar o conhecimento adquirido
durante treinamentos e workshops. Esses registros ndo apenas documentam o aprendizado
individual, mas também proporcionam uma visdo abrangente das competéncias
aprimoradas pela equipe, auxiliando na identificagcdo de lacunas e na formulacdo de
estratégias de desenvolvimento continuo.

Ademais, outros elementos, como manuais de boas praticas, relatérios de pesquisa, e
guias de procedimentos complementam essa documentagdo, fornecendo orientagées
detalhadas sobre as melhores praticas, resultados de pesquisas anteriores e procedimentos
operacionais. Esses documentos sdo fundamentais para preservar o conhecimento
institucional, facilitar a replicagao de boas praticas e promover uma cultura de aprendizado
constante.

6.3 A metodologia do marco légico como suporte a elaboragido do escopo
sustentabilidade nos programas e projetos, em execugao e novos.

A Metodologia de Marco Loégico (MML) (Coleman, 1987; Akroyd, 1999; Aune, 2000:
Jensen, 2010), conhecida como Logical Framework Approach (LFA) em inglés, € uma
abordagem robusta e amplamente adotada no &mbito do planejamento, implementacao,
monitoramento e avaliagdo de projetos. Esta metodologia oferece uma estrutura légica e
sistematica que se torna instrumental para garantir a consisténcia entre os objetivos
estabelecidos, as atividades planejadas e os resultados esperados dentro de um portfélio
e/ou programa de projetos. Sua aplicagao eficaz facilita a compreensao do plano do projeto
por todas as partes interessadas, promovendo uma comunicacio clara e alinhada com as
metas da iniciativa.

A principal virtude da metodologia de marco légico reside na sua capacidade de
fornecer clareza, estrutura e direcionamento para a consecugao de objetivos especificos.
Isso €& particularmente crucial em projetos que envolvem complexidade e
multidisciplinaridade, onde a necessidade de uma compreensao abrangente é evidente.
Além disso, esta metodologia oferece um arcabougo que nao apenas orienta o
desenvolvimento do projeto desde o estagio inicial até a avaliacdo final, mas também
proporciona uma visao sistémica e integrada do processo.

Os elementos-chave da metodologia, como a definicdo clara de objetivos gerais e
especificos, a identificacdo de atividades, resultados, indicadores mensuraveis e meios de
verificacdo, garantem uma estrutura sélida e coesa. A Matriz de Marco Légico, que
consolida essas informagdes de maneira organizada, torna-se uma ferramenta visual
poderosa, permitindo uma rapida compreensdo das relacbes entre os diferentes
componentes do projeto.
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Assim, a abordagem sistematica e estruturada da Metodologia de Marco Légico néo
apenas aprimora a eficiéncia na gestao de projetos, mas também aumenta a probabilidade
de sucesso ao proporcionar uma compreensao clara dos desafios € metas. Em ultima
analise, essa metodologia se destaca como uma ferramenta inestimavel para a Epagri na
sua busca de pesquisas de alto impacto em escopo sustentabilidade.

6.4 A visao de Gestao de Portfolios, Programas e Projetos

A visdo de gestao de portfélio € um conceito essencial para organizagdes que buscam
coordenar e otimizar a execucdo de projetos, programas e iniciativas em consonancia com
seus objetivos estratégicos. No ambiente de pesquisa, essa pratica assume uma
importancia ainda maior, pois 0s projetos e programas nao sao iniciativas isoladas, mas sim
pecas fundamentais de um quebra-cabega maior, meticulosamente planejadas para se
encaixar na estratégia global da Empresa e assegurar que cada projeto contribua
significativamente para a visdo geral da organizacao descrita nas suas diretrizes.

A gestao de portfdlio de projetos € uma abordagem estratégica que visa gerenciar e
coordenar um conjunto de projetos e programas de uma organizagdo de maneira integrada.
Essa pratica ndo se concentra apenas em projetos individuais, mas na gestdo do conjunto
de projetos como um todo, considerando sua interdependéncia, prioridades e os recursos
disponiveis. Assim, a gestdo de portfélio de projetos na pesquisa em escopo
sustentabilidade na Epagri visa proporcionar uma visao holistica e integrada para o efetivo
alinhamento ou reestruturagcdo dos Macroprogramas da instituicdo. Isso significa que é
preciso definir quais Macroprogramas sao prioritarios para a Empresa, ordenar sua
execucdo, designar as equipes responsaveis e acompanhar constantemente seus
resultados e andamento.

A préatica de gestdo de portfélio de projetos (Figura 15) ndo apenas visa otimizar
recursos, mas também assegura que a organizacao esteja investindo nos projetos certos,
alinhados com sua visao e estratégia de sustentabilidade. Além disso, proporciona uma
visao clara do panorama geral da pesquisa, permitindo decisdes mais informadas e efetivas.

Figura 15. Representacdo conceitual da gestdo de portfdlios, programas e projetos

Fonte: Elaboragao propria



No ambito da pesquisa em sustentabilidade, a gestdo por meio de uma visdo de
portfélio € crucial ndo somente por garantir o alcance dos marcos estratégicos descritos
nesta diretriz, mas também por formalizar os aprendizados adquiridos ao encerrar os
diversos projetos nele e que as ligdes aprendidas contribuam para a melhoria continua.

6.5 A metodologia MCDA-C como suporte a avaliagao das unidades de pesquisa

A abordagem de avaliagdo, baseada no método multicritério de apoio a deciséo
construtivista (MCDA-C), representa uma evolugdo significativa na forma como a Epagri
pode abordar a tomada de decisGes em seus projetos e iniciativas. Ao incorporar os
principios construtivistas a tradicional metodologia multicritério de decisdo, a Epagri
reconhece a importancia fundamental da participagao ativa e colaborativa dos envolvidos no

processo decisorio.

A avaliagdo baseada no MCDA-C oferece uma abordagem mais inclusiva e participativa
para a tomada de decisdes na Epagri. Essa metodologia reconhece que a diversidade de
conhecimentos, experiéncias e visbes € um ativo valioso no processo decisorio,

especialmente em contextos complexos e dindmicos relacionados a sustentabilidade na
agricultura.

As vantagens dessa abordagem construtivista na Epagri sdo notaveis. Primeiramente, a
participacao ativa dos stakeholders no processo decisorio aumenta o comprometimento e a
aceitacdo das decisbes, uma vez que as escolhas refletem uma construcdo coletiva. Além
disso, a diversidade de perspectivas contribui para a identificagdo de alternativas mais
abrangentes e para a consideracgao de critérios mais representativos.

A experiéncia prévia da Epagri nesse tipo de avaliagdo em 2008 (Hollz et al., 2016)
proporciona uma base solida para a implementacdo bem-sucedida do MCDA-C. A
organizagao ja reconhece a importancia da colaboragao e da compreensao profunda das
complexidades inerentes a pesquisa em sustentabilidade no setor agricola. Ao incorporar a
metodologia construtivista, a Epagri pode aprimorar ainda mais sua capacidade de enfrentar
desafios complexos, promovendo a inovagao e uma cultura de aprendizado continuo. Isso
nao apenas fortalece a eficacia das decisdes, mas também solidifica a posi¢cdo da Epagri
como lider estadual na promocéo da sustentabilidade na agricultura.
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7 ESTRUTURA E PRINCIPIOS DE REVISAO, ALTERAGAO E/OU MODIFICAGOES DA
DIRETRIZ

A estrutura de revisao, alteragdo ou modificagdes da diretriz estratégica de pesquisa da
Epagri para o desenvolvimento sustentavel da Agropecuaria de Santa Catarina segue um
processo rigoroso (ver Figura 16) para garantir a estabilidade do documento estratégico
durante a sua validade, sem comprometer sua esséncia e previsdo de efeitos a serem
alcancados nos seus marcos estratégicos.

[ Inicio do ]
pedido
7 ™~
[ ~ ] [ Proposta de ]
Implementagao . o
revisdo
[ N ] [ Andlise ]
Comunicacao . .
preliminar

\ /

Aprovagao Consulta a
gestores coordenadores
<

Figura 16. Estrutura de revisdo da diretriz

Fonte: Elaboragéo prépria

A seguir sdo detalhadas as sete etapas desse processo:

1. Inicio do processo

Qualquer coordenador de programa (ou coordenador de Macroprograma se for
recriada a sua figura) pode iniciar o processo de revisao ou modificagdo parcial da diretriz
estratégica de pesquisa da Epagri para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria de
Santa Catarina. Isso pode ocorrer por meio de uma solicitagdo formal ou identificacdo de
necessidades emergentes perante a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ou
equivalente/substituta em caso de modificacdo do Estatuto Social da Empresa).
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2. Proposta de revisao

Com a anuéncia da Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, o proponente deve
elaborar uma proposta de revisdo detalhada, explicando as razdes para as alteragoes
propostas e os objetivos pretendidos. Essa proposta sera submetida a uma analise
preliminar por uma comissdo mista de pesquisadores (4 representantes das Estacbes
Experimentais e Centros Especializados, 2 representantes da DEGPI, 1 representante do
NUN, 1 representante do Deplan e 1 representante do NIT especialmente designada por
meio de uma DEX).

3. Analise preliminar

A andlise preliminar é conduzida pela comissdo designada para avaliar a
consisténcia da proposta com os objetivos estratégicos da Epagri. Esta etapa busca
identificar se as mudangas propostas ndao comprometem a esséncia da diretriz e se a
frequéncia de alteracdo nao supera a cota de um pedido de modificagdo a cada triénio.

4. Consulta aos coordenadores de programa

Com a analise preliminar concluida e deferida para encaminhamentos, a proposta de
revisdo sera encaminhada aos coordenadores de programa (ou coordenadores de
macroprogramas). A obtengdo de uma concordancia de modificacdo de pelo menos 60% é
necessaria para encaminhamentos posteriores da proposta de
modificagao/alteracao/adequacao.

5. Aprovacgao das partes envolvidas

Uma vez alcangada a concordancia dos coordenadores (ou coordenadores de
macroprogramas), a proposta sera submetida a aprovagdo dos gestores das estacdes
experimentais, centros especializados, departamento estadual de gestdo da pesquisa e
inovagédo e a diretoria de pesquisa. Sera necessario que 75% dos gestores validem as

alteracdes propostas para serem implementadas na diretriz.
6. Comunicacgao das alteragoes aprovadas

A Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao devera articular junto com o
Departamento de Marketing e Comunicagdo (DEMC) a devida comunicagao das alteragoes
aprovadas.

7. Implementagao gradual

As alteragcdes aprovadas serdo implementadas de maneira gradual, atualizando
quando cabivel os documentos correlatos que desta diretriz dependem, conforme um plano
previamente estabelecido pelas coordenadorias de programas (ou macroprogramas).

Durante todo o processo, desde a proposta inicial até a implementagcdo, toda a
documentacgao gerada (on-line ou fisica) devera ser cuidadosamente levantada, organizada,
e armazenada de maneira que oriente avaliagbes futuras. Além disso, a comunicacao
transparente sera mantida ao longo do processo para garantir que todas as partes
envolvidas estejam informadas sobre as mudancas planejadas.
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No caso de inexisténcia de pedidos de revisdo em um periodo maior a 5 anos, o
Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao definira de oficio um coordenador de programa
(ou de macroprograma) para iniciar o processo de revisao.

Esta estrutura busca assegurar que a revisdo da diretriz estratégica de pesquisa da
Epagri para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria de Santa Catarina seja um
processo cuidadoso, envolvendo todas as partes interessadas, e que qualquer alteracéo
ocorra de maneira equilibrada e alinhada aos objetivos estratégicos da institui¢ao.

60



LITERATURA CITADA

AKROYD, D. Logical framework approach to project planning, socio-economic analysis and
to monitoring and evaluation services: a smallholder rice project. Inpact Assessment and
Project Appraisal, v.17, n.1, p.54-66, 1999.

ANNIE E. CASEY FOUNDATION. Developing a Theory of Change: Practical Theory of
Change Guidance, Templates and Examples. Baltimore, 2022. Disponivel em:
https://www.aecf.org/resources/theory-of-change. Acesso em: Outubro 2023.

AUNE, Jens B. Logical framework approach. Development Methods and Approaches, v.
214, 2000.

BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Censo Agropecuario 2017.
Rio de Janeiro: IBGE. 2017.

BRASIL. Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional. Secretaria de Protecao e
Defesa Civil. Universidade Federal de Santa Catarina. Centro de Estudos e Pesquisas em
Engenharia e Defesa Civil. Atlas Digital de Desastres no Brasil. Brasilia: MIDR, 2023.

COLEMAN, G. Logical framework approach to the monitoring and evaluation of agricultural
and rural development projects. Project Appraisal, v.2, n.4, p.251-259, 1987.

EPAGRI/CEPA. Sintese Anual da Agricultura de Santa Catarina. Floriandpolis:
Epagri/Cepa, 2023.

GT AGENDA 2030, Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030. VI
Relatério Luz da Sociedade Civil da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel
Brasil. On-line, 2022. Disponivel em: https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-
2022/. Acesso em Dezembro 2023.

HAYNES, RB. Of studies, syntheses, synopses, summaries and systems: the “5S"
evolution of services for evidence-based health care decisions. ACP J Club. Nov-
Dec:145(3):A8-9. 2006.

JENSEN, G. The logical framework approach. Bond for International Development, v.4,
2010.

KALRO, A. What is the Big Trap of Sustainability -as-usua-l and how to overcome it?.
arkH3. 2024.

MONITORA SC. Uso da Terra (MonitoraSC) — shapefile (ano-base 2017, ano de
publicagao 2020). IFFSC/FURB. 2017. Disponivel em:
https://monitora.furb.br/layers/geonode:monitorasc 2017 v5c. Acesso em: Dezembro 2023.

NACOES UNIDAS. Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable
Development A/RES/70/1. Resolution Adopted by the General Assembly On 25 September
2015, p.35. Nova lorque, 2015

61



NACOES UNIDAS. UN 2.0 Forward-thinking culture and cutting-edge skills for better
United Nations system impact. Our Common Agenda. Policy brief 11. Nova lorque,
2023.

OBSERVATORIO AGRO CATARINENSE- Epagri/Cepa. Painel de Desempenho do Agro -
Valor da Produgao Agropecuaria - VPA. 2023. Disponivel em:
https://www.observatorioagro.sc.gov.br/areas-tematicas/desempenho-agro/paineis/. Acesso
em Dezembro 2023.

ROCKSTROM, J., STEFFEN, W., NOONE, K. et al. A safe operating space for
humanity. Nature, v.461, n.7263, p.472-475, 2009.

SACHS, J.D., LAFORTUNE, G., FULLER, G., DRUMM, E. Implementing the SDG
Stimulus. Sustainable Development Report 2023. Paris: SDSN, Dublin: Dublin University
Press, 2023.

SANTA CATARINA. Secretaria da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural.
Roadmap Estratégico, Desenvolvimento Ecossistémico Regional, Territorial e Setorial
do Agronegoécio de Santa Catarina. Floriandpolis, 2021.

SEEG - Sistema de Estimativa de Emissdes e Remoc¢des de Gases de Efeito Estufa,
Observatédrio do Clima. Disponivel em: https://www.oc.eco.br. Acesso em: Dezembro 2022.

YANG, M., VLADIMIROVA, D., EVANS, S. Creating and Capturing Value Through
Sustainability: The Sustainable Value Analysis Tool. A new tool helps companies discover
opportunities to create and capture value through sustainability. Research-Technology
Management, v.60, n.3, p.30-39, 2017.

LITERATURA CONSULTADA

BSI-British Standards Institution. PAS 808:2022 Purpose-driven organizations —
Worldviews, principles and behaviours for delivering sustainability — Guide. Londres,
2022.

CANOLA TEIXEIRA, G. Proposta de modelo para definigdao de indicadores de eficacia
(resultados) dos programas da Epagri. Trabalho de Conclusao de curso de Especialista
em Gestao Publica, Fundagao Escola de Governo ENA-SC. 2017.

EPAGRI-Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina. Estatuto
Social. Florianépolis, 2022.

EPAGRI-Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina. Plano de
gestao Estratégica da Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural da Epagri 2017-2027.
Florianopolis, 2018.

EPAGRI-Empresa de pesquisa agropecudria e extensao rural de Santa Catarina. Gestao e
estrutura técnica da Epagri. Floriandpolis, 2023.

62



HOLZ, E., PALLADINI, L. A., ECHEVERRIA, L. C. R., VARASCHIN, V. M., ROCHA, R.
Sintese do Diagnéstico das Unidades de Pesquisa da Epagri—2008. Documentos Nro
259, 2016.

JUNIOR, A. L. N., MACHADO, C. M., SILUK, J. C. M., SOLIMAN, M., HUPFER, N. T., DE
PARIS, S. R. Comparativo entre as metodologias MCDA-C, DEA e AHP. Revista da FAE, v.
18, n.1, p.6-19, 2015.

63



@ www.epagri.sc.gov.br

www.youtube.com/epagritv

G www.facebook.com/epagri
www.instagram.com/epagri
@ linkedin.com/company/epagri

Q http://publicacoes.epagri.sc.gov.br

X www.x.com/EpagriOficial



