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¸Ἇ ᶯᶳ Ṟɸ ɃǍɶṩᶰᶮᶰʃ 
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DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 
WƻǊƎƛƴƘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ aŜƭƭƻ 

 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŜŎǳłǊƛŀ 

!ŘƳƛǊ 9Řƛ 5ŀƭƭŀ /ƻǊǘ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ 
5ƛǊŎŜǳ [ŜƛǘŜ 

 
 
 

5ƛǊŜǘƻǊŜǎ 
 

!ƴŘǊŞƛŀ ŘŜ CłǘƛƳŀ ŘŜ aŜƛǊŀ .ŀǘƛǎǘŀ CΦ {ŎƘƭƛŎƪƳŀƴƴ 
9ƴǎƛƴƻ !ƎǊƻǘŞŎƴƛŎƻ 

CŀōǊƝŎƛŀ IƻŦŦƳŀƴƴ aŀǊƛŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ Cƛƴŀƴœŀǎ 

DǳǎǘŀǾƻ DƛƳƛ {ŀƴǘƻǎ /ƭŀǳŘƛƴƻ 
9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ Ŝ tŜǎǉǳŜƛǊŀ 

WǳǊŀƴŘƛ ¢ŜƻŘƻǊƻ DǳƎŜƭ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

wŜƴŜȅ 5ƻǊƻǿ 
/ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ 
¸Ἇ ᶯᶳ Ṟɸ ɃǍɶṩᶰᶮᶰ ʃ

!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ 
 

!ƴŘǊŞŀ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻπ!ǎǎƛƴƎ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ 

DƭŀǳŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ tŀŘǊńƻ 
IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǘƛŀƴ 

wƻƎŞǊƛƻ DƻǳƭŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ 
нлнс 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό9ǇŀƎǊƛύ 
wƻŘƻǾƛŀ !ŘƳŀǊ DƻƴȊŀƎŀΣ мопт ς LǘŀŎƻǊǳōƛ  
CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ ς .Ǌŀǎƛƭ ς /9t уулопπфлм 
CƻƴŜΥ όпуύ оссрπрллл 
{ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 
9πƳŀƛƭΥ ŜǇŀƎǊƛϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 
 
9ŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ό9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀύ 
wƻŘƻǾƛŀ !ŘƳŀǊ DƻƴȊŀƎŀΣ моптΣ LǘŀŎƻǊǳōƛ  
CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ ς .Ǌŀǎƛƭ ς /9t уулопπфлм 
CƻƴŜΥ όпуύ оссрπрлту 
{ƛǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκŎŜǇŀΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊκ 
9πƳŀƛƭΥ ƻƴƭƛƴŜϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 
 
/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΥ [ǳƛǎ !ǳƎǳǎǘƻ !ǊŀǳƧƻ  
 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻΥ  

!ŘŜƭƛƴŀ /ŜŎƛƭƛŀ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ .ŜǊƴǎ 
!ƴŘǊƛŜƭŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ŝ aƻǊŀƛǎ 
.Ǌǳƴŀ tŀǊŜƴǘŜ tƻǊǘƻ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƳƻǊƛƳ 
;Řƛƭŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ .ƻǘŜƭƘƻ  
9ƳƛƭŜ 5ŀȅŀǊŀ wŀōŜƭƻ {ŀƴǘŀƴŀ 

9ǾŀƴŘǊƻ ¦ōŜǊŘŀƴ !ƴŀǘŜǊ 
DŀōǊƛŜƭƭŀ /Ǌƛǎǘƛƴŀ {ŜǾŀƭŘ 
[ǳŎŀǎ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ .ƻǊƎŜǎ 
aŀƛŀǊŀ !ƴǘǳƴŜǎ 
±ŀƭŘŜƴƛȊŜ tƛŀƴŀǊƻ 
±ŀƭƳƛǊ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ 

 

5ƛŀƎǊŀƳŀœńƻΥ {ƛŘŀǳǊŀ [Ŝǎǎŀ DǊŀŎƛƻǎŀ 

/ŀǇŀΥ .ƛŀƴŎŀ !ǊƛŜƭŀ 9ƛŎƪŜƭ .ŀǊŜƭ 

 

9ŘƛœńƻΥ ƳŀǊκнлнс ς όƻƴπƭƛƴŜύ 
 
; ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƛǘŀŘŀ ŀ ŦƻƴǘŜΦ 

  

.ƻƭŜǘƛƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΥ 9ǇŀƎǊƛΣ ƴΦм όнлмпύ 
 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ Ƴŀƛƻκнлмп όƴȏ ŘŜ м ςтлύΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭκнлмф ŀǘŞ ŘŜȊŜƳōǊƻκнлнм ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ 
ǎŞǊƛŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƴǳƳŜǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΦ  
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнн Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǘŜǊ L{{b ǇǊƽǇǊƛƻΦ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΤ /ƻƴƧǳƴǘǳǊŀΤ {ŀŦǊŀǎΦ 
 
L{{bΥ нтспπтртф όƻƴπƭƛƴŜύ 
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!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ 

 

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ό/ŜǇŀύΣ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 
ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό9ǇŀƎǊƛύΣ ǘŜƳ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ .ƻƭŜǘƛƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ƻƴπƭƛƴŜΦ 9ƭŜ ǊŜǵƴŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ 
Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳŎƛƴǘŀΣ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎŀŦǊŀǎΣ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ƻ .ƻƭŜǘƛƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ŎƻƴǘŞƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł 
ǵƭǘƛƳŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ƻǳ ŀƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ол ŘƛŀǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘŜǊ ǎŞǊƛŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŦŀœŀƳ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

h .ƻƭŜǘƛƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǊǳǊŀƭ Ǉƻǎǎŀ 
ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ ±ƛǎŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

9ǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŎŜǇŀΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊκΦ tƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎƎŀǘŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

 

 

5ƛǊŎŜǳ [ŜƛǘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ 
 

https://cepa.epagri.sc.gov.br/
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fɶʔʌȡǪʔȺʌʔɶǍ 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

=ǍɅǍɅǍ ............................. ʉ
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у 

=ǍɅǍɅǍ 
wƻƎŞǊƛƻ DƻǳƭŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊΦ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ǊƻƎŜǊƛƻƧǳƴƛƻǊϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 
ƳŀǘǳǊŀœńƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎŀŎƘƻǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀǊŀƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ bƻǊǘŜ Ŝ Řƻ {ǳƭ 
/ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ  

 

tǊŜœƻǎ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ .ŀƴŀƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 
bƻǘŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ όLDtπ5LκCD± ς ŦŜǾκнсҐмллύΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 

9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ мпΣу҈ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŎƘƻǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΦ !ǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ƴƻ пȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŜǎǘŀǾŀƳ нрΣл҈ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ŘŜ нлнпΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ омΣл҈ ŀŎƛƳŀ ŀǎ ŘŜ нлноΦ bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс Ŝ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘƻǳǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ннΣр҈Σ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ поΣо҈Σ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнпΦ bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ 
Ş ŘŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

tŀǊŀ ŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ нΣл҈ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀΦ !ǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ƴƻ пȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŜǎǘŀǾŀƳ оΣт҈ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ŘŜ нлнпΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ пΣт҈ ŀōŀƛȄƻ ŀǎ ŘŜ нлноΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ 
ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ƻŦŜǊǘŀΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ мпΣр҈ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ 
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ф 

ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝ нпΣт҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнпΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊǳǘŀΦ  

bŀ ƳŞŘƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ōŀƴŀƴŀǎΣ ŎƻƳ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тΣо҈Φ !ǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀǎ ōŀƴŀƴŀǎΣ ƴƻ пȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ŜǎǘŀǾŀƳ мпΣм҈ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ŘŜ нлнпΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ŝ ммΣр҈ ŀŎƛƳŀ ŀǎ ŘŜ нлноΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 
ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ оΣо҈ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ооΣм҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ 
нлнпΦ ! ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнс Ŝ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ 
ŦǊǳǘŀǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ .ŀƴŀƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷΦƪƎπмύόмύ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎ 

tǊŀœŀ 
aşǎ ±ŀǊΦ ό҈ύ 

CŜǾΦκWŀƴΦнлнс ?ĲǍЮΞΡ sċŰЮΞΣ [ĲƻЮΞΣ ~ċƖЮΞΣыΞь 

[ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ  

/ŀǘǳǊǊŀ               мΣуу           мΣмф           лΣур                 мΣнр  πнуΣу 

tǊŀǘŀ               мΣфр           нΣот           нΣнф                 нΣор  πоΣп 

xŔƣŸƖċũШÉƨũ  
/ŀǘǳǊǊŀ               мΣуу           мΣмф           лΣур                 мΣнр  πнуΣу 
tǊŀǘŀ               мΣфр           нΣот           нΣнф                 нΣор  πоΣп 
 όмύ ±ŀƭƻǊŜǎ ŜƳ wϷκŎȄΦ нл ƪƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ wϷΦƪƎΦπм Φ 
όнύ ŀǘŞ ƻ Řƛŀ т Řƻ ƳşǎΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ Ŝ /ƻƴŀōŀƴΣ ƳŀǊœƻκнлнр 

 

bƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŦǊǳǘŀ Ŝ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎŀŎƘƻǎ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ  9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƘƻǳǾŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŎƻƳ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀŎƛƳŀ ŘŜ рр ƳƳΦ ! ǎŀŦǊŀ ƛƴƛŎƛƻǳ ŎƻƳ ŀ ŦǊǳǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀ Ŝ ŦǊƛƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ş ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊŜ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƴǳōƭŀŘƻΦ !ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝǎǘńƻ 
ŀŎƛƳŀ ŘŜ нрϲ/Φ !ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΦ /ƻƴǘǳŘƻ ŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǾŜƳ ŘƛƳƛƴǳƛƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ŦǊǳǘŀΣ ƻ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ !Ǉƽǎ ƻ ŦŜǊƛŀŘƻ ŘŜ 
ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ŝ ŎƻƳ ƻ ƛƴƛŎƛƻ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ Σ  ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŎƻƭƘŜǘƛŀ ƴŀ ǎŀŦǊŀ ŀǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŎǊŜŎŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŦǊǳǘŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

bƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 
Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΦ 9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻΣ 
ŀǇƽǎ Řƛŀǎ ǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƴǎƻƭŀǊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴŀ ǳƭǘƛƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ƘƻǳǾŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ŀƻ ƭƻƎƻ Řƻ ŘƛŀΦ !  
ŎƻƳōƛƴŀœńƻ Řƻǎ Řƛŀǎ ǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǘǊŀȊƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŦƛǘƻǎǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎŀŎƘƻǎΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ол ϲ/Σ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ŎƘǳǾŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŜƳ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻΣ Ŝ ŎƻƳ ǾŜƴǘƻǎ 
ŦƻǊǘŜǎΦ ! ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎŀŎƘƻǎ ŎƻƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎńƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŦǊǳǘŀΦ 
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мл 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ .ŀƴŀƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ Řŀ /Ŝŀǎŀκ{/ 
bƻǘŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ όLDtπ5LκCD± ς ŦŜǾŜǊŜƛǊƻκнсҐмллύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
млΣо҈ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ пΣл҈ ƴŀǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŦǊǳǘŀǎ Řŀ ŞǇƻŎŀΦ !ƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŎƻƳ ƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
мсΣл҈ ǇŀǊŀ ŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ Ŝ ŘŜ лΣу҈ ǇŀǊŀ ŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀΦ bŀ ƳŞŘƛŀΣ ŀǎ ōŀƴŀƴŀǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ сΣф҈ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŘŜ тΣл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнрΣ ƴŀǎ /ŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό/Ŝŀǎŀπ{/ύΣ 
ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ мΦтннΣпо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 
ƘƻǳǾŜ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Ǿƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀ ŦǊǳǘŀ ŘŜ тΣо҈Σ ǎŜƴŘƻΣ тмΣс҈ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΦ bƻ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŦƻǊŀƳ ƎŜǊŀŘƻǎ wϷсΣус ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
сΣл҈ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻΣ тлΣо҈ ƎŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀǎ ŘŜ  ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƴŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜǇƻǎǘƻǎ Ŝ !ǊƳŀȊŞƴǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ 
ό/ŜŀƎŜǎǇπ{tύΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ уΦфлфΣну ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 
Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƘƻǳǾŜ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀ ŦǊǳǘŀ ŘŜ тΣф҈Σ ǎŜƴŘƻΣ сΣр҈ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 
bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦƻǊŀƳ ƎŜǊŀŘƻǎ wϷопΣот ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ мтΣл҈ 
ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻΣ рΣп҈ ƎŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀǎ ŘŜ  ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

 

aŜǊŎŀŘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ 

9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 
ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƴǳŀƛǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řƻǎ Řƻƛǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мм 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ .ŀƴŀƴŀ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ƴƻ мϲ ōƛƳŜǎǘǊŜ 
όϝύ нлнс ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀǊœƻκнлнр 
 

!ǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀΣ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾƻƭǳƳŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ млΣу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ооΣо҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 
ŀƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнрΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜ 
¦{ϷпΣмф ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎƻƳ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ псΣн҈ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŎƻƳ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bƻǎ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ 
ŦƻǊŀƳΥ ƻ ¦ǊǳƎǳŀƛ όосΣр҈ύ ŎƻƳ ¦{ϷмΣр ƳƛƭƘƿŜǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнрΤ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 
όноΣр҈ύ ŎƻƳ ¦{Ϸфуп Ƴƛƭ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣу҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ 
όнлΣр҈ύ ŎƻƳ ¦{Ϸуру Ƴƛƭ Ŝ 9ǎǇŀƴƘŀ όфΣс҈ύ ŎƻƳ ¦{Ϸпло ƳƛƭΦ  

9Ƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ƻ ¦ǊǳƎǳŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǳ ŎƻƳ пΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣт҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ 
ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ ŎƻƳ оΣм Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ млΣр҈Τ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ ŎƻƳ мΣс Ƴƛƭ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΤ Ŝ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀ ŎƻƳ улр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎΦ  

h 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŎƻƳ рΣл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ псΣу҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр Ŝ ƻōǘŜǾŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ мсΣо҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнрΦ 
hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷмΣтл ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 
плΣс҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ŝ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мфΣн҈ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŎƻƳ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

h wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ŎƻƳ муΣо҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ Ƴŀǎ ƻōǘŜǾŜ ǊŜŘǳœńƻ 
ŘŜ ммΣл҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƎŀǵŎƘŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ мпΣт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ h /ŜŀǊł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ мтΣо҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ŝ ƻōǘŜǾŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ флΣт҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŜŀǊŜƴǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ нпΣм҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ  

 

/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ ς .ŀƴŀƴŀ ǘƻǘŀƭ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

Microrregiões 2025/26

Área colhida 

(ha)
Produção (t)

Produtividad

e média         

(kg.ha-1)

Área colhida 

(ha)
Produção (t)

Produtividad

e média         

(kg.ha-1)

Área colhida Produção
P rodutiv. 

média

Participação 

na produção 

(%)

Blumenau 5.354             161.491,55  30.163          5.177             159.808,54  30.869          -3,31% -1,04% 2,34% 20,89%

Itajaí 3.919             121.993,00  31.129          3.929             118.740,43  30.222          0,26% -2,67% -2,91% 15,52%

Joinville 11.938          343.593,00  28.781          12.358          360.493,00  29.171          3,52% 4,92% 1,35% 47,11%

São Bento do Sul 510                14.420,00     28.275          510                13.011,56     25.513          0,00% -9,77% -9,77% 1,70%

Araranguá 5.329             99.952,25     18.756          5.725             89.283,70     15.595          7,43% -10,67% -16,85% 11,67%

Criciúma 1.318             25.316,90     19.209          1.305             22.802,78     17.473          -0,99% -9,93% -9,03% 2,98%

Tubarão 98                  1.558,08       15.899          95                  1.039,20       10.939          -3,06% -33,30% -31,20% 0,14%

Total 28.466          768.324,78  26.991          29.099          765.179,21  26.296          2,22% -0,41% -2,58% 100,00%

 2024/25 Estimativa 2025/26 Variação (%)



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мн 

bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ ŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ лΣпм҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Ł Řŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нΣнн҈ ƴŀ łǊŜŀ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ 
bƻǊǘŜ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ урΣн҈ Řƻ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Řŀǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ мпΣу҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΦ hǎ ǎŜƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ унΣн҈ Řŀ łǊŜŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭΦ h ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ƻǊǳǇł ƭƛŘŜǊŀ ŎƻƳ нп҈Σ 
ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ [ǳƛȊ !ƭǾŜǎ όнмΣу҈ύΣ WŀŎƛƴǘƻ aŀŎƘŀŘƻ όмрΣн҈ύΣ aŀǎǎŀǊŀƴŘǳōŀ όфΣф҈ύΣ WŀǊŀƎǳł Řƻ {ǳƭ 
όсΣл҈ύ Ŝ {ńƻ Wƻńƻ Řƻ LǘŀǇŜǊƛǵ όрΣп҈ύΦ  

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ  

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 
 
 

tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 
 

! ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŘŜ лΣлу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǎŀŦǊŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ bƻǊǘŜ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ ŎƻƳ фоΣр҈ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ƻǎ Řƻ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŎƻƳ сΣр҈Φ bŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ Ş ŜǎǇŜǊŀŘŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нΣсс҈Σ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŀŦǊŀǎ ŘŜ нлнпκнр Ŝ нлнрκнсΣ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ роΣн҈ Řŀǎ 
ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ŝ псΣр҈ Řŀǎ Řƻ bƻǊǘŜ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

 

 

 

 

 

  

Microrregiões 2025/26

Área colhida 

(ha)
Produção (t)

Produtividad

e média         

(kg.ha-1)

Área colhida 

(ha)
Produção (t)

Produtividad

e média         

(kg.ha-1)

Área colhida Produção
P rodutiv. 

média

Participação 

na produção 

(%)

Blumenau 4.943             152.558,00      30.863          4.765             151.661,69        31.828          -3,60% -0,59% 3,13% 24,04%

Itajaí 3.334             110.218,00      33.059          3.334             106.906,88        32.066          0,00% -3,00% -3,00% 16,95%

Joinville 10.328          309.994,00      30.015          10.581          322.010,00        30.433          2,45% 3,88% 1,39% 51,05%

São Bento do Sul 320                10.240,00        32.000          320                8.960,00             28.000          0,00% -12,50% -12,50% 1,42%

Araranguá 1.628             35.671,65        21.911          1.618             31.334,98           19.366          -0,61% -12,16% -11,61% 4,97%

Criciúma 504                11.626,40        23.068          478                9.956,00             20.828          -5,16% -14,37% -9,71% 1,58%

Tubarão -                 -                    - -                 -                       0,00%

Total 21.057         630.308,05    29.933         21.096         630.829,55       29.903         0,19% 0,08% -0,10% 100,00%

 2024/25 Estimativa 2025/26 Variação (%)

Microrregiões 2025/26

Área colhida 

(ha)
Produção (t)

Produtividad

e média         

(kg.ha-1)

Área colhida 

(ha)
Produção (t)

Produtividad

e média         

(kg.ha-1)

Área colhida Produção
P rodutiv. 

média

Participação 

na produção 

(%)

Blumenau 411                8.933,55         21.736          412                8.146,85            19.774          0,24% -8,81% -9,03% 6,06%

Itajaí 585                11.775,00       20.128          595                11.833,55          19.888          1,71% 0,50% -1,19% 8,81%

Joinville 1.610             33.599,00       20.869          1.777             38.483,00          21.656          10,37% 14,54% 3,77% 28,64%

São Bento do Sul 190                4.180,00         22.000          190                4.051,56            21.324          0,00% -3,07% -3,07% 3,02%

Araranguá 3.701             64.280,60       17.368          4.107             57.948,72          14.110          10,97% -9,85% -18,76% 43,13%

Criciúma 814                13.690,50       16.819          827                12.846,78          15.534          1,60% -6,16% -7,64% 9,56%

Tubarão 98                   1.558,08         15.899          95                  1.039,20            10.939          -3,06% -33,30% -31,20% 0,77%

Total 7.409            138.016,73   18.628         8.003            134.349,66      16.787         8,02% -2,66% -9,88% 100,00%

 2024/25 Estimativa 2025/26 Variação (%)



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мо 

gɶǦɐɾ 
 
 
 
 
 
!ɶɶɐʽ ................................. ɳ  ɸ

fǸȡȲǦɐ ............................... ɳ  ƫ

¶ȡȺțɐ ............................... ɴ  ɲ

ñɐȲǍ ................................... ɴ  ʂ

ÿɶȡȓɐ ................................ ɴ  ʊ

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мп 

!ɶɶɐʽ 
DƭŀǳŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ tŀŘǊńƻ  
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊŀΦ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƎƭŀǳŎƛŀǇŀŘǊŀƻϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊƻȊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜŎşƴŘƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ 
ǎŜƎǳƛƴŘƻ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ Řƻ ŀƴƻΦ bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŦŜŎƘƻǳ 
ŜƳ wϷрпΣулΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ƴŀ ƳŞŘƛŀ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŦŜŎƘŀǊŀƳ ŜƳ wϷрсΣнн όǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ нΣс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻύΣ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řƻ /ŜǇŜŀΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻ ƎŀǵŎƘƻΣ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƎŀǵŎƘƻΦ 
bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ wϷпуΣумκǎŀŎŀ ŘŜ рлƪƎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ лΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΦ Wł ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜŀƎƛǳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŦƻǊœŀ Ŝ ǘŜƳ ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ wϷрмΣомκǎŀŎŀ ŘŜ рлƪƎ όǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ рΣмн҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻύΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ş ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƴƻΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Ƙł ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƴƻ ǎǳƭ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŎŀƛŀƳΦ tƻǊŞƳ 
ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ōŀƛȄŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƳƻƳŜƴǘŃƴŜŀ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ Lǎǘƻ 
ǇƻǊǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ǇƻǎǘǳǊŀ 
ǊŜǘǊŀƝŘŀ ŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ŀŘƛŀǊ ŀǎ ǾŜƴŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘƻǳ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƝǎƛŎƻΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŜƭŜǾŀǊŀƳ 
ǇƻƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ƭŜǾŀǊŀƳ ŀƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΦ  

bŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 
ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΣ ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ƛƴŘƛŎŀƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ǎŜƎǳŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀǊƎŜƴǎ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀǎΣ Ƨł ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ƴńƻ ŎƻōǊŜƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ƭŜǾŀŘƻ ƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇƭŜƛǘŜŀǊŜƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !ǊǊƻȊ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƳŀǊΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнрϝύ  
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDt 5LΦ 
όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 
CƻƴǘŜΥ {/ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ w{ ς /ŜǇŜŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

  

mailto:glauciapadrao@epagri.sc.gov.br


 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мр 

/ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ¦{Ϸ 
нΣмс ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ Ŝ ¢ƻōŀƎƻ όнуΣр҈ύΣ /ǳōŀ όнлΣс҈ύ Ŝ DŃƳōƛŀ 
όмоΣл҈ύΦ 9ǎǎŜ ǾŀƭƻǊ Ş поΣсу҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ Wł ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǘƛǾƻΦ 9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ¦{ϷруфΣпф 
ƳƛƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ рф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! 
ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻǎ р ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ a5L/Σ ǎƛƴŀƭƛȊŀƳ ǇŀǊŀ 
ǊƛǘƳƻ ŀǉǳŜŎƛŘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǊŜŦƭŜǘƛǊ ƴŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ 
ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

!ǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ǎńƻ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎŀƝŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎƻōǊŜ 
ƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ǇƻǊŞƳ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ǘŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 
ŀǘǊŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ Řƻ ǉǳŜ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ !ǊǊƻȊ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ς όнлнл ŀ нлнсϝύ 
όϝύ tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс Ŝǎǘńƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

5ƻ ƭŀŘƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ƻ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊƻǳ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнпΦ bƻǎ ŘƻȊŜ ƳŜǎŜǎΣ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ нрΣс Ƴƛƭ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ¦{ϷмнΣло ƳƛƭƘƿŜǎ ƴƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ ŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ Ŧƻƛ смΣон҈ 
ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ ! ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Řƻƛǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜƳ нлнр Ŝ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜƳ нлнпΣ ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ ŀ ǳƳŀ 
ƳŀƛƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Řƻ ƎǊńƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ ¦ǊǳƎǳŀƛΣ tŀǊŀƎǳŀƛ Ŝ Lǘłƭƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ 
ƛƳǇƻǊǘƻǳ нпо Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ πмфΣмо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀƭǘŀ Ŝ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ōŀƛȄƻǎΦ 
  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мс 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ 
ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƴŀō ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ 
ǳƳŀ łǊŜŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мм҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀ 
Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŜƳ млΦфмп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όǾŀǊƛŀœńƻ 
ŘŜ πмпΣп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ нлнпκнрύΦ 9ǎǎŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ 
łǊŜŀ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ł ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнпκнрΣ 
ƻ ǉǳŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘƻǳ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ 
ŀŎŀōƻǳ ŘŜǎŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ƻ Ǉƭŀƴǘƛƻ Řŀ ƴƻǾŀ ǎŀŦǊŀΣ ǘŀƴǘƻ 
ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ŜǎǘŀŘƻǎ 
ƻƴŘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ş ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƻǳ ǇŀǊŀ 
ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ 
Ŝ ƴƻǊŘŜǎǘŜΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ Řŀ /ƻƴŀōΣ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŘŜ 
ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ōƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀΦ  

9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƭŜǾŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ łǊŜŀ 
ŎǳƭǘƛǾŀŘŀΣ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ŜƳ мΣо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ƳŜƴƻǊ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŜƳ уΦрлуƪƎκƘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ пΣф҈ 
ŦǊŜƴǘŜ Ł ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΦ 9ǎǎŀ ǉǳŜŘŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ǊŜŦƭŜǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǊŜǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ƴƝǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ 
Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ƳŜƴƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀŘǳōŀœńƻ Ŝ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻǎΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ 
ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜƴƻǊ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜǊł ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣннл ƳƛƭƘńƻ 
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ Ş ŘŜ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΣ 
ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ŜƳ нлнпκнрΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ млл҈ Řŀ łǊŜŀ 
ŜǎǘƛƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ƨł Ŧƻƛ ǎŜƳŜŀŘŀΣ Ŝ нс҈ Řŀ łǊŜŀ Ŧƻƛ ŎƻƭƘƛŘŀ ŀǘŞ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 5ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ŎŀƳǇƻΣ пф҈ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ƳŀǘǳǊŀœńƻΣ пс҈ ŜƳ ŦƭƻǊŀœńƻ Ŝ р҈ ŜƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ фп҈ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ōƻŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ 
ƻŎƻǊǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǳƳƛŘŀŘŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ !ǊǊƻȊ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻκнлнс 

  

Área (ha)
Produtiv. 

(kg/ha)
Produção (t) Área (ha)

Produtiv. 

(kg/ha)
Produção (t)

Participação da 

produção em 

relação a SC (%)

Área (%)
Produtiv. 

(%)

Produção 

(%)

Araranguá 58.848      9.058         533.039       58.474      8.487            496.268         40,66                            -0,64 -6,30 -6,90

Blumenau 7.048        9.883         69.654          6.993        8.950            62.590            5,13                               -0,78 -9,44 -10,14

Criciúma 21.829      9.185         200.501       21.849      8.582            187.516         15,36                            0,09 -6,56 -6,48

Florianópolis 1.894        6.946         13.155          2.115        6.611            13.983            1,15                               11,67 -4,82 6,29

Itajaí 8.987        8.424         75.707          8.504        8.330            70.839            5,80                               -5,37 -1,11 -6,43

Ituporanga 170            8.405         1.429            175            9.000            1.575              0,13                               2,94 7,08 10,22

Joinville 17.709      8.366         148.150       17.525      8.313            145.685         11,94                            -1,04 -0,63 -1,66

Rio do Sul 9.990        9.861         98.510          9.896        10.253          101.465         8,31                               -0,94 3,98 3,00

Tabuleiro 132            8.045         1.062            120            8.900            1.068              0,09                               -9,09 10,63 0,56

Tijucas 2.164        7.377         15.963          1.960        7.334            14.374            1,18                               -9,43 -0,59 -9,95

Tubarão 16.523      8.633         142.648       15.852      7.895            125.158         10,25                            -4,06 -8,54 -12,26

Santa Catarina 145.294   8.946         1.299.818    143.463   8.508            1.220.521      100,00                          -1,26 -4,90 -6,10

Microrregião

2024/25 VariaçãoEstimativa safra 2025/26



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мт 

fǸȡȲǦɐ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ƧƻŀƻŀƭǾŜǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

aŜǊŎŀŘƻ 

h ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ŦŜƛƧńƻ ǎŜƎǳŜ ŀǉǳŜŎƛŘƻ ƴŜǎǘŜ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀƴƻΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ ŀƭǘŀǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǘŜǾŜ 
ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ плΣнт҈Σ ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ Ƴşǎ ŜƳ wϷнмоΣфнκǎŎ слƪƎΦ tŀǊŀ ƻ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻΣ ŀ ŀƭǘŀ 
ƳŜƴǎŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ мпΣрт҈Σ ŜƴŎŜǊǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ wϷмпнΣосκǎŎ слƪƎΦ bŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ 
ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ Ŝǎǘł мрΣфм҈ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘƻ ŀ wϷмсфΣолκǎŎ слƪƎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ CŜƛƧńƻ .w ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όǎŎ слƪƎύ 

9ǎǘŀŘƻ ¢ƛǇƻ WŀƴΦκнлнс CŜǾΦκнлнс 
±ŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ  

ό҈ύ 
CŜǾΦκнлнр 

±ŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭ 
ό҈ύ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

CŜƛƧńƻπ
ŎŀǊƛƻŎŀ 

мрнΣрм нмоΣфн плΣнт мосΣпр рсΣту 

tŀǊŀƴł ннмΣпо нфлΣмн омΣлн муоΣнф руΣну 

aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ носΣнр олпΣст нуΣфс мууΣмо смΣфр 

.ŀƘƛŀ нопΣтр омоΣмо ооΣоф нрфΣлу нлΣус 

{ńƻ tŀǳƭƻ нопΣтр нфтΣнр нсΣсн ноуΣоу нпΣтл 

Dƻƛłǎ ннфΣтс нусΣоф нпΣср мфуΣтр ппΣмл 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

CŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ 

мнпΣнс мпнΣос мпΣрт мсфΣол πмрΣфм 

tŀǊŀƴł мпрΣму мтмΣмс мтΣфл мстΣмо нΣпм 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ млфΣмп мнуΣуу муΣлф мсфΣрм πноΣфт 

tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDt 5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύΣ /ƻƴŀō ό.!Σ DhΣ aDΣ {tύΣ 5ŜǊŀƭ όtwύΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ōƻƳ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ 
ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ŀƎǳŀǊŘŀ ŀ ǊŜŀœńƻ Řƻ ǾŀǊŜƧƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǊŜǇŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 
ƻŦŜǊǘŀƳ ƻ ƎǊńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΦ 9ƴǘǊŜ ну ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ у ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀœńƻΥ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳπǎŜ ŀƭǘŀ ŘŜ 
тΣлп҈ ǇŀǊŀ ƻ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ Ŝ сΣпф҈ ǇŀǊŀ ƻ ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƻƴŀōΣ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜǊ 
ŜǎǘłǾŜƭΤ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜǊł ǊŜŘǳȊƛǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΣлс҈Φ /ƻƳ ŀ ƳŜƴƻǊ ƻŦŜǊǘŀ 
ŜǎǇŜǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Łǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ Ŝ Ł ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳƻ 
ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ƳŜƴƻǊ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 9ǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǘşƳ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΦ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

му 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ CŜƛƧńƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсϝύ  
όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ лф ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDt 5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƴŀō ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǊŜǇƻǊǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ǎŀŦǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ 
ǎŜǊ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŜƳ нΣфт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŀ ƳŜƴƻǊ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎΦ tƻǊŞƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƻƳŀƳ 
ŀ Ŝǎǎŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƻǎ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Ŝ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ όǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻύ Ş 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƳ оΣлф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǘƻǉǳŜ ŦƛƴŀƭΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ CŜƛƧńƻ .w ς .ŀƭŀƴœƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ όƳƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ 
Safra Estoque 

Inicial 
Produção Importação Suprimento Consumo Exportação Demanda 

Total 
Estoque 

Final 

2019/20 259,70 3.222,10 113,60 3.595,40 3.150,00 176,70 3.326,70 268,70 
2020/21 268,70 2.893,80 83,10 3.245,60 2.900,00 223,70 3.123,70 121,90 
2021/22 121,90 2.990,20 76,10 3.188,20 2.850,00 136,10 2.986,10 202,10 

2022/23 202,10 3.036,70 69,00 3.307,80 2.850,00 139,00 2.989,00 318,80 
 2023/24  318,80 3.198,60 22,20 3.539,60 2.900,00 343,60 3.243,60 296,00 
 2024/25  296,00 3.059,90 13,90 3.369,80 2.800,00 464,20 3.264,20 105,60 

 025/26* 105,60 2.966,10 21,62 3.093,32 2.800,00 214,39 3.014,39 78,94 
όϝύ 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻκнлнсΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƴŀōΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

!ǘŞ ф ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΥ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ tŀǊŀƴł ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ ǊŜǎǘŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ όŀƳōƻǎ 
ŎƻƳ ōƻƴǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎύΣ ƴŀ .ŀƘƛŀ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ŀǘǊŀǎŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ ƎǊńƻǎΦ bƻ tƛŀǳƝΣ ƻ Ǉƭŀƴǘƛƻ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘƛƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ 
ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜΣ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ƻ ŎƭƛƳŀ ǎŜŎƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ ŀ ǎŜŎŀƎŜƳ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ƴŀǎ ƎŜǊƻǳ 
ŜǎǘǊŜǎǎŜ ƘƝŘǊƛŎƻ ŜƳ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎΦ bƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜǊŀƭ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀΣ снΣн҈ Řŀ łǊŜŀ Ƨł Ŧƻƛ 
ŎƻƭƘƛŘŀΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΣ 
ŦƭƻǊŀœńƻ Ŝ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΦ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мф 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 
CŜƛƧńƻ мȎ {ŀŦǊŀ 

EůШƣŸĬŸШŸШĲƚƣċĬŸЯШċƣĳШŸШŉŔŰċũШĬĲШŉĲƻĲƖĲŔƖŸЯШΣΟӖШĬċШ
ČƖĲċШĬĲƚƣŔŰċĬċШċŸШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШŉĲŔŢġŸШĬĲШƓƖŔůĲŔƖċШƚċŉƖċШ
ŢČШőċƻŔċШƚŔĬŸШĦŸũőŔĬċЮШ§ШĲƚƣČŊŔŸШĬĲШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĳШŸШĬĲШůċƣƨƖċĩġŸЯШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲůШΤΝӖШ
ĬċШČƖĲċЮШEůШƖĲũċĩġŸШěƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬċƚШũċƻŸƨƖċƚЯШΥΡӖШ
ĬċƚШČƖĲċƚШċƻċũŔċĬċƚШƚġŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĤŸċƚШĲШΝΡӖШ
ĬĲШĦŸŰĬŔĩġŸШůĳĬŔċЮШ§ШĦũŔůċШůċŔƚШƩůŔĬŸШĲШƕƨĲŰƣĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШ ŰċƚШ ƩũƣŔůċƚШ ƚĲůċŰċƚЯШ ƚŸůċĬŸШ ċŸШ
ĲǂĦĲƚƚŸШ ĬĲШ ƨůŔĬċĬĲЯШ ċŉĲƣŸƨШ ċƚШ ŸƓĲƖċĩƑĲƚШ ĬĲШ
ĦŸũőĲŔƣċЯШƕƨĲШċƻċŰĩċƖċůШĲůШƖŔƣůŸШůċŔƚШũĲŰƣŸЮ 

ÂċƖċШċШƚċŉƖċШΞΜΞΡоΞΣШĬĲШŉĲŔŢġŸШыΝǲШƚċŉƖċьШƕƨĲШĲƚƣČШŰŸШ
ĦċůƓŸЯШ ċƚШ ĲƚƣŔůċƣŔƻċƚШ ċƓŸŰƣċůШ ƓċƖċШ ƨůċШ ČƖĲċШ
ƓũċŰƣċĬċШĬĲШΟΞЯΣШůŔũШőĲĦƣċƖĲƚЯШƨůċШƖĲĬƨĩġŸШĬĲШΣЯΡӖШ
ĲůШƖĲũċĩġŸШěШƚċŉƖċШċŰƣĲƖŔŸƖЮШ ШƓƖŸĬƨƣŔƻŔĬċĬĲШůĳĬŔċШ
ĲƚƣŔůċĬċШĳШĬĲШΞЮΜΟΥťŊоőċЯШĦŸŰƣƖċШŸƚШΞЮΜΡΠťŊоőċШ
ċũĦċŰĩċĬŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШыũĲƻĲШƖĲĬƨĩġŸШĬĲШΜЯΥΜӖьЯШ
ĦŸŰƣƨĬŸЯШċШĲƚƣŔċŊĲůШƕƨĲШċƣŔŰŊĲШċШƖĲŊŔġŸШĬŸШÂũċŰċũƣŸШ
ÉƨũЯШŸŰĬĲШŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШŸĦŸƖƖĲůШƣċƖĬŔċůĲŰƣĲЯШĬĲƻĲƖġŸШ
ƖĲĬƨǍŔƖШċШƓƖŸĬƨƣŔƻŔĬċĬĲШůĳĬŔċШĲƚƣċĬƨċũЮШƣĳШŸШůŸůĲŰƣŸЯШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĲƚƣŔůċĬċШĳШĬĲШΣΣЯΡШůŔũШ
ƣŸŰĲũċĬċƚЯШƖĲĬƨĩġŸШĬĲШΤЯΞӖШĲůШƖĲũċĩġŸШċŸШĦŔĦũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ CŜƛƧńƻ мȎ {ŀŦǊŀ ς {/Υ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘǳœńƻ 
όǘύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘǳœńƻ 
όǘύ 

tŀǊǘƛŎƛǇΦ 
tǊƻŘǳœńƻ 
ό҈ύ 

#ǊŜŀ tǊƻŘǳǘΦ tǊƻŘǳœńƻ 

!ǊŀǊŀƴƎǳł сл мΦорр умΣнур мн мΦмфр мп лΣлн πул πммΣу πунΣп 
.ƭǳƳŜƴŀǳ ммт мΦнсп мптΣф ммф мΦофн мсс лΣнр мΣт млΣм мн 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ сΦмур мΦстт млΦотл сΦпмр мΦумл ммΦсмп мтΣпт оΣт у мн 
/ŀƴƻƛƴƘŀǎ тΦтлл мΦурс мпΦнфо сΦурл мΦтул мнΦмфс муΣор πмм πпΣм πмпΣт 
/ƘŀǇŜŎƽ пΦоол нΦрфн ммΦннп пΦмрр нΦмфн фΦмлф моΣт πп πмрΣп πмуΣу 

/ƻƴŎƽǊŘƛŀ олр мΦнос отт олн мΦптл ппп лΣст πм муΣф мтΣу 
/ǊƛŎƛǵƳŀ рсу мΦпсм уол нт мΦмнн ол лΣлр πфрΣн πноΣн πфсΣо 

/ǳǊƛǘƛōŀƴƻǎ мΦуол нΦпрл пΦпуп мΦотф нΦноф оΦлуу пΣср πнпΣс πуΣс πомΣм 
LǘŀƧŀƝ мрл мΦнлл мул о мΦрлл р лΣлм πфу нр πфтΣр 
LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ упр нΦллм мΦсфм фмр нΦлоу мΦуср нΣум уΣо мΣф млΣо 

Wƻŀœŀōŀ нΦспл нΦртф сΦумл нΦспф нΦртф сΦуом млΣну лΣо л лΣо 
wƛƻ Řƻ {ǳƭ трт мΦутф мΦпнн сут мΦфлм мΦолс мΣфс πфΣн мΣн πуΣн 
{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ слл мΦспу фуф рол мΦррт унр мΣнп πммΣт πрΣр πмсΣс 

{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ мΦуну нΦоул пΦорл мΦнту нΦорс оΦлмн пΣро πолΣм πм πолΣу 
¢ŀōǳƭŜƛǊƻ онр мΦтфм рун р мΦулл ф лΣлм πфуΣр лΣр πфуΣр 
¢ƛƧǳŎŀǎ мтл мΦпуф нроΣм ул мΦсмм мнф лΣмф πрнΣф уΣн πпфΣм 

¢ǳōŀǊńƻ ртл мΦоур туфΣро нрл мΦнмн оло лΣпс πрсΣм πмнΣр πсмΣс 
·ŀƴȄŜǊş рΦфлу нΦмсн мнΦттп сΦфрс нΦном мрΦрнл ноΣор мтΣт оΣн нмΣр 

¢ƻǘŀƭ ƎŜǊŀƭ опΦууу нΦлрп тмΦспт онΦсмн нΦлоу ссΦпср млл πсΣр πлΣу πтΣн 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 
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нл 

¶ȡȺțɐ 

IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 
 

 

tǊŜœƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 

h ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ōƻŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ {ǳƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Řƻ 
.ǊŀǎƛƭΦ ! ǊŜǘǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŜƳ ол Řƛŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ пΣр҈ όCƛƎǳǊŀ мύΦ Ił ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎƻƳ ƻ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
9{![vκ.aϧC.ƻǾŜǎǇŀΣ ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р҈ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦǳǘǳǊƻ 
Ŝǎǘł ǇǊŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ƻ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ Ǉƭŀƴǘƛƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ Ŝ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜōǊŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ŜǎǘƛƳŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ нύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ aƛƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύΦ  
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻΣ нлнс 

 
 
±ŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ 
 

 

 

! ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
Ŧƻƛ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŘƛǊŜœńƻ όōŀǎŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻύΣ 
ŜƳ ол Řƛŀǎ ƘƻǳǾŜ   ǊŜŎǳƻ ŘŜ пΣр҈Σ Ŝ ƴƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΣ ŘŜ мнΣр҈Φ 

CƛƎǳǊŀ нΦ aƛƭƘƻ ς {/Υ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ мн ƳŜǎŜǎ Ŝ ол Řƛŀǎ όōŀǎŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс 
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нм 

tǊŜœƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ς .о 

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ƳƛƭƘƻ ƛƴƛŎƛŀǊŀƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŜƳ ǉǳŜŘŀΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛŘŀΦ 
bŀǉǳŜƭŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ŀƎǳŀǊŘŀǾŀƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǾŜǊńƻ Ŝ Łǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ōƻŀǎ ǎŀŦǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝ ƳŀƛƻǊ 
ŜǎǘƻǉǳŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǾƻƭǘŀǊŀƳ ŀ ŀǾŀƴœŀǊ ŜƳ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ƳşǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ƻƴŘŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜǎǘŜǾŜ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀǎ ό{tύΣ ƻ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 9{![vκ.aϧC.ƻǾŜǎǇŀ1 ŀŎǳƳǳƭƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ уΣн҈ 
ŜƴǘǊŜ ол ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ мм ŘŜ ƳŀǊœƻ όCƛƎǳǊŀ оύΦ 

 

 

Figura 3. Milho ï {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ 
ƧŀƴΦκнлнсύ  
CƻƴǘŜΥ 9ǎŀƭǉκ/ŜǇŜŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
 
CŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс 
 

Fator 
Impacto nos 

Preços 
Descrição Resumida 

Conflito no Oriente 
Médio (Irã) 

Muito Alto 
Risco logístico e de fluxo financeiro com o maior importador 
de milho brasileiro - Irã (22% das exportações em risco), 
cerca de 9 milhões de toneladas em 2025. 

Custos de Produção 
(Fertilizantes/Diesel) 

Alto 
Crise do GNL na Índia encarece a ureia; alta do petróleo 
encarece o frete e insumos. 

Demanda por 
Etanol/Petróleo 

Médio-Alto 
Petróleo em alta sustenta o milho via demanda por etanol 
(especialmente nos EUA). 

Janela da Safrinha 
2026 

Médio 
Avanço do plantio e ritmo de comercialização (15,2% no 
Centro-Sul). 

Exportações dos 
EUA (USDA) 

Médio 
Ritmo acelerado (77% da meta atingida), servindo de 
suporte em Chicago (CBOT). 

 
 
  

 

1 ƘǘǘǇǎΥκκŎŜǇŜŀΦƻǊƎΦōǊκōǊκƛƴŘƛŎŀŘƻǊκƳƛƭƘƻΦŀǎǇȄ 
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нн 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ tǊŜœƻǎ Ŝ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǊƻƳǇŜǳ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ 
ŦƻŎŀƛǎΥ 

tǊŜœƻ CƝǎƛŎƻΥ h ƎǊńƻ Ƨł ǎǳǇŜǊƻǳ ƻǎ wϷ тлΣлл ŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇǊŀœŀǎ όŎƻƳƻ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŝ aŀǘƻ 
DǊƻǎǎƻύΣ ǊƻƳǇŜǳ ƻǎ wϷ трΣллκǎŀŎŀΦ ! ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ мȎ ǎŀŦǊŀ ƴńƻ ƎŀƴƘŀǊ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ Ŝ ŀ ǎŀŦǊƛƴƘŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎƻō ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻΦ 

h Ϧ9ŦŜƛǘƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ 9¦! Ȅ LǊńϦΥ 9ƳōƻǊŀ ƻ LǊń ǎŜƧŀ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘƛƴƻΣ Ƙł ǳƳ ƻǘƛƳƛǎƳƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ 
ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇƻǊǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ Ǉƻǎǎŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻ ŜƴŎŀƭƘŜ ŘŜ нн҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ƴŀǎ 
ƻ Ŏǳǎǘƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻ ǎŜǊł ƛƴŜǾƛǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŀǎǎŀŘƻΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ {ŀŦǊƛƴƘŀΥ /ƻƳ ŀǇŜƴŀǎ мрΣн҈ Řŀ ǎŀŦǊƛƴƘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝǎǘł 
ϦǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ƎǊńƻϦΣ ŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŘŜŦƛƴƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀǾŀǊ ǇǊŜœƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ƛƳŜŘƛŀǘŀΦ 

 
{ŀŦǊŀ нлнрκнлнс  
 

 

 
tŀǊŀ ƳƛƭƘƻπƎǊńƻΣ ƴŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнлнс ŀ 
ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ мΣфр҈ όCƛƎǳǊŀ пύ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǎŀŦǊŀ ŜƳ ŎǳǊǎƻ 
όнлнрκнлнсύ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳ ōƻƳ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! 
ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜǎǘƛƳŀŘŀ Ŝǎǘł ŜƳ уΦулн 
ƪƎκƘŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŎƛŎƭƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǎŀŦǊŀΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦ aƛƭƘƻπƎǊńƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀ нлнрκнсΥ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŎƻƳ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнпκнр 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
 
/ƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ Ŝ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ  
 

 

 

[ŀǾƻǳǊŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀΣ сл҈ ŜƳ ƳŀǘǳǊŀœńƻ 
ŦƛǎƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ пл҈ ŎƻƭƘƛŘƻ ŀǘŞ ŦƛƳ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 
όCƛƎǳǊŀ рύΦ 

! ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ Ŝǎǘł ŎƻƳ уп҈ ōƻŀǎ ŀǘŞ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ мс҈ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀ ǊǳƛƳΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀǘŞ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
όǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜǎǘƛŀƎŜƳύ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řƻ 
Ǉƭŀƴŀƭǘƻ ǎǳƭΦ 

! ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜǊŀŘŀ Ş ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŎƛŎƭƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŎƻǊŘŜΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 
ōƻŀΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦ aƛƭƘƻπƎǊńƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀΥ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
ŘŜȊŜƳōǊƻ                      
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

но 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ 
 
wŜƭŀǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ό9ǉǳƛǇŜ Řŀ 
9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀύ 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 
9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ 

tǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ  
όǎŎκƘŀύ 

tŀƴƻǊŀƳŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ  
όŀǘŞ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƳŀǊœƻύ 

{ǳƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ CƛƴŀƭƛȊŀŘŀ !ƭǘŀ όaŞŘƛŀ Ϥмулύ 

{ŀŦǊŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ h ŎƭƛƳŀ 
ǎŜŎƻ Ŝ ŜƴǎƻƭŀǊŀŘƻ ƴƻ ŦƛƳ Řƻ ŎƛŎƭƻ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΣ ŎƻƳ ƴƻƛǘŜǎ ŦǊƛŀǎ 
ƴŀ ǵƭǘƛƳŀ ǎŜƳŀƴŀΦ  

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ 9Ƴ ƳŀǘǳǊŀœńƻ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ 

! ǎŜŎŀ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƎŜǊƻǳ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ 
ŘŜǾŜǊł ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ 

tƭŀƴŀƭǘƻ bƻǊǘŜ LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀƴŘƻ мул Ҕ 
/ƻƭƘŜƛǘŀ ƎŀƴƘƻǳ ǊƛǘƳƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ŦƛǊƳŜ Ŝ 
ŜƴǎƻƭŀǊŀŘƻΦ 

/ƘŀǇŜŎƽκ·ŀƴȄŜǊş CƛƴŀƭƛȊŀŘŀ όҔул҈ύ мул ŀ нпр 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ŦǊƛƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ Ŝ ŎŀƭƻǊ 
ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜǳΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ƳŞŘƛŀ 
ŜǎǇŜǊŀŘŀΦ  

/ƻƴŎƽǊŘƛŀ 9Ƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ мрл ŀ ннл 
! ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ǾŀǊƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ƧŀƴŜƭŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƻ Ŝ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎ 
ǊŜŎŜōƛŘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΦ  

/ǳǊƛǘƛōŀƴƻǎκ/ŀƳǇƻǎ 
bƻǾƻǎ 

9Ƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ мул ŀ нрл 

[ŀǾƻǳǊŀǎ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ϦŜǎǇŜǘŀŎǳƭŀǊϦΦ ! ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŀǾŀƴœƻǳ 
ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ /ŀƳǇƻǎ bƻǾƻǎ Ŝ 
½ƻǊǘŞŀ ŎƻƳ ŎƭƛƳŀ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΦ 

Wƻŀœŀōŀ 9Ƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ мрл ŀ Ҕмфл 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŎƛƳŀ Řŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 
[ŀǾƻǳǊŀǎ Řƻ ŎŜŘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ǉǳŜ ŀǎ ǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ǘŀǊŘƛŀƳŜƴǘŜΦ 

!ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝ 9Ƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
.ƻƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

/ƻƭƘŜƛǘŀ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ łǊŜŀǎ 
ŀǘƛƴƎŜƳ ŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻ ƛŘŜŀƭΦ /ƭƛƳŀ ǘŜƳ 
ǎƛŘƻ ƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Řƻ ǊƛǘƳƻΦ 

{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ 
hŜǎǘŜ 

CŀǎŜ Cƛƴŀƭ мнр ŀ нпл 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΦ ! 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ŧƻƛ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ōŀƛȄŀ 
ǇƭǳǾƛƻǎƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ 
ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΦ 

 
 
{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

               ! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎƻƳŀƴŘƻ ŀǎ ǘǊşǎ ǎŀŦǊŀǎΣ Ŝǎǘł ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŜƳ моуΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜŘǳœńƻ 
ŘŜ мΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǘŜǾŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀ ŘŜ тΣн҈Σ ŎƻƳ ǊŜŦƭŜȄƻ ƴŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ нсΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ2Σ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣм҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h Ǉƭŀƴǘƛƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŜƳ ŦŀǎŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ǘŜƳ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ мтΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŘŜ млф ƳƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ h Ǉƭŀƴǘƛƻ ŘŜǎǘŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ hŜǎǘŜ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǎŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǊŜǇŜǊŎǳǘƛǊ ƴƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ ! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ нΣр 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 

2 /ƻƴŀō μ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ŀŦǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ μ ǾΦмо ς ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ƴϲ р ς vǳƛƴǘƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлнсΦ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

нп 

 

                    

 

CƛƎǳǊŀ сΦ aƛƭƘƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ łǊŜŀ ς /ƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ όǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
ŘŜȊŜƳōǊƻύ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƴŀōΣ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻκнлнс 

 

 

 

 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

нр 

ñɐȲǍ 
IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǎƻƧŀ 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀ Ŏƻǘŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎƻƧŀ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǘŜǾŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣт҈ όCƛƎǳǊŀ м Ŝ нύΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ wϷммтΣлф ǊŜŀƛǎκǎŎΣ ƳŞŘƛŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭΦ ! ǎŀŦǊŀ ǾƻƭǳƳƻǎŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŎƻƭƘƛŘŀ 
ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнс Ŝ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ƻƭŜŀƎƛƴƻǎŀ ǘŜƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ 
ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ .ƻƭǎŀ ŘŜ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ h ŎƻƴŦƭƛǘƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ ƳŞŘƛƻ 
όŀƭǘŀ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻκƽƭŜƻ ŘŜ ǎƻƧŀύ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀǘƻǊ Řŀǎ ŀƭǘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ όCƛƎǳǊŀ оύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мΦ {ƻƧŀ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƻǳǘΦκнлнп ŀ ƧŀƴΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
 

 

 
 
! ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ Ŧƻƛ 
ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŘƛǊŜœńƻΣ ŜƳ ол Řƛŀǎ όōŀǎŜ ŦŜǾπ
нлнрύ ƘƻǳǾŜ   ǊŜŎǳƻ ŘŜ оΣл҈Σ Ŝ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ 
мн ƳŜǎŜǎ ŦŜǾΦ нлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнрύ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 
ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ оΣп҈Φ 

CƛƎǳǊŀ нΦ {ƻƧŀ ς {/Υ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŜƳ ол Řƛŀǎ Ŝ мн ƳŜǎŜǎ όōŀǎŜ 
ŦŜǾΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
{ƻƧŀ ς /ƘƛŎŀƎƻ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ мн ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ {ƻƧŀ ό½{ύ ƴƻǎ 9¦! Ŝǎǘńƻ 
ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŜƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƴǎƿŜǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

нс 

ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ƻ ƽƭŜƻ ŘŜ ǎƻƧŀΦ 9ƳōƻǊŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǎǳōƛŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнп όǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ¦{Ϸмн ǇƻǊ ōǳǎƘŜƭύΣ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴƻ ŎǳǊǘƻ 
ǇǊŀȊƻΣ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ŜƳōŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ǘƝǇƛŎƻ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀΦ aŀǎΣ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ 
ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇƻŘŜǊł ǎƻōǊŜǇƻǊ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ {ƻƧŀ ς /ƘƛŎŀƎƻΣ /.h¢Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ .ƻƭǎŀ ŘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ς ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс 
όƧŀƴΦπƳŀǊΦκнлнсύ ς Ŏƻǘŀœńƻ ŜƳ мнΦлоΦнлнс 
CƻƴǘŜΥ LƴǾŜǎǘƛƴƎΦŎƻƳ 
 
 

CŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳŜƳ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ǎƻƧŀ ŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻκнлнс  

CŀǘƻǊ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 
LƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ 
tǊŜœƻǎ 

5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ LƳǇŀŎǘƻ 

!ƭǘŀ Řƻ jƭŜƻ ŘŜ 
{ƻƧŀκtŜǘǊƽƭŜƻ 

aǳƛǘƻ ŀƭǘƻ ό!ƭǘŀύ 
h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ Řŀǎ ŀƭǘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΦ ! ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǉǳŀǎŜ о҈ ŀ п҈ ƴƻ ƽƭŜƻ ǇǳȄŀ ƻ ƎǊńƻ ŜƳ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

{ŀŦǊŀ wŜŎƻǊŘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 
όмул aǘύ 

!ƭǘƻ ό.ŀƛȄŀύ 
¢Ŝǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƭǘŀǎΦ ! ƻŦŜǊǘŀ ŦƝǎƛŎŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ƭƛƳƛǘŀ ƎŀƴƘƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ ¦{5! 
όƳŀǊœƻκнсύ 

aƻŘŜǊŀŘƻ όaƛǎǘƻύ 

bƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ƻ ¦55!όмύ ŜƭŜǾŀ ŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ о ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όпорΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǘǊƻǳȄŜ ǇƻǳŎŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ Ƴŀǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳƻǳ ŜǎǘƻǉǳŜǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŘŜ 
ŀƧǳǎǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

¢ŜƴǎƿŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 
όhǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻύ 

aƻŘŜǊŀŘƻ ό!ƭǘŀύ 
tǊŜǎǎƛƻƴŀ ƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘŀōŜƭŀ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ 
ōƛƻŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎΦ 

/ŃƳōƛƻ ό5ƽƭŀǊ ǾǎΦ wŜŀƭύ aƻŘŜǊŀŘƻ ό.ŀƛȄŀύ 
! ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŦƻǊœŀ Řƻ ŘƽƭŀǊ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǊŜǘƛǊŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻǎ ǇƻǊǘƻǎ όŜȄΥ 
tŀǊŀƴŀƎǳłύΦ 

tƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
CǳƴŘƻǎ 

aƻŘŜǊŀŘƻ ό!ƭǘŀύ 
aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊŜǎ ǎŀƛƴŘƻ ŘŜ ǇƻǎƛœƿŜǎ 
ǾŜƴŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦ {ƻƧŀ ς {/Υ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻƧŀ ŎƻƳ ǊŜŦƭŜȄƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ  
όмύ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ CƻǊŜƛƎƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜκ¦{5! нс WŀƴǳŀǊȅ нлнс Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
CƻƴǘŜΥ ¦{5!Σ /.h¢Σ 9ǎŀƭǉπ/ŜǇŜŀΣ LƴǾŜǎǘƛƴƎΦŎƻƳΣ ōƭƻƻƴōŜǊƎΣ ŜǘŎΦ 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
 
 
 
  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

нт 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ нлнрκнлнс  
 

 

! ǎŀŦǊŀ ŘŜ ǎƻƧŀΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ нлнрκнлнсΣ 
ǘŜǾŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘŜ 
мΣсп҈Φ bƻ ŀǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ рΣр҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ŀ ƳŜƭƘƻǊ 
Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ 
ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǊŜŦƭŜǘŜ ƴŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŜƳ т҈Φ IƻǳǾŜ 
ǳƳ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ Ǉƭŀƴǘƛƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŦǊƛƻ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

! ŜǎǘƛŀƎŜƳ Ŝ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ 
ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ŝǎǘńƻ 
ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎńƻ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦ {ƻƧŀ мȏ ǎŀŦǊŀ ς #ǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнсΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀŦǊŀǎ 
 
 
 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ 
 

 

 

 

 

 

!ǘŞ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ мп҈ Řŀ łǊŜŀ 
ŜǎǘƛƳŀŘŀ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘŀǎΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ оф҈ ŜƳ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ƳŀǘǳǊŀœńƻ Ŝ рн҈ ŜƳ ŦƭƻǊŀœńƻΦ ! ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ 
ƭŀǾƻǳǊŀǎ Ŝǎǘł уо҈ ōƻŀ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ bŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
ŜȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ Ŝ tƭŀƴŀƭǘƻ ǎǳƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ōŀƛȄƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !ƎǊƻŎƻƴŜŎǘκ/ƛǊŀƳΦ !ǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ 
ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 
ǘşƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ 
ǎƻƭƻΣ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ 
ǎŜŎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ 5ŜǾƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ƭƻƴƎƻ ǎŜƳ ŎƘǳǾŀǎΣ ŜǎǘƛƳŀπǎŜ ǉǳŜ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŀ ǳƳŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΦ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ Ŝ Řƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ ŜƳ 
ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƘƻǳǾŜ ŜǎǘƛŀƎŜƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нл 
ŘƛŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƴńƻ 
ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀŦŜǘŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ {ƻƧŀ ς {/Υ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ς ǎŀŦǊŀ нлнрκнс όǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
ƳŀǊœƻκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

  
 
  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ну 

/ƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ǊŜŦƭŜȄƻ ƴŀ ǎŀŦǊŀ 
 

 

 
 

 
 

 
!ǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛπ/ƛǊŀƳ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ǘƻǘŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻƳ 
ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ƭƛǘƻǊŀƭΣ ŜƳ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ƴƻǊǘŜ ŜƳ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ Ǉƭŀƴŀƭǘƻ ǎǳƭ όłǊŜŀ 
ŘŜ ŘƛǾƛǎŀ ŎƻƳ w{ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ƝƴŘƛŎŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ όCƛƎǳǊŀ рύΦ ! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 
ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ 
ŜǎŎŀǎǎŀΣ ŎƻƳ ǘƻǘŀƛǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŜƴǘǊŜ рл Ŝ трƳƳΣ 
ōŜƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ όмол ŀ 
мрлƳƳύ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻΣ ŀ ŎƘǳǾŀ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳ ǘƻǘŀƛǎ ǇƻǳŎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ όр ŀ нл 
ƳƳύ ŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ т ŘƛŀǎΦ bŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎ Ŝǎǘńƻ 
ǎŜƴŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŜǊŘŀǎ ƴƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ hǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŜǎǘƛƳŀƳ 
ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ нлπрл҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ !ǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀŦǊŀ ǎńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎŀŦǊŀ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΦ 

CƛƎǳǊŀ тΦ {ƻƧŀ ς {/Υ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

! /ƻƴŀō3 ŜǎǘƛƳŀ ŜƳ пуΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣо҈Σ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜŎƻǊŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƳ мту ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ ! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊŀƳ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ bƻ ǎǳƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŎŀƭƻǊ Ŝ Řŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ 
ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƛƴŘŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ǳƳ ǇŜǊŦƛƭ ŦƛǘƻǎǎŀƴƛǘłǊƛƻ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƳ 
ōƻŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ {ƻƧŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнсΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀŦǊŀǎ  

 

3 /ƻƴŀō μ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ŀŦǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ μ ǾΦмо ς ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ƴϲ р ς vǳƛƴǘƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлнсΦ 
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ÿɶȡȓɐ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ƧƻŀƻŀƭǾŜǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

aŜǊŎŀŘƻ 

/ƻƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊŀǾŀŘƻΣ ƻ ǊƛǘƳƻ Řŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнр όнлнрκнсύ Ş ƭŜƴǘƻΦ ! 
ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƳƻŀƎŜƛǊŀ Ǉƻǎǎǳƛ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎ Ŝ Ŝǎǘł Ƴǳƛǘƻ ǎŜƭŜǘƛǾŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƎǊńƻǎ 
ŘŜ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ h ǘǊƛƎƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŘŜǎǾƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ Ǌŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ŎƻƳǇŜǘƛƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ƳƛƭƘƻΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ 
ǎŜƎǳŜ ŜƳ ǉǳŜŘŀΦ bŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ лΣлр҈Σ ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ Ƴşǎ ŜƳ wϷслΣуо ǎŎκслƪƎΦ 
bŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мтΣнт҈Φ bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǳƳŀ 
ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ лΣфф҈Φ bƻ tŀǊŀƴłΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻπōŀƭŎńƻΣ ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ нΣмф҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ ¢ǊƛƎƻ όtńƻΣ tI туΣ ǘƛǇƻ мύ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷκǎŎ слƪƎύ 

9ǎǘŀŘƻ WŀƴΦκнлнс CŜǾΦκнлнс 
±ŀǊƛŀœńƻ 
ƳŜƴǎŀƭ ό҈ύ 

CŜǾΦκнлнр 
±ŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭ 

ό҈ύ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ слΣул слΣуо лΣлр тоΣро πмтΣнт 

Dƻƛłǎ туΣлл туΣлл лΣлл фсΣлл πмуΣтр 

aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ унΣлр тмΣфо πмнΣоо мллΣлр πнуΣмм 

aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ слΣрл слΣрл лΣлл тмΣлл πмпΣтф 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ рпΣрр ррΣлф лΣфф стΣмр πмтΣфс 

tŀǊŀƴł снΣфм смΣро πнΣмф тоΣом πмсΣлт 

9ǊǊƻΗ ±ƝƴŎǳƭƻ ƴńƻ ǾłƭƛŘƻΦCƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύΣ /ƻƴŀō όDhΣ aDΣ a{Σ w{ύΣ 5ŜǊŀƭ όtwύΣ ŘŜȊŜƳōǊƻκнлнр 

 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŘŜ hŦŜǊǘŀ Ŝ 5ŜƳŀƴŘŀ 
!ƎǊƝŎƻƭŀ ό²!{59ύ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό¦{5!ύ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ 
ƳǳƴŘƛŀƭ Řƻ ǘǊƛƎƻ όнлнрκнсύΣ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜǎǘǊƛǘŀ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǉǳŜŎƛŘŀΣ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŦƭǳȄƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ ! ƻŦŜǊǘŀ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘł ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŜƳ 
мΦмлмΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ƳōƻǊŀ ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ ǘŜƴƘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜŎƻǊŘŜ ŘŜ нтΣу 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŀǎ ǉǳŜōǊŀǎ ŘŜ ǎŀŦǊŀ ƴŀ ¢ǳǊǉǳƛŀ Ŝ aƻƴƎƽƭƛŀ ŀƴǳƭŀǊŀƳ ŜǎǎŜ ƎŀƴƘƻΦ tŜƭƻ ƭŀŘƻ 
Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ƭŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ унпΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǳǎƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǎǳǇŜǊƻǳ ŀ ǉǳŜŘŀ ƴƻ ǳǎƻ ǇŀǊŀ Ǌŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ /ŀƴŀŘł Ŝ 
¢ǳǊǉǳƛŀύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŜƭŜǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ннн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ h ŘŜǎǘŀǉǳŜ 
Ş ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ ŎƻƳ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜǎ ŘŜ му ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜœƻǎ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻǎ Ŝ ŦƻǊǘŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻΦ ! ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŀǾŀƭƛŀ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘƻǉǳŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ Ŝǎǘńƻ 
ŜƳ нттΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŀƛƻǊ ǇŀǘŀƳŀǊ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ 
ŜǎǘƻǉǳŜǎ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ 

 

/ƻƴŦƭƛǘƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ 

h ŀŎƛǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ ŀǘƛƴƎŜ ƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŜƳ Řƻƛǎ ǇƛƭŀǊŜǎ 
ŎǊƝǘƛŎƻǎΥ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΦ ! ǊŜƎƛńƻ ŘŜǘŞƳ ол҈ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŀŘǳōƻǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜ ор҈ 
Řŀ ǳǊŜƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ /ƻƳ ŀ ŀƭǘŀ ŘŜ оо҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ όƳŀǘŞǊƛŀπǇǊƛƳŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭύΣ 
ƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎ ŘƛǎǇŀǊƻǳΦ {ƻƳŀŘƻ ŀ ƛǎǎƻΣ ƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ 9ǎǘǊŜƛǘƻ ŘŜ hǊƳǳȊ 
ŜƴŎŀǊŜŎŜ ŦǊŜǘŜǎ Ŝ ǎŜƎǳǊƻǎ ƳŀǊƝǘƛƳƻǎΦ 
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9ǎǎŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƎŜǊŀ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ŎŀǎŎŀǘŀΥ ƻ ŜƴŎŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ŘŜ ƎǊńƻǎ ŎƻƳƻ ƳƛƭƘƻΣ ǎƻƧŀ Ŝ ǘǊƛƎƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ŜƭŜǾŀǊ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ h 
ŎŜƴłǊƛƻ ŀǘǳŀƭ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ ǇŀƝǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ !b5!Σ ƛƳǇƻǊǘƻǳ урΣт҈ 
Řƻǎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ ŜƳ нлнрΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜ 
ŎŀƳōƛŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ϦŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦƻǊŀ Řŀ ǇƻǊǘŜƛǊŀϦΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀƴŘƻ ƻ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜǾŜ ŦƛŎŀǊ ŀǘŜƴŘƻ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

¶ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ 9ȄǘŜǊƴŀΥ h .Ǌŀǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀ ǉǳŀǎŜ ус҈ Řƻǎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀΤ ƻ hǊƛŜƴǘŜ 
aŞŘƛƻ ǎǳǇǊŜ ор҈ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǳǊŜƛŀΦ 

¶ LƴŦƭŀœńƻ ŘŜ /ǳǎǘƻǎΥ ! ŀƭǘŀ Řƻ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜǾƻǳ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ǳǊŜƛŀ ŜƳ оо҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ 
ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŎŀǊƻ ƛƳǇŀŎǘŀ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΦ 

¶ DŀǊƎŀƭƻ [ƻƎƝǎǘƛŎƻΥ /ƻƴŦƭƛǘƻǎ ƴƻ 9ǎǘǊŜƛǘƻ ŘŜ hǊƳǳȊ ŀǳƳŜƴǘŀƳ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ŦǊŜǘŜǎ Ŝ 
ǎŜƎǳǊƻǎΦ 

¶ 9ŦŜƛǘƻ ƴŀ aŜǎŀΥ /ǳǎǘƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ ŀŎŀōŀƳ ŜƴŎŀǊŜŎŜƴŘƻ ŎŀǊƴŜǎΣ ƻǾƻǎ 
Ŝ ƭŜƛǘŜ όǇǊƻǘŜƝƴŀ ŀƴƛƳŀƭύΦ 

¶ LƴŎŜǊǘŜȊŀ 9ŎƻƴƾƳƛŎŀΥ ! ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀ ƎŜǊŀ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ƴƻ ŎŃƳōƛƻ Ŝ ƴƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 
{ŀŦǊŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 

!Ǉƽǎ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ нлнр ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ όоΦнмфƪƎκƘŀύΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ нлнс όŎƻƳ 
ǎŜƳŜŀŘǳǊŀ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭύ Ş ŘŜ ǊŜǘǊŀœńƻΦ h ǎŜǘƻǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŎŀǳǘŜƭŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀ 
ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƳ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΦ !ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀ /ƻƴŀō ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ 
ǳƳŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘŜ нΦомуΣо Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ рΣн҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнрΦ ! ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ŘŜǾŜǊł ŦƛŎŀǊ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ нΦфтуƪƎκƘŀΣ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ тΣр҈Φ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŀǾŀƭƛŀ ǉǳŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜǊł ŎƘŜƎŀǊ ŀ сΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мнΣо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ 
ǇŀǎǎŀŘŀΦ 

hǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǊŜŘǳœńƻ ǊŜǎƛŘŜƳ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ  ŀύ ŎŜƴłǊƛƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎ 
ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻΣ ǇǊŜǾş ǾŜƴŘŜǊ мс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊƛƎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΤ ōύ ǇǊŜœƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ŎŃƳōƛƻ ŀƧǳŘŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŀ 
ǇŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ ǘǊƛƎƻǎ ƴƻōǊŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 
ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŦƭŜǘŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘŀ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ǳƳ 
ŘŜǎŜǎǘƝƳǳƭƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ƴƻ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнсΦ 

 
{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

tŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнр όнлнрκнсύΣ ŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǇŀǊŀ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
мпΣфо҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ мноΣл Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǇŀǊŀ млпΣт Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ŎǊŜǎŎŜǳΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎƛŎƭƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊŀƳ ƻ ōƻƳ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ bƻǎǎŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ пΣро҈Σ ŎƘŜƎŀƴŘƻ 
ŀ оΦстоƪƎκƘŀΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŜǎǘƛƳŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳƻǎ ŎƻƭƘƛŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оупΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǾƻƭǳƳŜ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ммΣлу҈Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΣ ŀ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ ŘŜ /ƘŀǇŜŎƽ Ŧƻƛ ŀ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ нлΣпп҈ 
Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀƴƻǎΣ ·ŀƴȄŜǊş Ŝ /ŀƴƻƛƴƘŀǎΣ ŎƻƳ 
муΣтр҈Σ муΣтл҈ Ŝ мрΣмр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

tŀǊŀ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŀŦǊŀΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ ǊƛǘƳƻ ƭŜƴǘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŝ Řŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ 
ƳŜƴƻǊ ǇŀǊŀ нлнсΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ƳŀƴǘŞƳ ƻ ŦƻŎƻ ƴƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜΦ ! ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ŘŜ ŎŀǳǘŜƭŀ ƴŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜœƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜƴǎ ŀǇŜǊǘŀŘŀǎΦ 
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ом 

¢ŀōŜƭŀ нΦ ¢ǊƛƎƻ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ       

Microrregião 

Safra 2024/25 Estimativa Safra 2025/26 Variação (%) 

Área (ha) 
Produtiv. 
(kg/ha) 

Produção 
(t) 

Área 
(ha) 

Produtiv. 
(kg/ha) 

Produção 
(t) 

Particip. 
Produção 

(%) 
Área Produtiv. Produção 

Araranguá 550 3.073 1.690 567 3.098 1.756 0,46 3,09 0,8 3,93 

Campos de 
Lages 

4.220 3.495 14.749 3.780 3.459 13.074 3,4 -10,43 -1,04 -11,36 

Canoinhas 17.100 3.491 59.690 16.700 3.488 58.245 15,15 -2,34 -0,09 -2,42 
Chapecó 30.190 3.411 102.984 22.208 3.538 78.562 20,44 -26,44 3,71 -23,71 

Concórdia 3.020 3.410 10.299 2.310 4.061 9.382 2,44 -23,51 19,1 -8,9 
Criciúma 409 3.154 1.290 419 3.157 1.323 0,34 2,44 0,1 2,54 
Curitibanos 18.800 4.015 75.482 15.750 4.577 72.083 18,75 -16,22 13,99 -4,5 
Ituporanga 1.190 2.161 2.571 1.190 2.399 2.855 0,74 0 11,02 11,05 
Joaçaba 9.150 3.306 30.246 7.540 3.875 29.216 7,6 -17,6 17,21 -3,41 
Rio do Sul 1.328 1.905 2.530 1.128 2.469 2.785 0,72 -15,06 29,59 10,07 

São Bento do 
Sul 

700 3.343 2.340 700 3.343 2.340 0,61 0 0 0 

São M. do 
Oeste 

11.756 3.388 39.828 11.120 3.552 39.504 10,28 -5,41 4,85 -0,81 

Tabuleiro 57 3.100 177 57 3.100 176,7 0,05 0 0 -0,17 
Tubarão 396 3.010 1.192 401 3.008 1.206 0,31 1,26 -0,05 1,21 

Xanxerê 24.150 3.611 87.210 20.780 3.459 71.884 18,7 -13,95 -4,2 -17,57 
Santa Catarina 123.016 3.514 432.279 104.650 3.673 384.392 100 -14,93 4,53 -11,08 

Fonte: Epagri/Cepa, março/2026 
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он 

oɐɶʌǍȺȡǭǍɾ 
 
 
 
 

 

 
!Ⱥțɐ .................................. ɵ  ɵ

>ǸǩɐȺǍ ............................ ɵ  ƫ
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оо 

!Ⱥțɐ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǘƛŀƴ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ 5Ǌŀ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƭƛƭƭƛŀƴōŀǎǘƛŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  
   

 
aŜǊŎŀŘƻ ς tǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 

h ŀƭƘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǎŜƴŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ŜƳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎΣ Ǉƻƛǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ǎŜƴŘƻ ǇƻǳŎŀǎ Ŝ ŘŜǎǾŀƴǘŀƧƻǎŀǎ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ 
ŀōŀƛȄƻ Řƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛǊ ƻǎ ŎǳǎǘƻǎΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǎŜƎǳŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ 
Ŝ ŎƻƳ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ hǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ǎńƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀǘŞ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ нл҈ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ  

bŀ ŦƛƎǳǊŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Ŏƻƴǎǘŀ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ мл ǉǳƛƭƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ !ǎ ƭŀŎǳƴŀǎ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƎǊłŦƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭƘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻ ǇǊŜœƻ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘƻ ŀ wϷтΣтр ƻ ǉǳƛƭƻΣ ǾŀƭƻǊ 
ǉǳŜ Ş мн҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ wϷуΣулΣ Ŝ ро҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ 
ǇǊŜœƻ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ǎŜƴŘƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŀ wϷмсΣрлΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !ƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όŦŜǾΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ  

tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŦƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

! ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ōǊǳǘƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ Řŀ ƳŜǎƳŀ 
ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƘƻǳǾŜ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ  h ƎǊłŦƛŎƻ ǘǊŀȊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ мл ǉǳƛƭƻǎ ŘŜ ŀƭƘƻ ƴƻōǊŜΣ ǘƛǇƻǎ п Ŝ рΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ 
Ŝǎǎŀ ŦƛƎǳǊŀΣ ƻ ŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǳƳ ǇǊŜœƻ ŘŜ wϷмнΣтн ƻ ǉǳƛƭƻΣ ǉǳŜ Ş мл҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ 
ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ от҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ƙł ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŀǘǊłǎΦ bƻ Ƴşǎ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ƴƻ 
ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻ ŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀ wϷмпΣмо Ŝ wϷнлΣопΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 
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оп 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ !ƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŦŜǾΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ  
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŦƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс 

 

!ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс Ş ƻ Ƴŀƛǎ 
ōŀƛȄƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ƻ ƎǊłŦƛŎƻ ŀŎƛƳŀΦ 9ǎǎŜǎ ǇǊŜœƻǎ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ǳƳ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ 
ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ h ŀƭƘƻ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ş ǘŀƴǘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŀǉǳƛ ŎƻƳƻ ŜƳ 
ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǾŜǊł ƴŀ ǎŜœńƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜΦ !ƭŞƳ ŘŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǘŀǊ ōŜƳ ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻ 
ǇŜƭƻ ŀƭƘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ōǳƭōƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Ŝǎǘł ŀōŀƛȄƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ 9ǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŀƭƘƻ Ŝ ǎŜƎǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŀƴŘƻ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƭƘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ /ŜǊǊŀŘƻΣ ŎǳƧŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŦƛƴŀƭƛȊƻǳ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ Řƻ 
ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řƻ ŀƭƘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ !ǎǎƛƳ ƻ ŀƭƘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ 
ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ /ŜǊǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜƎǳŜ ŜǎǘƻŎŀŘŀΦ 

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǵƭǘƛƳƻ Ƴşǎ ƻ ŀƭƘƻ Ŧƻƛ ǇƻǳŎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ DǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Řƻ 
ŀƭƘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǎŜƎǳŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ƴƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎΦ ! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƭƘƻ ǘŜƳ ǎŜ ƳŀƴǘƛŘƻ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ 
ƽǘƛƳƻǎ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǳǎŀǊŀƳ ƻ ŀƴǘƛōǊƻǘŀƴǘŜ όƘƛŘǊŀȊƛŘŀ ƳŀƭşƛŎŀύ ǉǳŜ ǊŜǘŀǊŘŀ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƻ ōǊƻǘƻ ƴƻǎ ōǳƭōƛƭƘƻǎΦ h ǊŜǘŀǊŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ōǊƻǘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǳƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ ! ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ōƻŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƴǘƛōǊƻǘŀƴǘŜΣ ƻ 
ŀƭƘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ŀǘŞ ƧǳƴƘƻΦ 

! ǎŀŦǊŀ ŦŜŎƘƻǳ ŎƻƳ ƴǵƳŜǊƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΦ !ǎ ǵƭǘƛƳŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 
ŎƻƳ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ƳŞŘƛƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ммΦуом 
ǉǳƛƭƻǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǘłΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ фсн ǉǳƛƭƻǎ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΦ 
bŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀ ǎŀŦǊŀ ŀǘǳŀƭ ŜȄŎŜŘŜǳ ŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜƳ мΦслф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƻ ōƻƳ ƳŀƴŜƧƻ Řƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ Ŝ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻΦ !ǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Ŝ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǇŀǊŀ 
łǊŜŀΣ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǘƻǘŀƭ Ŝ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ƴŀ ǘŀōŜƭŀ мΦ 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ор 

¢ŀōŜƭŀ мΦ !ƭƘƻ ς {/Υ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ aƛŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘƛƻΣ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ς {ŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнр 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘƛǾΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘǳœńƻ 
όǘύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘƛǾΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘǳœńƻ 
όǘύ 

tŀǊǘƛŎƛǇΦ 
tǊƻŘǳœńƻ 
ό҈ύ 

#ǊŜŀ tǊƻŘǳǘƛǾΦ tǊƻŘǳœńƻ 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ 
[ŀƎŜǎ 

нф фΦрну нтс мс фΦфоу мрф мΣул πппΣуо пΣол πпнΣоф 

/ǳǊƛǘƛōŀƴƻǎ онм млΦфпн оΦрмн плр ммΦуфп пумт рпΣрл нсΣмт уΣтл отΣмс 

Wƻŀœŀōŀ олф ммΦмоо оΦппл онс ммΦупт оусн поΣтл рΣрл сΣпм мнΣнт 

¢ƻǘŀƭ ƎŜǊŀƭ срф млΦфсф тΦннф тпт ммΦуом ууоу мллΣлл моΣор тΣус ннΣнс 

Fonte: Epagri/Cepa, março/2026 

 

bŜǎǘŀ ǎŀŦǊŀΣ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ş CǊŀƛōǳǊƎƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ол҈ Řƻ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀǇŀǊŜŎŜ CǊŜƛ wƻƎŞǊƛƻ Ŝ /ǳǊƛǘƛōŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нр҈ Ŝ нн҈ 
Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ŜǎǎŜǎ ǘǊşǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ сΦулм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
όтт҈ύ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ нлнрκнсΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 

! ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŀƭƘƻ ǘŜƳ ŀǘǊŀǇŀƭƘŀŘƻ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΦ aŜǎƳƻ ŎƻƳ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŘŜ ŀƭƘƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀǎ ƴƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ 
ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻ ǇŀƝǎ ƛƳǇƻǊǘƻǳ мтΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŜƳ 
ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ 
нм҈ Ŝ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ нф҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ !ƭƘƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп мпΣуф мрΣтт мрΣут мсΣос мсΣст моΣнт мнΣфп тΣфс мΣфу пΣсн сΣоф муΣут мпрΣрт 

нлнр мрΣон мпΣсн мрΣфт нлΣмм мтΣтп мрΣнр млΣпу уΣол млΣто пΣпо пΣсф нмΣмп мруΣту 

нлнс моΣтс мтΣтп π  π  π  π  π  π  π  π  π  π  омΣрл 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀǊœƻκнлнс όƳƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ 

 

9ǎǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘşƳ ŀǘǊŀǇŀƭƘŀŘƻ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƴƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƛǘŜƳ ŘŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ h ƛŘŜŀƭ ǎŜǊƛŀ ƛƳǇƻǊ ŀƭƎǳƳ ǘƛǇƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀ ŀƭŦŀƴŘŜƎłǊƛŀ ǉǳŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǎǎŜ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƭƘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀǘŞ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦƻǎǎŜΣ ǇŜƭƻ 
ƳŜƴƻǎ ŜƳ ōƻŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻΣ ǉǳŜ Ş ƳŜƴǎǳǊŀŘƻ ŜƳ 
ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ όCǊŜŜ ƻƴ .ƻŀǊŘ π Ch.ύΣ Ŧƻƛ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ¦{ϷнлΣуо ƳƛƭƘƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ 
ŘŜ ŀƭƘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŀōŜƭŀ ƭƻƎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ  9ǎǎŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ş му҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŀƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ м҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎΦ 

 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ос 

¢ŀōŜƭŀ оΦ !ƭƘƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп мсΣоп мтΣуо нлΣпу нпΣмл нпΣоо муΣмп мсΣмл уΣфп нΣрм рΣсн тΣпу нрΣср мутΣрл 

нлнр нмΣпм нмΣлп ннΣпр нсΣто нрΣлр нпΣмо мнΣор уΣсс ммΣнп пΣру рΣсу нуΣмл нммΣпн 

нлнс мтΣсп нлΣуо π  π  π  π  π  π  π  π  π  π  оуΣпт 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀǊœƻκнлнсΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƳ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 

 

!ǎǎƛƳΣ ŘŜǇǊŜŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ ǉǳƛƭƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ Ŧƻƛ 
ŘŜ ¦{ϷмΣмтΣ ǎŜƴŘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΦ 9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇŀƎƻǳπǎŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ¦{ϷмΣну 
ǇŜƭƻ ǉǳƛƭƻ ŘŜ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΣ Ƨł ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ Ǝŀǎǘƻǎ ¦{ϷмΣпп ŎƻƳ ŎŀŘŀ ǉǳƛƭƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀŦŜǊŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ƛƴƎǊŜǎǎŀŘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŎƘŜƎŀΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǳƳ ǇǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŀƭƘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ h 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ş ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ 5ŜǎǎŜ ǇŀƝǎ ŀŘǾƛŜǊŀƳ фс҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ hǎ ƻǳǘǊƻǎ п҈ ǎńƻ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻǎ Řŀ /ƘƛƴŀΣ Řƻ 9Ǝƛǘƻ Ŝ Řƻ /ƘƛƭŜΦ 
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>ǸǩɐȺǍ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǘƛŀƴ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ 5Ǌŀ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƭƛƭƭƛŀƴōŀǎǘƛŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ ς tǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 

! ŘŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀΣ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 
ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ǎŜƎǳŜƳ ǎŜƴŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘƻǊŀǎΦ 
!ǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ рл҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀΦ bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀ ŎŜōƻƭŀ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ŘŜ wϷлΣтм ƻ ǉǳƛƭƻΦ 
9ǎǎŜ ǾŀƭƻǊ Ş у҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ 
wϷлΣттΣ Ŝ от҈ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ wϷмΣмоΦ hǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŦƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǎ ŘŜ нл ǉǳƛƭƻǎ ǎŜƎǳŜƳ ƴŀ ŦƛƎǳǊŀ мΦ bŜǎǎŀ ŦƛƎǳǊŀΣ ŀǎ 
ŘŜǎŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ /Ŝōƻƭŀ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όŦŜǾΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŦƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

h ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǊŜŀƎƛǊ ƴŀ ǵƭǘƛƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΣ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝ 
όƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ Ŝ ¢ŀōǳƭŜƛǊƻύ Ŝ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ όƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ ŘŜ WƻŀœŀōŀύΦ 
hǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǊłǇƛŘŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ Řƻ 
tŀǊŀƴł Ŝ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ Ŧŀǘƻ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛǳ ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΦ !ǎ 
ŎƘǳǾŀǎ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǊŀƳ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƴƻǊŘŜǎǘƛƴŀΣ Ǉƻƛǎ ŀƭƎǳƳŀǎ Ǿƛŀǎ ŦƛŎŀǊŀƳ 
ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀǎΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŎŜōƻƭŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

hǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀǊƳŀȊŜƴŀǊ ǎǳŀ ǎŀŦǊŀΣ ǎŜƳ ǇŜǊŘŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 
ǇƻŘŜǊńƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 
9ƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛǉǳŜ ŀƭƎǳƳ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜ Řƻ ŦǳƴƎƻ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛƎŜǊ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƻ 
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ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ŧŀƭǎƻ ƳƻŦƻπǇǊŜǘƻ4Σ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǘşƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻ ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ōƻƴǎΦ 

bŀ ŦƛƎǳǊŀ нΣ Ŏƻƴǎǘŀ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΦ /ƻƳƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƻ ǇǊŜœƻ 
ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷмΣтм ƻ ǉǳƛƭƻΣ ƻ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ у҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎŜōƻƭŀ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘŀ ŀ wϷмΣурΦ 
Wł ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Ş ŘŜ оо҈Σ Ƨł ǉǳŜ ƴŀǉǳŜƭŜ Ƴşǎ ŀ 
ŎŜōƻƭŀ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻǘŀŘŀ ŀ wϷнΣроΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ /Ŝōƻƭŀ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŦŜǾΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŦƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ōŀƛȄƻǎ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǇŀƎƻǎ 
ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ Ł ŘŜŦƭŀƎǊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŜƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ 
ǎŜǘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ !ƭŞƳ ŘŜ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ 
ŀ ŘŜŦƭŀƎǊŀǊ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŦƛȊŜǊŀƳΥ !ǘŀƭŀƴǘŀΣ !ƭŦǊŜŘƻ ²ŀƎƴŜǊΣ /ƘŀǇŀŘńƻ Řƻ [ŀƎŜŀŘƻΣ 
LƳōǳƛŀΣ [ŜƻōŜǊǘƻ [Ŝŀƭ Ŝ [Ŝōƻƴ wŞƎƛǎΦ 

 

{ŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

! ǎŀŦǊŀ нлнрκнс Řŀ ŎŜōƻƭŀ Ş ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ƴŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ 
ǇŀǎǎŀŘŀǎ Řƻ ōƻƭŜǘƛƳΦ bŀ ǘŀōŜƭŀ м ŎƻƴǎǘŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ łǊŜŀ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ł ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΦ ! ǎŀŦǊŀ ŀǘǳŀƭ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ пр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ ! 
ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΦсон ǉǳƛƭƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 9ǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀΦ 

 

 

4 bƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŧƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ǾƝǊǳǎ Řƻ Ŧŀƭǎƻ ƳƻŦƻπǇǊŜǘƻ ǎŜǊƛŀ ƻ ǳǊƻŎȅǎǘƛǎ ŎŜǇǳƭŀŜΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ 
Ŝǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘŀǾŀ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘŀΦ h ŦǳƴƎƻ ǉǳŜ ŀǘŀŎŀ ŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ƴƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ŧŀƭǎƻ ƳƻŦƻπǇǊŜǘƻ Ş ƻ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛƎŜǊΦ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

оф 

Tabela 1. Cebola ς SC: Distribuição Microrregional ς Comparativo entre área de plantio, produtividade 
e produção ς Safras 2024/25 e 2025/26 

Microrregião 

Safra 2024/25 Estimativa Safra 2025/26 Variação (%) 

Área 
(ha) 

Produtiv. 
(kg/ha) 

Produção 
(t) 

Área 
(ha) 

Produtiv. 
(kg/ha) 

Produção 
(t) 

Participação 
Produção 

(%) 
Área Produtiv. Produção 

Blumenau о нлΦллл сл о нлΦллл сл лΣлм лΣлл лΣлл лΣлл 

Campos de 
Lages 

мΦмту нрΦфлт олΦрмф мΦнмр нсΦлмс омΦслф рΣнр оΣмп лΣпн оΣрт 

Canoinhas мсл плΦллл сΦплл мтл поΦнор тΦорл мΣнн сΣнр уΣлф мпΣуп 

Curitibanos нол пмΦмол фΦпсл омн пнΦлор моΦммр нΣму орΣср нΣнл оуΣсп 
Ituporanga фΦмно нтΦснн нрнΦллл уΦтно онΦртл нупΦммн птΣнм πпΣоу мтΣфм мнΣтп 
Joaçaba мΦтут офΦпрс тлΦрлу мΦтфт плΦурт тоΦпнл мнΣнл лΣрс оΣрр пΣмо 
Rio do Sul мΦтрт нрΦмор ппΦмсо мΦтрт нтΦфлу пфΦлоп уΣмр лΣлл ммΣло ммΣло 
Tabuleiro оΦулр нфΦупм ммоΦрпр оΦусм нфΦфтл ммрΦтмо мфΣно мΣпт лΣпо мΣфм 
Tijucas мΦнрн ноΦунр нфΦунф мΦнун нмΦонф нтΦопп пΣрп нΣпл πмлΣпу πуΣоо 

Santa 
Catarina 

мфΦнфр нуΦупм ррсΦпуп мфΦмнл омΦпто слмΦтрт мллΣлл πлΣфм фΣмо уΣмп 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻκнлнс 

 

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜƎƛńƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Ş ŀ ŘŜ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ пт҈ ŘŜ ǘƻŘŀ 
ŀ ŎŜōƻƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ bŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ş LǘǳǇƻǊŀƴƎŀΣ ǉǳŜ Ş 
ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ¢ŀōǳƭŜƛǊƻΣ ŎƻƳ 
мф҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΦ 9ǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴŜƭŀ Ŝǎǘł ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭŦǊŜŘƻ ²ŀƎƴŜǊΣ 
ǉǳŜ Ş ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Ŏƻƴǎǘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ WƻŀœŀōŀΣ 
ŎǳƧƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ş LƳōǳƛŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻǎ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ŘŜ ŎŜōƻƭŀ 
Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ ŜΣ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ōƻƭŜǘƛƳΣ ǎŜǊńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƘƻǳǾŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ пмт ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ǇŜƭƻ .ǊŀǎƛƭΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŀōŜƭŀ нΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мнп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ŝ   
ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ уп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ  h ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ş ƻ ƳŜƴƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ Ƴşǎ ŘŜǎŘŜ нлнлΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ нмф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ LƴŘǵǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ όa5L/ύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ /Ŝōƻƭŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп рΦлму ннΦфол пуΦфут уоΦстн срΦурм ноΦнрр нΦомл оΦлпл онф мΦнфр птр нсу нртΦпол 

нлнр олу нΦруп мфΦлтр нфΦпнн слΦнлт ннΦофм нΦптт мот нс л онт уун мотΦуор 

нлнс мус пмт π  π  π  π  π  π  π  π  π    сло 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5/{Σ ƳŀǊœƻκнлнс όǘƻƴŜƭŀŘŀύ 

 

h ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Ŝǎǘł ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ 
ŀƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƴńƻ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǘƛǾƻ ŀƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ Ŝƴǘńƻ ƻǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŦƻǊŀƳ ōŀƛȄƻǎΦ h Ŏǳǎǘƻ ŘŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ 
¦{ϷммсΣм ƳƛƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŀōŜƭŀ оΦ 9ǎǎŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ Ş мт҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ 
ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ул҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 
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¢ŀōŜƭŀ оΦ /Ŝōƻƭŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ     

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп мΦсср рΦмрл мрΦорм нуΦрпф ноΦлмф сΦфрп мΦмрр мΦппн мпу рнм нул мтн упΦплт 

нлнр мфф рто пΦлрт рΦмлс фΦтпф оΦфмо прм нф му π ннр рно нпΦупо 

нлнс моф ммс                     нрр 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀǊœƻκнлнсΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƳ Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 

 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷлΣну ƻ ǉǳƛƭƻΦ Wł ƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷлΣтр Ŝ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷлΣннΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻ /ƘƛƭŜΣ ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ 
ǾŜƛƻ Řƻ /ƘƛƭŜΣ су҈Σ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀ ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳ нт҈ ŜΣ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŜƴǾƛŀǊ ŀƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ р҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΦ 
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æǸǪʔǎɶȡǍ 
 
 
 
 
 
!ʬȡǪʔȺʌʔɶǍ ................... ɸ  ɴ

=ɐʬȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ ......... ɸ  ʉ

ñʔȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ ............. ʂ  ɴ

¬ǸȡʌǸ ................................. ʂ  ʊ

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

пн 

  !ʬȡǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

tǊŜœƻǎ  

bŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 
ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ bƻ tŀǊŀƴłΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳπǎŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣс҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ 
ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ŀƭǘŀ ŘŜ лΣс҈ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ 
Ƴşǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎΥ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣн҈ ƴƻ tŀǊŀƴł Ŝ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣф҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ tŀǊŀƴłΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻǎ ŀǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎόмύ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
όмύ wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ ŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύΤ {Ŝŀō όtwύ 

 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ ŀǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ǘŀƳōŞƳ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛǎǘƛƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΥ ƴƻ 
[ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳπǎŜ ŀƭǘŀ ŘŜ нΣл҈Τ ƴƻ hŜǎǘŜΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣо҈ ŜΣ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ ƻ ǇǊŜœƻ 
ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς 
ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǎńƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ 
ǘƻŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΥ фΣу҈ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ мΣн҈ ƴƻ hŜǎǘŜ Ŝ лΣп҈ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΦ 
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по 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ 
όwϷκƪƎύ  
όцύ wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴƻǳ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ 
ǉǳŀǘǊƻ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ ŎǳƧƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǎńƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœńƻ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΥ ǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎǎƻ όπмΣу҈ύΤ ŦƛƭŞ ŘŜ ǇŜƛǘƻ όπмΣп҈ύΤ ŦǊŀƴƎƻ 
ƛƴǘŜƛǊƻ όπлΣт҈ύ Ŝ ŎƻȄŀκǎƻōǊŜŎƻȄŀ όπлΣс҈ύΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ πмΣм҈Φ bƻ 
ŀƴƻΣ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŀŎǳƳǳƭŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ пΣо҈ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŀǘŀŎŀŘƻ ς ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
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пп 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ƛƴŦƭŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
όLDtπ5Lύ ςΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎΥ 
ǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎǎƻ όπмлΣф҈ύΤ ŎƻȄŀκǎƻōǊŜŎƻȄŀ όπмлΣу҈ύΤ ŦƛƭŞ ŘŜ ǇŜƛǘƻ όπрΣт҈ύ Ŝ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜƛǊƻ όπмΣп҈ύΦ 
! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ πтΣн҈Φ  

 

/ǳǎǘƻǎ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ {ǳƝƴƻǎ Ŝ !ǾŜǎΣ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŜƳ ŀǾƛłǊƛƻ 
ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷрΣннκƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƛǾƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ Ŝǎǘł пΣу҈ ŀŎƛƳŀ Řƻ Ŏǳǎǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнр όŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5LύΦ !ǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ōƻƭŜǘƛƳΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀΦ 

! ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣс҈ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ŘŜǾŜ ǘŀƴǘƻ Ł ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣл҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ 
ŜǎǘŀŘǳŀƭ5 Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŀƭǘŀ ŘŜ лΣс҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс Ŝ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ ŀ ǉǳŜŘŀ Ş ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΥ πмрΣм҈Φ Lǎǎƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ нΣсƪƎ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ 
ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ όƪƎύ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ όслƪƎύ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ  
tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
 
 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ  

h .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ пунΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀǎ ŘŜ тΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ рΣу҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

5 ! ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ ǇŀǎǎŀŘŀ Řƻ .ƻƭŜǘƛƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ 
όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎ Řŀ ǇǊŀœŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ hŜǎǘŜΦ 
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пр 

!ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ¦{ϷфолΣо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ уΣр҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ фΣн҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 
 

bƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ фнфΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷмΣтф ōƛƭƘńƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘŀǎ ŘŜ пΣф҈ Ŝ тΣт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ƴƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŦƻǊŀƳ /ƘƛƴŀΣ 9ƳƛǊŀŘƻǎ #ǊŀōŜǎ 
¦ƴƛŘƻǎΣ WŀǇńƻΣ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ŝ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ осΣт҈ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ псΣр҈ 
Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ млпΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ мΣр҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣу҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 
ŘŜ нлнрΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ¦{ϷнмрΣп ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ 
пΣу҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇƻǊŞƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

пс 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘƻǳ нлтΣу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷппмΣс 
ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ оΣр҈ Ŝ ммΣм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 
9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ς ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мффт ς ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 
ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ 
tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ όмнΣн҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΣ WŀǇńƻ όфΣф҈ύΣ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ όфΣт҈ύ Ŝ /Ƙƛƴŀ όфΣо҈ύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ пуΣт҈ ŜƳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ 
Ŝ псΣф҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀǇƽǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƳ ŦƻŎƻ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀǾƛłǊƛŀ ŜƳ ǳƳŀ ƎǊŀƴƧŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ ±ŀƭŜ ƭŜƳōǊŀǊ ǉǳŜ 
ƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ ǎńƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ϦǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀϦ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŧƻƛ ŘŜ 
¦{ϷнΦлруΣуу ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ǇŜǉǳŜƴŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣм҈ ŀƴǘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ƴŀǎ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣо҈ ƴŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

! ¢ŀōŜƭŀ м ŘŜǘŀƭƘŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƴƻǎ 
Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ 

Tabela 1. Carne de frango ς Santa Catarina: principais destinos das exportações ς 1º bimestre/2026 

País Valor (US$) 
Participação 

(%) 
Quantidade 

(t) 
Participação 

(%) 

Países Baixos (Holanda) 53.711.421,00 12,2 14.627 7,0 

Japão 43.519.826,00 9,9 18.469 8,9 

Arábia Saudita 42.716.433,00 9,7 19.760 9,5 

China 42.400.086,00 9,6 18.544 8,9 

Emirados Árabes Unidos 31.491.007,00 7,1 15.145 7,3 

Demais países 227.753.480,00 51,6 121.207 58,3 

Total 441.592.253,00 100 207.753 100 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 
 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ нпΣт҈ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ннΣп҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴƎƻ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ 

9ǎǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƳŜŀœŀŘƻ ƴƻ ŎǳǊǘƻ Ŝ ƳŞŘƛƻ 
ǇǊŀȊƻ ǇŜƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Řƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ōŞƭƛŎƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǎǊŀŜƭ Ŝ LǊńΦ h hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ 
Ş ǳƳ ŘŜǎǘƛƴƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ онΣн҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛƳŜŘƛŀǘƻǎ 
ǎńƻ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ǳƳ ǎŜǾŜǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻΦ h ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ 
Ǌƻǘŀǎ ƳŀǊƝǘƛƳŀǎ ǾƛǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 9ǎǘǊŜƛǘƻ ŘŜ hǊƳǳȊΣ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ 
ŦǊŀƴƎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ŘŜǾŜ ŦƻǊœŀǊ ŘŜǎǾƛƻǎ ŘŜ ǊƻǘŀǎΣ ŀƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ŜƭŜǾŀœńƻ 
Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŦǊŜǘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ Ƨł ŀǇƭƛŎŀƳ 
ϦǎƻōǊŜǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀϦ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ¦{ϷпΦлллΣлл ǇƻǊ ŎƻƴǘşƛƴŜǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻΣ ǳƳ 
Ŏǳǎǘƻ ŜȄǘǊŀ ǉǳŜΣ ǎƻƳŀŘƻ ŀ Ƴǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ŀǘǊŀǎƻΣ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛǊ ŘǊŀǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ƻǳ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 

9Ƴ ǊŀȊńƻ Řƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 
tŜŎǳłǊƛŀ όaŀǇŀύ ŀǳǘƻǊƛȊƻǳ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŀƴƛƳŀƭΣ ŘŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ŘŜ ǎŜǊ 
ŜƳōŀǊŎŀŘŀǎΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Ŝ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

пт 

ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎƻƴǘşƛƴŜǊŜǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǎΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ƛƴŦƻǊƳƻǳ ƻ ƽǊƎńƻΣ Ş 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎΦ  

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ Ŧƻƛ ƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ оллΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴƎƻ ŜƳ нлнрΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷсрпΣо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ нрΣл҈ Ŝ нсΣт҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻΦ ! !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘƛƴƻ Řƻ 
ŦǊŀƴƎƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŜƳ нлнр όммΣф҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎύΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƻǎ 9ƳƛǊŀŘƻǎ 
#ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊŀƳ ŀ пȎ Ǉƻǎƛœńƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ όтΣф҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎύΦ !ƭŞƳ 
Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻǎ Ŝ Řŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻ ƴŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜǎǎŜǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ǊŜƎƛńƻ 
ǇƻŘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ǿƛǎǘƻ ƴƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΦ  

!ƭŞƳ Řƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ŀǾƝŎƻƭŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǇƻŘŜ ǎƻŦǊŜǊ ǳƳ ϦŜŦŜƛǘƻ ŎŀǎŎŀǘŀϦ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ h ŎƻƴŦƭƛǘƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řƻ ŘƛŜǎŜƭΣ 
ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŝ ŀƳŜŀœŀ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ŀ ǳǊŜƛŀΣ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ DƻƭŦƻ tŞǊǎƛŎƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ Ǌŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΦ 9ǎǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀǎ ŜȄǘǊŀǎΣ ŎƻƭƻŎŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 
ŜƳ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ 
ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊłΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ Řŀ ŘǳǊŀœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƛŘŀǎŎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳ 
суΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ6 ς ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ bƻ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǘƛƴƎƛǳ мптΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŎŀōŜœŀǎ7 ς ǉǳŜŘŀ ŘŜ 
нΣл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ CǊŀƴƎƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƴǳŀƭ 
CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 

 

6 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ .ƻƭŜǘƛƳ 
!ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ 
 
7 5ŜǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭΣ фсΣу҈ Řƻǎ ŦǊŀƴƎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀōŀǘƛŘƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŧƻƛ 
ŀōŀǘƛŘƻ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 
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=ɐʬȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

tǊŜœƻǎ 

bŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ōƻƛ ƎƻǊŘƻ ǎǳōƛǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΥ рΣр҈ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΤ пΣс҈ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭΤ пΣн҈ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ 
оΣу҈ ƴƻ tŀǊŀƴłΤ оΣр҈ ŜƳ DƻƛłǎΤ оΣо҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ нΣн҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ мΣт҈ ƴƻ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ !ƭŞƳ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ǳƳ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǘşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƭǘŀ Ş ƻ ŦƻǊǘŜ ǊƛǘƳƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ōŜƳ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ 
ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ŀƭǘŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΥ мсΣм҈ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ моΣт҈ ƴƻ tŀǊŀƴłΤ мнΣр҈ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭΤ мнΣо҈ ŜƳ 
DƻƛłǎΤ мнΣм҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ ммΣм҈ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΤ уΣн҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ пΣл҈ ƴƻ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ .ƻƛ ƎƻǊŘƻ ς {/мΣ {tнΣ aDнΣ DhнΣ a¢нΣ a{нΣ twо Ŝ w{пΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŀǊǊƻōŀ όwϷκŀǊǊƻōŀύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜǎΥ όмύ9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΤ όнύ/ŜǇŜŀΤ όоύ{ŜŀōΤ όпύbŜǎǇǊƻ 

 

5ŀǎ ŘŜȊ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ōƻƛ ƎƻǊŘƻΣ ƻƛǘƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 
ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΣ ƻƴŘŜ ŀ ŀƭǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ пΣл҈ ƴŀǎ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜǎǘŜ ƳşǎΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ 
ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ƴƻǾŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ƻ tƭŀƴŀƭǘƻ {ǳƭ Ŝ ƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŀƭǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ноΣл҈ Ŝ мпΣп҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ǵƴƛŎŀ ǊŜƎƛńƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ Ŧƻƛ ƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ ŎƻƳ πмΣп҈Φ 
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bƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎΥ лΣп҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ 
ŘƛŀƴǘŜƛǊƻ Ŝ лΣм҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜƛǊƻΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ лΣо҈Φ  

 

CƛƎǳǊŀ нΦ /ŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŀǘŀŎŀŘƻ ς ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ 
ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ŎŀǎƻǎΥ млΣл҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŘƛŀƴǘŜƛǊƻ Ŝ пΣу҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ тΣп҈Φ 

 

/ǳǎǘƻǎ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭǘŀǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ 
ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǇǊŜœƻ Řƻǎ ōŜȊŜǊǊƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŎƻƳ ŀǘŞ 
м ŀƴƻ ǎǳōƛǳ нΣл҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƴƻǾƛƭƘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ м ŀ н ŀƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭǘŀ ŘŜ лΣм҈Φ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ .ŜȊŜǊǊƻ Ŝ ƴƻǾƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŜ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
 

vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L 
ςΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳπǎŜ ŀƭǘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŀǎƻǎΥ мфΣн҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜȊŜǊǊƻǎ ŎƻƳ ŀǘŞ м ŀƴƻ Ŝ фΣл҈ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ƴƻǾƛƭƘƻǎ ŘŜ м ŀ н ŀƴƻǎΦ 

19,00 18,94 18,99
19,67 19,42 19,93 19,73 19,95 20,00 19,98 20,11

20,80 20,89

26,85 26,53 26,54
27,35 27,31 26,84 26,78 26,95 27,25 27,36 27,78 28,11 28,15
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Carne bovina dianteiro Carne bovina traseiro

11,38
11,79

12,74
13,14

12,80
12,41 12,53 12,54 12,57 12,53

12,74

13,30
13,57

10,50 10,58

11,09
11,38
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Bezerro para corte - até 1 ano Novilho para corte - de 1 a 2 anos
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/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

h .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ нснΣм Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǾƻƭǳƳŜ мΣн҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ 
ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ нлΣу҈ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŀǘƛƴƎƛǊŀƳ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 
¦{ϷмΣпо ōƛƭƘńƻΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣу҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ отΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ 
Ƴşǎ ŘŜ нлнрΦ 9ǎǎŜǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŜƳ мффтΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ /ŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ  
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ Ƴşǎ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷрΦсплΣур 
ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ŀƭǘŀ ŘŜ мΣн҈ ŀƴǘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ мпΣр҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ рнмΣл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷнΣуо 
ōƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ноΣл҈ Ŝ оуΣф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΦ 9ǎǎŜǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘƛƴƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ Ŧƻƛ ŀ 
/ƘƛƴŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ поΣн҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ; ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘƛƴƻ όмрΣт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΣ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ рмΣл҈ ŜƳ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŘŜ тпΣу҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

/ƻƳ ŀ ŘŜŎƛǎńƻΣ ŜƳ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ Řŀ {ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘŀǊƛŦŀœƻ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŜƳ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ŀƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŜǎǇŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜƧŀƳ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ /ƘƛƴŀΣ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǇŀǊŎŜƛǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴŜǎǎŜ ǎŜǘƻǊΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜŦƭŀƎǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ōŞƭƛŎƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǎǊŀŜƭ Ŝ LǊń 
ǇƻŘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŜƳ ŎŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ h hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ 
Ŧƻƛ ƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ нноΣф Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜƳ нлнрΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 
сΣр҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳōŀǊǉǳŜǎΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛƳŜŘƛŀǘƻǎ ǎńƻ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ǳƳ 
ǎŜǾŜǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻΦ h ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ǌƻǘŀǎ ƳŀǊƝǘƛƳŀǎ ǾƛǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 
9ǎǘǊŜƛǘƻ ŘŜ hǊƳǳȊΣ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŁǉǳŜƭŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŘŜǾŜǊł 
ŦƻǊœŀǊ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŘŜ ǊƻǘŀǎΣ ŀƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŦǊŜǘŜ Ŝ 

216,9 245,6 271,6 247,7 269,0
310,2 295,2
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рм 

ǎŜƎǳǊƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ Ƨł ŀǇƭƛŎŀƳ ϦǎƻōǊŜǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŀϦ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ¦{ϷпΦлллΣлл ǇƻǊ ŎƻƴǘşƛƴŜǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻΣ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŜȄǘǊŀ ǉǳŜΣ 
ǎƻƳŀŘƻ ŀ Ƴǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ŀǘǊŀǎƻΣ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛǊ ŘǊŀǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ƻǳ 
ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 

!ƭŞƳ Řƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇƻŘŜ ǎƻŦǊŜǊ ŎƻƳ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ h ŎƻƴŦƭƛǘƻ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řƻ ŘƛŜǎŜƭΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŝ ŀƳŜŀœŀ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǳǊŜƛŀΣ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ DƻƭŦƻ tŞǊǎƛŎƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ 
Ǌŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ 
aŞŘƛƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊłΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ Řŀ ŘǳǊŀœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ плуΣм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
¦{ϷмΣфп ƳƛƭƘńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ улΣу҈ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŘŜ мммΣс҈ ŜƳ ǾŀƭƻǊΣ 
ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Ƨł ŜȄǇƻǊǘƻǳ тссΣо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷоΣпт 
ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ мммΣн҈ Ŝ молΣл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƛŘŀǎŎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс8 
ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀƻ ŀōŀǘŜ ррΣо Ƴƛƭ ŎŀōŜœŀǎ ŘŜ ōƻǾƛƴƻǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ 
ƳƻƴǘŀƴǘŜ лΣр҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΦ  

 

CƛƎǳǊŀ рΦ .ƻǾƛƴƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ƳŜƴǎŀƭ όŀōŀǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎƛƻƴŀŘƻǎύ 
CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 

bƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀōŀǘƛŘƻǎ ммоΣт Ƴƛƭ ŎŀōŜœŀǎΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ ! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŦşƳŜŀǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ŀōŀǘŜǎ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŜƭŜǾŀŘŀΥ рпΣо҈ Řƻ 
ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊŜōŀƴƘƻ ǎŜƎǳŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ 
ŜƳōƻǊŀ ǘŜƴƘŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ŀǘƛƴƎƛǳ ррΣр҈Φ  

 

8 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
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рн 

ñʔȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

tǊŜœƻǎ  

5ŜǇƻƛǎ Řŀǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳŜŘŀǎ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ƳƻǎǘǊŀ ŀ CƛƎǳǊŀ мΦ bŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπ
ǎŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ Ƴŀǎ ŜƳ 
Řƻƛǎ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀƛƴŘŀ 
Ŝǎǘł ŀōŀƛȄƻ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ    όπмΣп҈ύ Ŝ aƛƴŀǎ 
DŜǊŀƛǎ όπлΣм҈ύΦ  

! ǊŜǘƻƳŀŘŀ Řŀǎ ŀƭǘŀǎ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Ş ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƎŜǊŀƳ ŜǎǇŜŎǳƭŀœƿŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŘŜǎŜǎǘƛƳǳƭŀƳ 
ŀƧǳǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ Ŝ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΣ ƻ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ 
ŎŜƴłǊƛƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ 
нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΥ πмтΣо҈ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ πмсΣс҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ πмрΣт҈ ƴƻ tŀǊŀƴłΤ πмпΣф҈ ƴƻ 
wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ πсΣл҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {/Σ aDΣ twΣ w{ Ŝ {tΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷκƪƎύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ /ŜǇŜŀ όaDΣ twΣ w{ Ŝ {tύ Ŝ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύ 
 

!ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƳ ŀ ŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ 
ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 
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Figura 1. Suíno vivo ς SC, MG, PR, RS e SP: variação do preço ao 
produtor (fev.-mar./2026(1)) 
Valores corrigidos pelo IGP-DI. 
(1) Os valores de março de 2026 são preliminares (referentes 
aos dias 1 a 13 do mês).   
Fonte: Cepea (MG, PR, RS e SP) e Epagri/Cepa (SC) 
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ро 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ πмΣт҈ Ŝ             
πмΣм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀπǎŜ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ōŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǘƛǾŜǊŀƳ ŀƭǘŀ ŘŜ мΣп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ммΣо҈ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ оΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ǇŜǊŦƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΥ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мсΣп҈ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣу҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŦƻǊŀƳ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜΦ 5ƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻǊǘŜǎ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ǘǊşǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΥ 
ŎƻǎǘŜƭŀ όмΣп҈ύΤ ŎŀǊŎŀœŀ όлΣр҈ύ Ŝ ƭƻƳōƻ όлΣн҈ύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǇŜǊƴƛƭ Ŝ ƻ ŎŀǊǊşΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ 
ǉǳŜŘŀǎΥ πнΣл҈ Ŝ πлΣм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ bŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻǊǘŜǎΣ ƴńƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ 
ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǘŜǎ ǎǳƝƴƻǎ ƴƻ 
ŀǘŀŎŀŘƻ όwϷκƪƎύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
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рп 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ 
нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎƻƳ 
ƝƴŘƛŎŜǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎΥ ŎƻǎǘŜƭŀ όнтΣс҈ύΤ ŎŀǊǊş όмрΣр҈ύΤ ƭƻƳōƻ όмоΣл҈ύΤ ǇŜǊƴƛƭ όпΣп҈ύ Ŝ 
ŎŀǊŎŀœŀ όлΣн҈ύΦ ! ŜƭŜǾŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ мнΣм҈Φ 

 

/ǳǎǘƻǎ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ {ǳƝƴƻǎ Ŝ !ǾŜǎΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ŜƳ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŜƳ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǘƛƴƎƛǳ wϷсΣпр ǇƻǊ ƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƛǾƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣф҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ Ŝǎǘł оΣт҈ ŀŎƛƳŀ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнр όŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5LύΦ !ǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƻƭŜǘƛƳΣ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀΦ  

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ 
ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ πнΣм҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ сƪƎ ŀ млƪƎ Ŝ 
πлΣф҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннƪƎΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ 
ƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ƻōǎŜǊǾŀƳπǎŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣо҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ сƪƎ ŀ млƪƎ Ŝ ŀƭǘŀ ŘŜ пΣу҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннƪƎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ [ŜƛǘƿŜǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ όwϷκƪƎύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

Wł ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜ лΣп҈ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ 
ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀǎ ǉǳŜŘŀǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ9 Řƻ ƳƛƭƘƻ 
όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ Ŝ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀπǎŜ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ пΣф҈ ƴƻ ƝƴŘƛŎŜΦ Lǎǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ 
ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣр ƪƎ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻΦ  

 

9 ! ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ .ƻƭŜǘƛƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ǎŜǊł ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ 
ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ 

23,52
22,88 23,09 23,69 23,56 23,61 24,10 24,12 24,14 24,10 24,05 23,93 23,44
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рр 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ όƪƎύ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ слƪƎ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ 
tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ 
Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
 
 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

h .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ ммуΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ рΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ рΣф҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ 
нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŀǘƛƴƎƛǊŀƳ ¦{ϷнумΣо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣн҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ 
пΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘƻǳ номΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ŘŜ ¦{ϷрпуΣт ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ фΣт҈ Ŝ фΣо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 
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hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ 
CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ омΣм҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇƻǊ WŀǇńƻ όмрΣм҈ύΣ /Ƙƛƴŀ όтΣф҈ύ 
Ŝ /ƘƛƭŜ όтΣм҈ύΦ   

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ рсΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ лΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ уΣс҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 
ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷмоуΣс ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀƭǘŀ 
ŘŜ лΣм҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇƻǊŞƳ ǳƳ ǊŜŎǳƻ ŘŜ сΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ  

 

CƛƎǳǊŀ уΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ  
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

h ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŦƛŎƻǳ ŜƳ 
¦{ϷнΦрсоΣсл ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣр҈ ŀƴǘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ƴŀǎ нΣу҈ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘƻǳ ммнΣм Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷнтсΣф 
ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ŘŜ пΣп҈ Ŝ мΣл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ WŀǇńƻ 
όнфΣу҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎύΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎ όнмΣо҈ύ Ŝ /Ƙƛƴŀ όмпΣр҈ύΦ !ƭŞƳ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ƻ ǊŀƴƪƛƴƎΣ ƻ WŀǇńƻ 
ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇŜƭƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜ прΣр҈ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŘŜ оуΣт҈ ƴŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ ! /ƘƛƴŀΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ ǊŜŘǳȊƛǳ ǎǳŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όπосΣл҈ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ πонΣф҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎύΣ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳ 
ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ Řƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΦ 
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Tabela 1. Carne suína ς Santa Catarina: principais destinos das exportações ς 1º bimestre/2026 

País Valor (US$) 
Participação 

(%) 
Quantidade 

(t) 
Participação 

(%) 

Japão 82.648.304,00 29,8 25.099 22,4 

Filipinas 59.038.846,00 21,3 26.479 23,6 

China 40.105.532,00 14,5 18.317 16,3 

Chile 20.001.898,00 7,2 8.478 7,6 

México 14.087.336,00 5,1 6.214 5,5 

Demais países 61.021.369,00 22,0 27.502 24,5 

Total 276.903.285,00 100 112.087 100 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǇƻǊ пуΣп҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ рлΣр҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 

h ŎƻƴŦƭƛǘƻ ŜƴǘǊŜ LǊńΣ LǎǊŀŜƭ Ŝ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ŀǘƛƴƧŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳƛƴƻŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜǾŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƴƛƳŀƭ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳ ǊŜŦƭŜȄƻǎ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƴƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇŜŎǳłǊƛŀΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀŦŜǘŀǊ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ŘŜƛȄŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ǎǳƛƴƝŎƻƭŀ ŜƳ ŀƭŜǊǘŀΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƛŘŀǎŎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс10 ƻ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳ мΣос ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ς ƳƻƴǘŀƴǘŜ нΣф҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ {ǳƝƴƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ƳŜƴǎŀƭ 
CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 

 

10 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ .ƻƭŜǘƛƳ 
!ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻ мȏ ōƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎƻƳŀ нΣут ƳƛƭƘƿŜǎ11Σ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ !ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ 
ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ƨł ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ş ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀπǎŜ ǉǳŜŘŀ ƳŜƴƻǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀƻ ŀōŀǘŜΥ πмΣу҈Φ 

  

 

11 5ŜǎǎŜ ǘƻǘŀƭΣ уфΣр҈ ŦƻǊŀƳ ŀōŀǘƛŘƻǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŀōŀǘŜŘƻǳǊƻǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶲṞ ɃǍɶṩᶰᶮᶰᶴ 

рф 

¬ǸȡʌǸ 
!ƴŘǊŞŀ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻπ!ǎǎƛƴƎ  
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊΦŀΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƴŘǊŜŀǎǎƛƴƎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

/ŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ  

9Ƴ мн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ όL.D9ύ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǇŀǊŀ ƻ пȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ тΣп ōƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ƭƛǘǊƻǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ Ş ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ф҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΦ /ŀǎƻ Ŝǎǎŀ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ǎŜƧŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘŀΣ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ǇŜƭŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ƛƴǎǇŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜǾŜǊł 
ŀƭŎŀƴœŀǊ нтΣр ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ ŜƳ нлнрΣ ǾƻƭǳƳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ф҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ нлнп 
ό¢ŀōŜƭŀ мύΦ 

h ŀƴƻ ŘŜ нлнр Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
мл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ нлнпΦ  

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ /ŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ .Ǌŀǎƛƭ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎύ 

¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнл нлнм ±ŀǊΦ҈ нлнн ±ŀǊΦ҈ нлно ±ŀǊΦ҈ нлнп ±ŀǊΦ҈ нлнр ±ŀǊΦ҈ 

мϲ сΣп сΣс н сΣл πф сΣл м сΣо р сΣс р 

нϲ рΣф рΣу πм рΣр πс рΣу р рΣф о сΣр мл 

оϲ сΣр сΣн πр сΣм πм сΣо о сΣп м тΣл мл 

пϲ сΣу сΣр πп сΣо πо сΣр о сΣу р    тΣпм ф 

¢ƻǘŀƭ  нрΣс нрΣм πн ноΣф πр нпΣс о нрΣп  нтΣр ф 
όмύ 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΦ 
CƻƴǘŜΥ tŜǎǉǳƛǎŀ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ Řƻ [ŜƛǘŜ π L.D9 όнлнсύ 

 

/ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ  
.ŀƭŀƴœŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [łŎǘŜŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 

Em fevereiro de 2026, o Brasil exportou 3,2 mil toneladas de produtos lácteos (figura 1), volume 
10% superior ao registrado em janeiro de 2026 (2,9 mil toneladas). Na comparação com 
fevereiro de 2025, quando as exportações somaram 2,8 mil toneladas, observa-se crescimento 
de 14%. 

Em termos de receita, as exportações totalizaram 8,1 milhões de dólares (valor FOB), 
representando aumento de 23% em relação a janeiro de 2026 (6,6 milhões de dólares). No 
comparativo interanual, a receita também apresentou elevação de 9% frente a fevereiro de 
2025, quando havia alcançado 7,4 milhões de dólares, a preços correntes daquele ano. 

Entre os principais produtos lácteos exportados em fevereiro, destacaram-se o soro de leite, 
responsável por 41% do volume total embarcado, seguido pela manteiga (18%) e pelo creme de 
leite (12%). 

Quanto aos destinos das exportações brasileiras, a China liderou as compras, com 23% do total 
exportado, seguida por Uruguai e Estados Unidos, com 9% e 7% de participação, 
respectivamente.  

mailto:andreassing@epagri.sc.gov.br
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CƛƎǳǊŀ мΦ [ŜƛǘŜ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όŦŜǾΦκнлнр ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘƻǳ нмΣу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 9ǎǎŜ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŧƻƛ пΣо҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όнлΣф Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ Ŝ моΣу҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ нрΣо Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ улΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όCh.ύΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όтуΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎύ Ŝ ǊŜŎǳƻ ŘŜ мфΣт҈ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘŀǾƛŀƳ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ мллΣл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 
ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΦ 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ то҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǉǳŜƛƧƻǎ όмс҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ ǎƻǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ όт҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ƻǊƛƎŜƳ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ ƭƛŘŜǊƻǳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊΣ ŎƻƳ сн҈ Řƻ 
ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ¦ǊǳƎǳŀƛ όнс҈ύ Ŝ tŀǊŀƎǳŀƛ όу҈ύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ [ŜƛǘŜ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όŦŜǾΦκнлнр ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀǊœƻκнлнс 
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! ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳΣ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ŘŜ муΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŧƻƛ о҈ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘŜ му Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ŀƭŎŀƴœƻǳ ннΣр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мт҈Φ 

 

.ŀƭŀƴœŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [łŎǘŜŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ морΣу ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ 
όCƛƎǳǊŀ оύΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΦртс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ 
ŘŜ нлнс όуΣм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тпо҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ мсΣм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ псл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ όǾŀƭƻǊ Ch.ύΣ 
ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΦнлл҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όнл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎύ Ŝ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ унл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƘŀǾƛŀ 
ǎƛŘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ŀ ƳŀƴǘŜƛƎŀΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ро҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭƻ ƭŜƛǘŜ ŦƭǳƛŘƻ όнп҈ύ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǉǳŜƛƧƻǎ 
όму҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ƻ ¦ǊǳƎǳŀƛ ƭƛŘŜǊƻǳ ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƳ пн҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭŀ ¢ǳƴƝǎƛŀ όор҈ύ Ŝ ǇŜƭŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ όму҈ύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όŦŜǾΦκнлнр ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ƛƳǇƻǊǘƻǳ рпп ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όŦƛƎǳǊŀ пύΣ 
ǾƻƭǳƳŜ ф҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όпфу ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ Ŝ ол҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр όтул ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ нΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όCh.ύΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όнΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎύ Ŝ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ом҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘŀǾƛŀƳ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ оΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜ 
ŀƴƻΦ 
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EůШ ŉĲƻĲƖĲŔƖŸЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ ƓƖŸĬƨƣŸƚШ ũČĦƣĲŸƚШ ŔůƓŸƖƣċĬŸƚШƓŸƖШ ÉċŰƣċШ 9ċƣċƖŔŰċЯШ
ĬĲƚƣċĦċƖċůрƚĲШŸШũĲŔƣĲШĲůШƓŹЯШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓŸƖШΠΟӖШĬŸШƻŸũƨůĲШƣŸƣċũЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓĲũċƚШĬĲůċŔƚШ
ŊŸƖĬƨƖċƚШũČĦƣĲċƚШыΞΦӖьШĲШƓĲũŸƚШƕƨĲŔŢŸƚШыΝΤӖьЮ 

ÄƨċŰƣŸШěШŸƖŔŊĲůШĬċƚШŔůƓŸƖƣċĩƑĲƚЯШċШ ƖŊĲŰƣŔŰċШŉŸŔШŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉŸƖŰĲĦĲĬŸƖЯШĦŸůШΥΞӖШĬŸШƣŸƣċũШ
ŔůƓŸƖƣċĬŸЯШƚĲŊƨŔĬċШƓĲũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШыΝΝӖьШĲШƓĲũŸШÖƖƨŊƨċŔШыΤӖьЮ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όŦŜǾΦκнлнр ŀ ŦŜǾΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

! ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳΣ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плуΣн ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ рпп ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ морΣу ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мт҈ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ Ŧƻƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пфл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ ŀƭŎŀƴœƻǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тсп 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƳŜƭƘƻǊŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ōŀƭŀƴœŀΣ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
пт҈ ƴƻ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻΦ 

 

tǊŜœƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ 
[ŜƛǘŜ ŎǊǳ π tǊŜœƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜ Ŝ tǊŜœƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

bƻ Řƛŀ нт ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǎǳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ нлнсΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ƘŀǇŜŎƽκ{/Σ ƻŎŀǎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ Ŝ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 
Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻ ŜƳ ƳŀǊœƻΦ tŀǊŀ ƻ ƭŜƛǘŜ ǇŀŘǊńƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŦƻǊŀƳΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ wϷнΣлрфрκƭƛǘǊƻ Ŝ wϷнΣмостκƭƛǘǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wϷлΣлттнκƭƛǘǊƻ όŦƛƎǳǊŀ рύΦ 

tŀǊŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŜǎǘƛƳƻǳ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŜƳ 
нΣлмκƭƛǘǊƻΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ wϷлΣлт ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷмΣфпκƭƛǘǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ 
ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όŦƛƎǳǊŀ сύΦ bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ ǇǊŜœƻ 
ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнΣмл ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ wϷлΣмлκƭƛǘǊƻΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ 
ƻ ǾŀƭƻǊ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀπǎŜ Řƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ рΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όŦŜǾΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсмύ  
όмύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 
h ǇǊŜœƻ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5L Řŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ фл҈ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜΦ  
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊΦκнлнс 

 

tǊŜœƻǎ Řƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Řƻ ƭŜƛǘŜ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƭŜƛǘŜ ƭƻƴƎŀ ǾƛŘŀ ό¦I¢ύΣ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷоΣпн ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 
wϷоΣтр ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ wϷлΣоо ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ƛƴŘƛŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŀœńƻ Řƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ όŦƛƎǳǊŀ сύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŦŜǾΦκнлнр ŀ ƳŀǊΦκнлнсмύ 
 όмύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ  
ÂƖĲĩŸШůĳĬŔŸШůĲŰƚċũШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШƓĲũŸШf]Âр?fЮ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

tŀǊŀ ƻ ǉǳŜƛƧƻ ƳǳǎǎŀǊŜƭŀΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ǇƻǊ ǉǳƛƭƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ 
ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ŀǇƽǎ ŀǘƛƴƎƛǊŜƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
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ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнрΦ 9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнрΣлκƪƎΣ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 
wϷнрΣрκƪƎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ wϷнсΣоκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀƭǘŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ wϷмΣоκƪƎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŀǇƽǎ ŀ ǉǳŜŘŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ 
ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όŦƛƎǳǊŀ тύΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǉǳŜƛƧƻ ǇǊŀǘƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнсΦ 9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнсΣрκƪƎΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻπǎŜ ǇŀǊŀ 
wϷнсΣуκƪƎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ wϷнуΣоκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ǊŜŀƭ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷмΣуκƪƎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ŦƻǊǘŜ 
ǊŜǘǊŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр όŦƛƎǳǊŀ тύΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘłǾŜƭ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ 
ŀǘŀŎŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘǊşǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ 9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнуΣфκƪƎΣ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ wϷолΣлκƪƎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ǊŜŎǳŀƴŘƻ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ wϷнфΣоκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΦ 
!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƳŀƴǘŜǾŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 
ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ όŦƛƎǳǊŀ тύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ tǊƻŘǳǘƻǎ [łŎǘŜƻǎ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŦŜǾΦκнлнр ŀ 
ƳŀǊΦκнлнсмύ  
όмύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 

±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇƻǊ ǇǊŀœŀ 

9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ǇǊŜœƻ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜƭƻ ƭƛǘǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όǘŀōŜƭŀ нύΦ !ǎ 
ŜƭŜǾŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ όс҈ύΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
ŘŜ wϷмΣтл ǇŀǊŀ wϷмΣул ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ όр҈ύΣ ŎƻƳ ŀǾŀƴœƻ ŘŜ wϷмΣуп ǇŀǊŀ 
wϷмΣфпΣ Ŝ ǇŜƭƻ hŜǎǘŜ όр҈ύΣ ƻƴŘŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ǎǳōƛǳ ŘŜ wϷмΣус ǇŀǊŀ wϷмΣфс ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ όн҈ύΣ DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ όм҈ύ Ŝ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ όм҈ύΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ ! ǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜœńƻ Ŧƻƛ 
ƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ мм҈Σ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǊŜŎǳŀƴŘƻ ŘŜ wϷнΣсо ǇŀǊŀ wϷнΣоп 
ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнр Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǊŜǘǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Řƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻΦ !ǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ όπол҈ύΣ 
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ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ όπно҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ hŜǎǘŜ όπно҈ύΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ όπмф҈ύΣ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ όπмн҈ύ Ŝ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ όπн҈ύΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǇŜǎŀǊ 
Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŜƳ 
ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ [ŜƛǘŜ ς /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇƻǊ tǊŀœŀǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όƭƛǘǊƻύ 

tǊŀœŀ CŜǾΦκнлнс WŀƴΦκнлнс 
±ŀǊΦ ҈ 
ƳŜƴǎŀƭ 

CŜǾΦκнлнр 
±ŀǊΦ ҈ 
ŀƴǳŀƭ 

!ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ мΣул мΣтл с нΣрт πол 
9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ мΣфр мΣфл н нΣро πно 
DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ нΣнр нΣнн м     
[ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ нΣоп нΣсо πмм нΣпл πн 
[ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ нΣмт нΣмр м нΣпу πмн 
aŜƛƻ hŜǎǘŜ мΣфп мΣуп р нΣпм πмф 
hŜǎǘŜ мΣфс мΣус р нΣрп πно 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDt 5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀǊœƻκнлнс 
 
 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƭŜƛǘŜ  

9Ƴ ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀ Řƻ ƭŜƛǘŜΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ Ş ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ 
ƻ ƭŜƛǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊƛŀ ƳŜƴƻǊ ǘŜƻǊ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ƭŜƛǘŜ 
ŀǊƎŜƴǘƛƴƻΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝǎǎŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƭŜƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŜŎǳłǊƛŀ όaŀǇŀύ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŀƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ [łŎǘŜŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ όh/[!ύΦ 

h ŘŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнпΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ 
ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнн Ŝ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнпΦ 

bŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ƎƻǊŘǳǊŀ 
Ŝ ǇǊƻǘŜƝƴŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ h/[! ƴńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭΦ hǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǎŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ оΦ 

5Ŝ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ƻ ƭŜƛǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŜƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳŞŘƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ όŎŞƭǳƭŀǎ 
ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŜƳ ǾŜǊƳŜƭƘƻύΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƴńƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀƳ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 
!ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ƭŜƛǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǘŜƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ƭŜƛǘŜ Řŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ  
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¢ŀōŜƭŀ оΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ Řƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ƭŜƛǘŜΥ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό҈ύ 

tŜǊƝƻŘƻ 
!ǊƎŜƴǘƛƴŀ ό!wDύ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό{/ύ 5ƛŦŜǊŜƴœŀ 

!wD π {/ DƻǊŘǳǊŀ tǊƻǘŜƝƴŀ ¢ƻǘŀƭ DƻǊŘǳǊŀ tǊƻǘŜƝƴŀ ¢ƻǘŀƭ 
WŀƴΦκнн оΣрф оΣнт сΣус оΣтт оΣму сΣфр πлΣлф 
CŜǾΦκнн оΣср оΣос тΣлм оΣфл оΣну тΣму πлΣмт 
aŀǊΦκнн оΣул оΣпн тΣнн оΣфт оΣол тΣнт πлΣлр 
!ōǊΦκнн оΣуу оΣпу тΣос пΣмр оΣпл тΣрр πлΣмф 
aŀƛƻκнн оΣуу оΣрм тΣоф пΣмс оΣоу тΣрп πлΣмр 
WǳƴΦκнн оΣуф оΣрл тΣоф пΣмс оΣор тΣрм πлΣмн 
ŀƎƻΦκнн оΣут оΣпр тΣон оΣфу оΣол тΣну лΣлп 
!ƎƻΦκнн оΣул оΣпн тΣнн оΣфл оΣоо тΣно πлΣлм 
{ŜǘΦκнн оΣтт оΣпн тΣмф оΣфп оΣоо тΣнт πлΣлу 
hǳǘΦκнн оΣто оΣпм тΣмп оΣфл оΣнс тΣмс πлΣлн 
bƻǾΦκнн оΣсс оΣос тΣлн оΣур оΣнн тΣлт πлΣлр 
5ŜȊΦκнн оΣсм оΣон сΣфо оΣтп оΣмп сΣуу лΣлр 
WŀƴΦκно оΣсн оΣон сΣфп оΣул оΣнм тΣлм πлΣлт 
CŜǾΦκно оΣср оΣоо сΣфу оΣут оΣнт тΣмп πлΣмс 
aŀǊΦκно оΣто оΣос тΣлф оΣфс оΣом тΣнт πлΣму 
!ōǊΦκно оΣур оΣпс тΣом пΣлр оΣот тΣпн πлΣмм 
aŀƛƻκно оΣфл оΣпу тΣоу пΣмп оΣоф тΣро πлΣмр 

WǳƴΦκно оΣуу оΣпт тΣор пΣлу оΣот тΣпр πлΣмл 
ŀƎƻΦκно оΣур оΣоу тΣно оΣфф оΣоо тΣон πлΣлф 
!ƎƻΦκно оΣул оΣпр тΣнр оΣфм оΣом тΣнн лΣло 
{ŜǘΦκно оΣтс оΣпр тΣнм оΣуу оΣну тΣмс лΣлр 
hǳǘΦκно оΣтл оΣпл тΣмл оΣуо оΣнр тΣлу лΣлн 
bƻǾΦκно оΣсф оΣос тΣлр оΣуу оΣнн тΣмл πлΣлр 
5ŜȊΦκно оΣст оΣом сΣфу оΣтф оΣмф сΣфу лΣлл 
WŀƴΦκнп оΣсп оΣол сΣфп оΣту оΣно тΣлм πлΣлт 
CŜǾΦκнп оΣст оΣоо тΣлл оΣуп оΣнт тΣмм πлΣмм 
CƻƴǘŜΥ a!t! ό.Ǌŀǎƛƭύ Ŝ h/[! ό!ǊƎŜƴǘƛƴŀύΣ ƳŀǊœƻκнлнс 

 
  



 

 

 


