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¸Ἇ ᶯᶳṞʂ Ǎǩɶṣṩᶰᶮᶰʃ 
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DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

WƻǊƎƛƴƘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ aŜƭƭƻ 

 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŜŎǳłǊƛŀ 

!ŘƳƛǊ 9Řƛ 5ŀƭƭŀ /ƻǊǘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ 

5ƛǊŎŜǳ [ŜƛǘŜ 

 

5ƛǊŜǘƻǊŜǎ 

 

!ƴŘǊŞƛŀ ŘŜ CłǝƳŀ ŘŜ aŜƛǊŀ .ŀǝǎǘŀ CΦ {ŎƘƭƛŎƪƳŀƴƴ 

9ƴǎƛƴƻ !ƎǊƻǘŞŎƴƛŎƻ 

 
CŀōǊƝŎƛŀ IƻũƳŀƴƴ aŀǊƛŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ Cƛƴŀƴœŀǎ 

 
DǳǎǘŀǾƻ DƛƳƛ {ŀƴǘƻǎ /ƭŀǳŘƛƴƻ 

9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ Ŝ tŜǎǉǳŜƛǊŀ 

 
WǳǊŀƴŘƛ ¢ŜƻŘƻǊƻ DǳƎŜƭ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 
wŜƴŜȅ 5ƻǊƻǿ 

/ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ 
 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ 
¸Ἇ ᶯᶳṞʂ Ǎǩɶṣṩᶰᶮᶰ ʃ

 

¸Ἇ ᶯᶳṞʂ Ǎǩɶṣṩᶰᶮᶰ ʃ

!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ 

 
!ƴŘǊŞŀ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻπ!ǎǎƛƴƎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ 
DƭŀǳŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ tŀŘǊńƻ 
IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǝŀƴ 

wƻōŜǊǘƘ !ƴŘǊŜǎ ±ƛƭƭŀȊƻƴ aƻƴǘŀƭǾŀƴ 
wƻƎŞǊƛƻ DƻǳƭŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 

 

 

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ 

нлнс 

 

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ 

нлнс 
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9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό9ǇŀƎǊƛύ 

wƻŘƻǾƛŀ !ŘƳŀǊ DƻƴȊŀƎŀΣ мопт ς LǘŀŎƻǊǳōƛ  

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ ς .Ǌŀǎƛƭ ς /9t уулопπфлм 

CƻƴŜΥ όпуύ оссрπрллл 

{ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

9πƳŀƛƭΥ ŜǇŀƎǊƛϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

9ŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ό9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀύ 

wƻŘƻǾƛŀ !ŘƳŀǊ DƻƴȊŀƎŀΣ моптΣ LǘŀŎƻǊǳōƛ  

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ ς .Ǌŀǎƛƭ ς /9t уулопπфлм 

CƻƴŜΥ όпуύ оссрπрлту 

{ƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŜǇŀΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊκ 

9πƳŀƛƭΥ ƻƴƭƛƴŜϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΥ [ǳƛǎ !ǳƎǳǎǘƻ !ǊŀǳƧƻ 

 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻΥ  

!ŘŜƭƛƴŀ /ŜŎƛƭƛŀ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ .ŜǊƴǎ 

!ƴŘǊƛŜƭŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ŝ aƻǊŀƛǎ 

.Ǌǳƴŀ tŀǊŜƴǘŜ tƻǊǘƻ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƳƻǊƛƳ 

;Řƛƭŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ .ƻǘŜƭƘƻ  

9ƳƛƭŜ 5ŀȅŀǊŀ wŀōŜƭƻ {ŀƴǘŀƴŀ 

9ǾŀƴŘǊƻ ¦ōŜǊŘŀƴ !ƴŀǘŜǊ 

DŀōǊƛŜƭƭŀ /Ǌƛǎǝƴŀ {ŜǾŀƭŘ 

[ǳŎŀǎ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ .ƻǊƎŜǎ 

aŀƛŀǊŀ !ƴǘǳƴŜǎ 

±ŀƭŘŜƴƛȊŜ tƛŀƴŀǊƻ 

±ŀƭƳƛǊ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ 

 

5ƛŀƎǊŀƳŀœńƻΥ {ƛŘŀǳǊŀ [Ŝǎǎŀ DǊŀŎƛƻǎŀ 

/ŀǇŀΥ .ƛŀƴŎŀ !ǊƛŜƭŀ 9ƛŎƪŜƭ .ŀǊŜƭ 

 

9ŘƛœńƻΥ ŀōǊκнлнс ς όƻƴπƭƛƴŜύ 

 

; ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƛǘŀŘŀ ŀ ŦƻƴǘŜΦ 

  

.ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΥ 9ǇŀƎǊƛΣ ƴΦм όнлмпύ 
 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ Ƴŀƛƻκнлмп όƴȏ ŘŜ м ςтлύΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭκнлмф ŀǘŞ ŘŜȊŜƳōǊƻκнлнм ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ 

ǎŞǊƛŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƴǳƳŜǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнн Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǘŜǊ L{{b ǇǊƽǇǊƛƻΦ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΤ /ƻƴƧǳƴǘǳǊŀΤ {ŀŦǊŀǎΦ 

 

L{{bΥ нтспπтртф όƻƴπƭƛƴŜύ 

 

 

.ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΥ 9ǇŀƎǊƛΣ ƴΦм όнлмпύ 
 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ Ƴŀƛƻκнлмп όƴȏ ŘŜ м ςтлύΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭκнлмф ŀǘŞ ŘŜȊŜƳōǊƻκнлнм ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ 

ǎŞǊƛŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƴǳƳŜǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнн Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǘŜǊ L{{b ǇǊƽǇǊƛƻΦ 
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!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ 

 

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ό/ŜǇŀύΣ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 

ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό9ǇŀƎǊƛύΣ ǘŜƳ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ƻƴπƭƛƴŜΦ 9ƭŜ ǊŜǵƴŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ 

Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳŎƛƴǘŀΣ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎŀŦǊŀǎΣ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ŎƻƴǘŞƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł 

ǵƭǝƳŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ƻǳ ŀƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ол ŘƛŀǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘŜǊ ǎŞǊƛŜǎ 

Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŦŀœŀƳ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ 

ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

h .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǊǳǊŀƭ Ǉƻǎǎŀ 

ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ ±ƛǎŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

9ǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ 

ƘǧǇǎΥκκŎŜǇŀΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊκΦ tƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎƎŀǘŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

 

 

5ƛǊŎŜǳ [ŜƛǘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ 

 

https://cepa.epagri.sc.gov.br/
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Sumário 

!ɅǎȺȡɾǸ ǱǸ >ɐɅȲʔɅʌʔɶǍ ......... ƫ  

fɶʔʌȡǪʔȺʌʔɶǍ ............................... ɳ  ɴ

gɶǦɐɾ ............................................. ɳ  ʊ

oɐɶʌǍȺȡǭǍɾ .................................. ɵ  ʃ

æǸǪʔǎɶȡǍ .................................... ɸ  ɸ
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!ɅǎȺȡɾǸ ǱǸ >ɐɅȲʔɅʌʔɶǍṝ 

MȒǸȡʌɐɾ ȡɅǱȡɶǸʌɐɾ Ǳɐ ǪɐɅȒȺȡʌɐ Ʌɐ ÃɶȡǸɅʌǸ 
¶ǹǱȡɐ Ʌɐ !ȓɶɐɅǸȓɑǪȡɐ ǱǸ ñ>ṝ Ã ǪǍɾɐ Ǳɐɾ 

ȒǸɶʌȡȺȡʽǍɅʌǸɾ Ǹ Ǳɐ ǱȡǸɾǸȺ 

 
wƻōŜǊǘƘ !ƴŘǊŜǎ ±ƛƭƭŀȊƻƴ aƻƴǘŀƭǾŀƴ 

9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ǊƻōŜǊǘƘƳƻƴǘŀƭǾŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 

9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ aΦ{ŎΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ƧƻŀƻŀƭǾŜǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

 

/ƻƴǘŜȄǘƻ 

! ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳΣ ƴƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŎƘƻǉǳŜ ǎƛǎǘşƳƛŎƻ ŘŜƅŀƎǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŀǊƳŀŘƻ 
ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻΦ h ōƭƻǉǳŜƛƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 9ǎǘǊŜƛǘƻ ŘŜ hǊƳǳȊ Ŝ ŀ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ Ǌƻǘŀǎ 
ƴŀǾŀƛǎ Řƻ aŀǊ ±ŜǊƳŜƭƘƻ ƎŜǊŀǊŀƳ ǳƳŀ ŘƛǎǊǳǇœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōƻƴŜǘƻǎ Ŝ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΦ !ǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ǇǊƻǇŀƎŀƳπǎŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻπǎŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ƛƴƅŀŎƛƻƴłǊƛŀǎΣ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ Ŝ ŀƭǘŀ 
ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΦ ! C!hΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎŜǳ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tǊŜœƻǎ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ǇŀǊŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇƛŎƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ 
нлннΣ ŀǇƽǎ ŀ ŜŎƭƻǎńƻ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƭŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀ ǎǳōƛǊΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ŀ ǊŜƴƻǾŀŘŀ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 

tŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŎǳƧŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ş ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƻǊŀŘŀ ƴƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Ŝ Ǉƻǎǎǳƛ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ŀ 
ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŀǘǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƳŜŀœŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŀŘŀ Ł ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΦ h ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ 
ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀǎ ǉǳŜ ƻ ǘƻǊƴŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǎŜƴǎƝǾŜƭ Łǎ ƅǳǘǳŀœƿŜǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ǊŜǇƻǳǎŀ ǎƻōǊŜ ŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ōǊǳǘƻǎ όƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎύΣ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŜƳ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇŀŘǊńƻ ȊƻƻǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƻ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ 
ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎŜǊƛǊ Ŝǎǎŀǎ ŎŀǊƴŜǎ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΦ /ŀŘŀ Ŝƭƻ ŘŜǎǎŀ 
ŜƴƎǊŜƴŀƎŜƳ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻΦ 

! ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Ş ǘŜǎǘŀŘŀ ǇƻǊ Řƻƛǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǇǊƛƳłǊƛƻǎΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ş 
ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀƭǘŀ Řƻ ǇǊŜœƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 
ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǳ ǊŜƅŜȄƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴƻ ƽƭŜƻ ŘƛŜǎŜƭΤ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ş ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ 
Řƻǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎ Ŝ ŦƻǎŦŀǘŀŘƻǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΦ 
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h ǾŜǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ƻ ŎƘƻǉǳŜ Řƻ ŘƛŜǎŜƭ Ŝ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ 

! ŜǎŎŀƭŀŘŀ ƛƴƅŀŎƛƻƴłǊƛŀ Řƻǎ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŀǘǳŀƭ 
ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ /ƻƳ ŀ ŬȄŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ .ǊŜƴǘ 
ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ł ōŀǊǊŜƛǊŀ ŘŜ ¦{Ϸмлл ǇƻǊ ōŀǊǊƛƭΣ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ 
ǇǊƻƧŜǘŀƳ ǊŜǇŀǎǎŜǎ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ǊŜŬƴŀŘƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǝƳŀǝǾŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜΣ ƳŀƴǝŘŀ Ŝǎǎŀ ǇǊŜǎǎńƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ŘƛŜǎŜƭ ƴŀǎ ōƻƳōŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ 
ǇƻŘŜǊł ǎƻŦǊŜǊ ǊŜŀƧǳǎǘŜǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ нл҈Φ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ tǊŜœƻ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ .ǊŜƴǘ ς ό¦{ϷκōŀǊǊƛƭύ 
CƻƴǘŜΥ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŀǘŞ олκлоύΣ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ όŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŘƛłǊƛƻ ς ŦƻƴǘŜ 
ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΣ омκлоπмоκлпύΦ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ 

 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŜǘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ǇƻŘŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ 
ƳŀƧƻǊŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл҈Φ tŀǊŀ ŀ ƳŀǘǊƛȊ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ Ŝ ŎŀǊƴŜǎΣ ƴŀ 
ǉǳŀƭ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜǎŘŜ ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ όhŜǎǘŜ Ŝ aŜƛƻπhŜǎǘŜύ ŀǘŞ ƻ 
ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǇƻǊǘǳłǊƛƻ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ср҈ ŀ тл҈ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǘƻǘŀƭ 
Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŜǎǎŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜŘǳȊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻΦ 

bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŜƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ƳŀƭƘŀ ǾƛłǊƛŀ όŜȄΦ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘǊŀŘŀ 
.ƻŀύΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ Řŀǎ LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όCL9{/ύ 
ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǊŜǉǳŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ŜƳ 
wϷмуΣп ōƛƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊƻŘƻǾƛŀǎΣ ŦŜǊǊƻǾƛŀǎ Ŝ ǇƻǊǘƻǎ ŀǘŞ 
ƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнсΦ !ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀǘǳŀƛǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƭ Řŀǎ ŦǊƻǘŀǎ Ŝ 
ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŦǊŜƴǘŜ 
Łǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŀƭǘŀ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƽƭŜƻ ŘƛŜǎŜƭ ŜƳ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ wϷсΣмп ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнр ǇŀǊŀ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ wϷтΣоо ƻ ƭƛǘǊƻΣ ƎŜǊƻǳ ǳƳ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ /ǳǎǘƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 9ŦŜǝǾƻ ό/h9ύΦ ! ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнр Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ό¢ŀōŜƭŀ мύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŀ Ŝǎǎŀǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎΣ ƛƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ 
ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇŜǊŬǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

  

 

LƴƝŎƛƻ 
/ƻƴƅƛǘƻ 
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¢ŀōŜƭŀ мΦ ±ŀǊƛŀœńƻ Řƻ 5ƛŜǎŜƭ ƴƻ /h9 ς ό҈ύ 

Cultura 
Participação do Diesel no 

COE (%) em out./ 2025 
Participação do Diesel no COE 

(%) em mar./ 2026 

Milho Alta Tec. 3,19 3,80 

Soja Alta Tec. 5,13 6,12 

Arroz 6,54 7,81 

Feijão 4,40 5,25 

Trigo 3,36 4,01 

Maçã 8,70 10,39 

Cebola 5,02 5,99 

Fonte: Epagri/Cepa 

 

/ǳƭǘǳǊŀǎ Ǿƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƧŀ Ŝ ƻ ƳƛƭƘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ 
ŜƭŜǾŀœƿŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ǎŜǳǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ ŘƛŜǎŜƭ ƴƻ /h9 Řŀ ǎƻƧŀ 
Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ рΣмо҈ ǇŀǊŀ сΣмн҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ƳƛƭƘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎǳōƛǳ ŘŜ оΣмф҈ ǇŀǊŀ оΣул҈Φ 9ƳōƻǊŀ 
ŜǎǎŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǇƻǎǎŀƳ ǇŀǊŜŎŜǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ 
ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ŀ ŜȄǘŜƴǎŀ łǊŜŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜǎǎŜǎ ƎǊńƻǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŦŀȊ ŎƻƳ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ 
ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŀ ŜƳ ǳƳ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 
ŀōǎƻƭǳǘƻΦ 

h ŎŜƴłǊƛƻ ŜȄƛƎŜ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǘŜƴœńƻ ƴŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ƳŀœńΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ƴƻǎ ǇƻƳŀǊŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ Řŀ ǎŜǊǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ 
ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ŘƛŜǎŜƭΣ ǉǳŜ Ƨł ŜǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ όуΣтл҈ύΣ ŀǝƴƎƛǳ млΣоф҈ Řƻ Ŏǳǎǘƻ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΦ 9ǎǎŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ мΣсф Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƭƛŘŜǊŀ ŀ ǘŀōŜƭŀ 
Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ŀƭǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀ ŀƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ hǳǘǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŀǊǊƻȊ Ŝ ŀ ŎŜōƻƭŀΣ ǘŀƳōŞƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳ ŜǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ŀ Ŧŀǝŀ 
Řƻ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƭ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ тΣум҈ Ŝ рΣфф҈ Řƻ /h9Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǇǊłǝŎƻǎΣ Ŝǎǎŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ϦŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇƻǊǘŜƛǊŀϦ ŀǘǳŀ ŜƳ ǎƛƴŜǊƎƛŀ 
ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нл҈ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƭƛǘǊƻ Řƻ 
ŘƛŜǎŜƭ ŀŦŜǘŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛƳłǊƛƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀǎΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǇŜƭŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 

 

h ǾŜǘƻǊ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ 

9Ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƻ ŎƘƻǉǳŜ Řƻǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōƻƴŜǘƻǎΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ Ŏƻƴƅƛǘƻ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ Dłǎ bŀǘǳǊŀƭ [ƛǉǳŜŦŜƛǘƻ όDb[ύ Ŝ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ Ǿƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 
/ƻƳ ŀ ƴŀǾŜƎŀœńƻ ƴƻ 9ǎǘǊŜƛǘƻ ŘŜ hǊƳǳȊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƴƻ 
ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ ! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όC!hύ ǇǳōƭƛŎƻǳ ƴƻǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŘǾŜǊǝƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ǊŀƳƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜǎǎŜ ŜǾŜƴǘƻ 
ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƳ ŀ ŜǎŦŜǊŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǊƛǎŎƻ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƳǳƴŘƛŀƭΦ ! C!h ƛƴŘƛŎŀ 
ǉǳŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊΦ ! ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ Db[ Ŝ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ 
Ŏǳǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻΣ ǘŜƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƭƘŜƛǘŀǎ ŜƳ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 

h ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ƨł Ş ǇŜǊŎŜǇǟǾŜƭ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΤ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ 
ŀ ǳǊŜƛŀ ƎǊŀƴǳƭŀŘŀ Řƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ ǎǳōƛǳ ǉǳŀǎŜ нл҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊƻǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŦƻǎŦŀǘƻ ŘƛŀƳƾƴƛŎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭǘŀΦ 
/ƻƳƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ 
ƳŀǘŞǊƛŀπǇǊƛƳŀΣ ŀ ŀƭǘŀ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǾƻǳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9ǎǝƳŀǝǾŀǎ Řŀ C!h 
ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ƻǇŜǊŀǊΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ŘŜ мр҈ ŀ нл҈ Ƴŀƛǎ 
ŀƭǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ Ŏŀǎƻ ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎǳŜΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ h ƳŜƴƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ 
ǇƻŘŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴƻ ŬƳ Řƻ ŀƴƻ Ŝ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƎǊńƻǎ 
Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǘŀΦ 

! C!h ŀƛƴŘŀ ǎǳōƭƛƴƘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ ŎƘƻǉǳŜǎ Ǿƛŀ 
ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ŝ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊńƻ 
ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ƛƴŎƛŘƛǊńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ .ǊŀǎƛƭΦ 

Wł ƻ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ hǳǘƭƻƻƪ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΥ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǎǳōƛǳ нсΣн҈ ŜƳ 
ǳƳ ǵƴƛŎƻ ƳşǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ŎƘƻǉǳŜ ƛƴƅŀŎƛƻƴłǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳ ŀƴƻǎ 
ǊŜŎŜƴǘŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ǳǊŜƛŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ пс҈ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŎǳǊǟǎǎƛƳƻ ǇǊŀȊƻΦ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ł ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ Řŀǎ 
Ǌƻǘŀǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻΦ h ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ Ŧƻƛ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇǊƻǘŜŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ ! /ƘƛƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ǎŜǳ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ƎƭƻōŀƭΣ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎşƴƛƻ Ŝ ǇƻǘłǎǎƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘƻΦ ¢ŀƛǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǎƻƳŀǊŀƳπǎŜ ŀ Ŏƻǘŀǎ Ƨł ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǊŜƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻ ǎǳƭŦŀǘƻ ŘŜ ŀƳƾƴƛƻΦ 

! wǵǎǎƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴƻǳ ǳƳ ƴƻǾƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŀ ŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΦ tǊŜǎǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǳ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀƳƾƴƛƻ ŀǘŞ нм 
ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ ! ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ǌǳǎǎƻ Ŝ ŎƘƛƴşǎ ƛƳǇƿŜ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ł ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ƭŀŎǳƴŀǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ǎǳǇǊƛŘŀǎ ŜƳ 
ǘŜƳǇƻ Ƙłōƛƭ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ŘƛǇƭƻƳłǝŎƻΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀǊ ǘŜƳƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛǊŀƴƛŀƴŀǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǳǊŜƛŀ ŘŜ ǎǳŀǎ ǇŜǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƴńƻ ǎŜǊƛŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ǊŜǘŜƴœƿŜǎΦ 9Ƴ нлнрΣ ƻ LǊń ƻǊƛƎƛƴƻǳ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ о҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǳǊŜƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ όнпсΣм Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 
¢ƻŘŀǾƛŀΣ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǇǊłǝŎƻ ŘŜǎǎŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŜǎōŀǊǊŀ ƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ŀōŜǊǘŀΦ h ǘǊłŦŜƎƻ 
ƳŜǊŎŀƴǘŜ ƴƻ DƻƭŦƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀƭǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǇǊşƳƛƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ό²ŀǊ wƛǎƪύ Ŝ ōŀƛȄŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŀǾƛƻǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŀǊƳŀŘŀΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀǎ 
ƎŀǊŀƴǝŀǎ ŘƛǇƭƻƳłǝŎŀǎ ƛƴŎŜǊǘŀǎ ƴŀ ǇǊłǝŎŀΦ ! ŎƻƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǎŜƭŀ ǳƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀƭǘŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎΣ ŎǳƧƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴŎƛŘƛǊńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀœńƻ ŀ 
ǇŀǊǝǊ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ нлнсΦ 

9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Řƻ 
{ǳƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉƻƭƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǇǊƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻΦ /ƻƳ ǾƻŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƎǊŀƴŞƛǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘƻǳ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ нΣтр 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ŜƳ нлнр όŀǾŀƴœƻ ŘŜ мл҈ ǎƻōǊŜ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜύΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ с҈ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƛƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǇŜƭŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ό/ƻƴŀōύΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŀǘǊŀŎŀœńƻ ƴƻǎ ōŜǊœƻǎ ǊŜŘǳȊƛǳ ŜƳ сл҈ ƻ ǘŜƳǇƻ ƻŎƛƻǎƻ Řƻǎ ƴŀǾƛƻǎ ƎǊŀƴŜƭŜƛǊƻǎΦ h ǊƛǘƳƻ 
ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜΣ ŀǘŞ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇƻǊǘƻ Ƨł ƘŀǾƛŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ опт 
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Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀŘǳōƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƻ ŜƳōŀǊǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ŘŜ смл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ 
ƎǊńƻǎ όƳƛƭƘƻ Ŝ ǎƻƧŀύΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ Ǿƻƭłǝƭ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ǉǳŜ Ƨł 
ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƳ ōŀƛȄƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ 
ǇƻŘŜǊńƻ ǘŜǊ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀōǎƻǊǾŜǊ ƴƻǾƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŦƻǊœŀŘƻǎ 
ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΦ aŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎŀŦǊŀǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ Ǉƻƭƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΦ tǊŜœƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŎŀǊŜŎŜƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ 
Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƛƴƅŀœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŘƻƳŞǎǝŎŀΦ 

9ǎǎŜ ŜƴŎŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ƻǎ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƻ 
ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬǉǳŜ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘƻǉǳŜǎ Ŝ ōǳǎǉǳŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ Ǌƻǘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ōƛƻƛƴǎǳƳƻǎΣ ŀ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘłǊƛŀΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎǳǊǘƻ Ŝ ƴƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΦ  
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мо 

  

¶ǍǭǦ 
wƻƎŞǊƛƻ DƻǳƭŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊΦ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ǊƻƎŜǊƛƻƧǳƴƛƻǊϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ Ƴŀœńǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ Ŧƻƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ Řŀǎ Ƴŀœńǎ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀǎ ŦǊǳǘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ 
Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΦ bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ŦǊǳǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊƻǳ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ ƴŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ Ƴŀœń Dŀƭŀ Ŝ CǳƧƛ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΦ 

 

tǊŜœƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ aŀœń ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŘŜ {/ 
bƻǘŀΥ tǊŜœƻ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5L όƳŀǊκнсҐмллύΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ Ŝ tǊƻƘƻǊǘκ/ƻƴŀō 

 

bŀ /Ŝŀǎŀκ{/Σ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ нпΣп҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ 

Řŀǎ Ƴŀœńǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴŀœńǎ Dŀƭŀ Ŝ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ CǳƧƛΦ 9Ƴ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŘŜ мнΣм҈Σ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 

ƘŀǾƛŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ мнΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнрΦ bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

ŘŜ нΣу҈ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻ Řŀǎ ƳŀœńǎΣ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

! Ƴŀœń Dŀƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ нмΣс҈ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ 

нлнсΣ Ŝ ŎƻƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ мсΣс҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀǎ 

ŎƻǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ фΣр҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

Wł ŀ Ƴŀœń CǳƧƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ нсΣо҈ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ 
нлнсΣ Ŝ ŎƻƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ уΣп҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀǎ 
ŎƻǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мпΣл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мп 

9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ 
ƴŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ Ƴŀœń Dŀƭŀ Ŝ CǳƧƛ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ƴŀ ǎŀŦǊŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 

tǊŜœƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ aŀœń ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
bƻǘŀΥ tǊŜœƻ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5L όƳŀǊκнсҐмллύΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ Ŝ tǊƻƘƻǊǘκ/ƻƴŀō 

 

bŀ /ŜŀƎŜǎǇΣ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ Ƴŀœń ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ мрΣп҈Σ ŜƴǘǊŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ  ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŦǊǳǘŀ ƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ǎ 
ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ Ƴŀœń ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ŝǎǘńƻ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ннΣп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ тΣф҈ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнрΦ /ƻƳ ǇƭŜƴŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀǎ ŦǊǳǘŀǎ ƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǳƭƛǎǘŀƴŀΦ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ Ƴŀœńǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ Ŝǎǘńƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎ лΣф҈Σ ŎƻƳ 
ŎƻǘŀœƿŜǎ тлΣп҈ ŀŎƛƳŀ Ŏƻǘŀœńƻ Řŀ ŦǊǳǘŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴŀ /ŜŀƎŜǎǇΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ 
ŀ ŦǊǳǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻ Řŀǎ Ƴŀœńǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝǎǘńƻ нпΣф҈ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bŀ /ŜŀǎŀƳƛƴŀǎΣ ƘƻǳǾŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ сΣф҈ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ ŦǊǳǘŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ 
ŘŜ нлнрΣ Ŝ ŎƻƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ммΣп҈ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ  ǇŜƭŀ ŦǊǳǘŀ ŎƻƳ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΦ 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

мр 

tǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ aŀœń ς {/ Ŝ w{Υ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎ Řƻ tŀƝǎ 
όϝύ aŀœń όŎŀǘΦмύ ŜƳōŀƭŀŘŀΤ ŀǘŞ мо ŘŜ ŀōǊΦκнлнсΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ /ŜǇŜŀκ9ǎŀƭǉκ¦{t Ŝ !ƎǊƻƭƛƴƪ 

 

bŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ CǊŀƛōǳǊƎƻκ{/Σ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ Ƴŀœń Dŀƭŀ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀǊŀƳ фΣп҈Φ 9Ƴ ƳŀǊœƻ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀǎ Ƴŀœńǎ Dŀƭŀ Ŝ CǳƧƛ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  ǇǊŜǎǎƛƻƴƻǳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŦǊǳǘŀ όCƛƎǳǊŀ оύΦ ! ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀ ǉǳŜŘŀ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƳŀǊƎŜƳ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜǾƛŘƻ ŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ  

bŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ {ńƻ WƻŀǉǳƛƳκ{/Σ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ Ƴŀœń Dŀƭŀ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀǊŀƳ тΣр҈ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ  ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ Ƴŀœń 
CǳƧƛ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜǾŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŜǎŎŀƭƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǊŀǎΦ ! ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŦǊǳǘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘŀƳŀƴƘƻΣ ŎǊƻŎŃƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƭƻǊŀœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ 
ƳŀǊƎŜƳ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǊŜǎΦ  

bŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ±ŀŎŀǊƛŀκw{Σ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ Ƴŀœń Dŀƭŀ 
ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀǊŀƳ мсΣн҈ ŎƻƳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳŀƛƻǊ Řŀǎ ŦǊǳǘŀǎΦ ! ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ Ƴŀœń CǳƧƛ ŜƳ 
ŀōǊƛƭ ŎƻƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƎŀƴƘƻ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴŀ ǎŀŦǊŀΦ 
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мс 

9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ aŀœń CǳƧƛ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ ŘŜ {/ 
bƻǘŀΥ 9ǎǝƳŀǝǾŀ ŀǘŞ мо ŘŜ ŀōǊΦκнс 
[ŜƎŜƴŘŀΥ tǊŜŎƛǇΦ όƳƳύ π ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΤ 5ŜǎΦ±ŜƎΦ ό҈ύ π  ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻΤ CƭƻǊΦό҈ύ π 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƅƻǊŀœńƻΤ CǊǳǘΦό҈ύ π ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ  ŘŜ  ŦǊǳǝŬŎŀœńƻΤ  aŀǘΦό҈ύ π ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ  ŘŜ  ƳŀǘǳǊŀœńƻΤ  ¢ŜƳǇΦ  
ałȄΦ όϲ/ύ π ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  ƳłȄƛƳŀΤ    ¢ŜƳǇΦ aƛƴΦόϲ/ύ π ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ Ŝ 9ǇŀƎǊƛκ/ƛǊŀƳ 

 

/ƻƴŦƻǊƳŜ  ŘŀŘƻǎ  Ŝ  ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ  Řƻ  tǊƻƧŜǘƻ  {ŀŦǊŀǎ  Ŝ Řƻ  9ǎǘǳŘƻ Řŀǎ  /ŀŘŜƛŀǎ  tǊƻŘǳǝǾŀǎ  Řŀ  
CǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀ όŀƳōƻǎ  Řƻ  9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀύΣ  ŀǎ  ǊŜƎƛƿŜǎ  ŘŜ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎΣ Wƻŀœŀōŀ  Ŝ  /ǳǊƛǝōŀƴƻǎ  
ǎńƻ  ŀǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ  ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ  ŘŜ Ƴŀœń CǳƧƛ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

bŀ  ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ  Řƻǎ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎΣ  ŀ ǎŀŦǊŀ Řŀ Ƴŀœń CǳƧƛ ƛƴƛŎƛƻǳ ŎƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ŘƻǊƳşƴŎƛŀ Ŝ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ōǊƻǘŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ŜƭŜǾŀœńƻ Ŝ ōƻŀ ƛƴǎƻƭŀœńƻΦ  

9Ƴ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƻǎ ǇƻƳŀǊŜǎ ŀǝƴƎƛǊŀƳ ƅƻǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƭŜƴƻΣ ŎƻƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ 
ōƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳǝǾƻΦ ! ǇŀǊǝǊ Řƻ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǎŜ ƳşǎΣ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ŀ ŦǊǳǝŬŎŀœńƻΣ ŎƻƳ ōƻƳ 
ǇŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŀƭŜƛƻ ǉǳƝƳƛŎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
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мт 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛȊƻ ǎŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 9Ƴ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀ ŦǊǳǝŬŎŀœńƻ ŀǾŀƴœƻǳ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ нл҈Φ h ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнс ƳŀƴǘŜǾŜ ƻ ōƻƳ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎƻƳ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ōƻƳ ŎŀƭƛōǊŜ Ŝ ǎŀƴƛŘŀŘŜΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΦ 9Ƴ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻΣ ŎƻƳ ƎŀƴƘƻ ŘŜ ŎƻǊ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻΣ Ŝ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ !ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǾŀǊƛŀǊŀƳΣ Ƴŀǎ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƛƴƛŎƛƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ CǳƧƛΦ hǎ ŦǊǳǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǎŀōƻǊ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΦ 9Ƴ 
ŀōǊƛƭΣ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ǎŜƎǳƛǳ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ 
Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

bƻǎ ǇƻƳŀǊŜǎ  Řŀ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ  ŘŜ  /ǳǊƛǝōŀƴƻǎΣ ƻ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ 
ŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ŘƻǊƳşƴŎƛŀ Řŀ Ƴŀœń CǳƧƛ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ 
ŎƛŎƭƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ ƅƻǊŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ǎƻō ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƴŜōǳƭƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇƻƭƛƴƛȊŀœńƻΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƎŜǊŀƭ 
ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜǾƛŘƻ Ł ōŀǎŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƻ ŎƭƛƳŀ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ 
Ƴŀƛǎ ŜǎǘłǾŜƭΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ōƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŀƭŜƛƻ ƳŀƴǳŀƭΣ ŎƻƳ 
ǇƻƳŀǊŜǎ ǾƛƎƻǊƻǎƻǎ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ IƻǳǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛȊƻΣ ǇƻǊŞƳ ǎŜƳ Řŀƴƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9Ƴ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀ ŦǊǳǝŬŎŀœńƻ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŎƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ǎŀŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇƻƳŀǊŜǎ ŜǾƻƭǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ 
ƳŀǘǳǊŀœńƻΣ ŎƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŜƳ ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ 
9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ŎƘǳǾŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀǊŀƳ ƭŜǾŜ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΣ Ƴŀǎ ǎŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ 
ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳǝǾƻΦ ! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŜƭŜǾŀŘŀΦ ! ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƎŀƴƘƻǳ ǊƛǘƳƻ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řƻ ƳşǎΣ ŎƻƳ ōƻŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀǎΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎŜƎǳƛǊŀƳ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΦ ! ǎŀŦǊŀ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳ ŎƻƳ ōƻŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀƛǎΦ 

bŀ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ ŘŜ WƻŀœŀōŀΣ ƻ ŎƛŎƭƻ ƛƴƛŎƛƻǳ Ƴŀƛǎ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ǎŀŦǊŀ Řŀ Ƴŀœń CǳƧƛ ƴńƻ 
ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǎŀŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ ŀǾŀƴœƻ ǇŀǊŀ 
ƅƻǊŀœńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ƅƻǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ŦǊǳǝŬŎŀœńƻΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƻǎ ǇƻƳŀǊŜǎ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ŦǊǳǝŬŎŀœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ōƻƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ CƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 
ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛȊƻΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǎŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƎŜǊŀƭΦ 
9Ƴ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀ ŦǊǳǝŬŎŀœńƻ ŜǎǘŀǾŀ ōŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ōƻŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řƻǎ 
ŦǊǳǘƻǎΣ ǎŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ƭŜǾŜ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ŎƛŎƭƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 
ǇǊŜǾƛǎńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŜƳ ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ 
ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ CǳƧƛΣ ŎƻƳ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎΦ ! 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ƳƻǎǘǊƻǳπǎŜ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀΣ ŎƻƳ ōƻƳ ǇŀŘǊńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ ! ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŀǾŀƴœƻǳ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ƻ ǊƛǘƳƻ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ ŎƻƳ 
ōƻŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 
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му 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ {ŀŦǊŀǎ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ aŀœń ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнпκнр Ŝ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŀǘǳŀƭ ŘŜ нлнрκнс 

tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ awD 
ŎƻƳ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ 
Ƴŀœń 

нлнпκнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ нлнрκнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 
ŎƻƭƘƛŘŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳœńƻ 
όǘύ 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
ƳŞŘƛŀ 
όƪƎΦƘŀπмύ 

#ǊŜŀ 
ŎƻƭƘƛŘŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘΦ  
όǘύ 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
ƳŞŘƛŀ 
όƪƎΦƘŀπмύ 

#ǊŜŀ 
ŎƻƭƘƛŘŀ 
ό҈ύ 

tǊƻŘΦ 
ό҈ύ 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
ƳŞŘƛŀ 
ό҈ύ 

Joaçaba  2.596   69.388  26.729 2.563 68.998 26.921 -1,3 -0,6 0,7 

Curitibanos  915   24.414  26.682  915  34.776 38.007 0,0 42,4 42,4 

Campos de Lages  13.772   387.467  28.134 13.587 530.878 39.072 -1,3 37,0 38,9 

Subtotal  17.283   481.269  27.846 17.065 634.652 37.190 -1,3 31,9 33,6 

Outras  67   1.650  24.627 67 1.850 27.612 0,0 12,1 12,1 

Total  17.350   482.919  27.834 17.132 636.502 37.153 -1,3 31,8 33,5 

Fonte: Epagri/Cepa, março/2026 

 

bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Ş ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ он҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ƴŀœń ƴŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ƴŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Řŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 
Řƻǎ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ уоΣс҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǇŜǊŀŘŀΣ ŀ ŘŜ Wƻŀœŀōŀ млΣф҈ Ŝ ŀ 
ŘŜ /ǳǊƛǝōŀƴƻǎ рΣр҈Φ bƻ ǘƻǘŀƭ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀ Ƴŀœń CǳƧƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ рнΣл҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ 
ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ мфΣс҈Σ ŀ Ƴŀœń Dŀƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ псΣр҈ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
рлΣс҈ Ŝ ŀǎ ǇǊŜŎƻŎŜǎ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ мΣс҈ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣн҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǝƳŀŘŀΦ 
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мф 

gɶǦɐɾ 

 

 

 

 
!ɶɶɐʽ ...................................... ɴ  ɲ

fǸȡȲǦɐ .................................... ɴ  ɵ

¶ȡȺțɐ ..................................... ɴ  ƫ
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!ɶɶɐʽ 
DƭŀǳŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ tŀŘǊńƻ  
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊŀΦ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƎƭŀǳŎƛŀǇŀŘǊŀƻϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŀǊǊƻȊ ŜƳ ŎŀǎŎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎΦ bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŦŜŎƘƻǳ ŜƳ 
wϷруΣуоΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣор҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ Wł ƴŀ ƳŞŘƛŀ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǝƴƎƛǊŀƳ wϷснΣпу όǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ сΣнл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻύΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ŘŀŘƻǎ Řƻ /ŜǇŜŀΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻ ƎŀǵŎƘƻΣ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 
bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ wϷрнΣфн ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ 
рлƪƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ уΣпн҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ Wł ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜŎşƴŘƛƻ ŘŜ 
ŀōǊƛƭΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜŀƎƛǳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ wϷртΣрс ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ рлƪƎ 
όǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ уΣтс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻύΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ŜƳ wϷтнΣрс ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ рлƪƎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ǘŜƳ ƭŜǾŀŘƻ 
ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŀ ǊŜǘŜǊŜƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƴŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊŜœƻǎΦ 9ǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
Ş ŀǟǇƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ƴƻ ǎǳƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ 
ǎŜǊƛŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ 
ŎƻōǊŜƳ ƻǎ ŎǳǎǘƻǎΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΣ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŀŘƻǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǇƻǎǘǳǊŀ 
ǊŜǘǊŀƝŘŀ Ŝ ƻǇǘŀǊŀƳ ǇƻǊ ŀŘƛŀǊ ŀǎ ǾŜƴŘŀǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǘşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǇƻǎǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ǊŜǘǊŀƝŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŘƛŜǎŜƭ Ŝ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ Ǿƛǎǘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀǊ Řŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 9ǎǎŀ 
ǊŜǘŜƴœńƻ ƭƛƳƛǘƻǳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŮǎƛŎƻΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ 
ŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŜƭŜǾŀǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘƻǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ǉƻǎǎŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΣ ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ƛƴŘƛŎŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ǎŜƎǳŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀǊƎŜƴǎ 
ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ƴńƻ ŎƻōǊŜƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !ǊǊƻȊ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όŀōǊΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнрόмύύ  
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDt 5LΦ 
όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 
CƻƴǘŜΥ {/ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ w{ ς /ŜǇŜŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 
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/ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ 
Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǝǾƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ 
¦{ϷуруΣлр ƳƛƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ор҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ /ǳōŀ όофΣм҈ύΣ {ŜƴŜƎŀƭ όмтΣт҈ύ Ŝ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όмпΣн҈ύΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊƻǳ ŎƻƳƻ ƻ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜǎǝƴƻ 
Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ Řƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ Lǎǘƻ 
ǇƻǊǉǳŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ōƻŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƎǊńƻ ŀǇƽǎ ŀ ǎŀŦǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜ ƻōǝŘŀ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ ŎŃƳōƛƻ Ŝ ǇŜƭŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ όƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǇƻǊǘƻǎύΣ ƻ ǉǳŜ ŀōǊƛǳ ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ !ǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 
ǎŀƝŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ǇƻǊŞƳ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ǘŜƳ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Řƻ ǉǳŜ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ !ǊǊƻȊ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ς όнлнл ŀ нлнсόмύύ 
όмύ tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс Ŝǎǘńƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ƳŀǊœƻΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

5ƻ ƭŀŘƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘƻǳ рΣно ƳƛƭƘƿŜǎ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ πмоΣоп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 
Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭǘŀ Ŝ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ōŀƛȄƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ¦ǊǳƎǳŀƛ όпфΣрф҈ύΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ όнмΣрф҈ύ Ŝ Lǘłƭƛŀ όфΣст҈ύΦ h tŀǊŀƎǳŀƛΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƛƎŜƳ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŎƻƳƻ ǉǳŀǊǘƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ƴŜǎǎŜ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻΦ Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀ ƴƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǎǎŀŦǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ 
ŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƭŜǾŜ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ŜƳ мΣну҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 
ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƳŜƴƻǊΣ 
ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ уΦтфмƪƎκƘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
мΣто҈ ŦǊŜƴǘŜ Ł ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΦ 9ǎǎŀ ǉǳŜŘŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ǊŜƅŜǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ 
ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǊŜǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ƴƝǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ƳŜƴƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀŘǳōŀœńƻ Ŝ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻǎΣ ŘƛŀƴǘŜ 
Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜƴƻǊ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ Ŝ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜǊł ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣнсл ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ Řƻ 
ǉǳŜ ƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ŜƳ нлнпκнрΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ млл҈ Řŀ łǊŜŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ Ƨł Ŧƻƛ ǎŜƳŜŀŘŀΣ Ŝ фн҈ Řŀ łǊŜŀ Ŧƻƛ ŎƻƭƘƛŘŀ ŀǘŞ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ 5ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ŎŀƳǇƻΣ млл҈ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ƳŀǘǳǊŀœńƻ Ŝ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƭƘƛŘƻ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ фп҈ 
Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ōƻŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƻŎƻǊǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŀƭǘŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǳƳƛŘŀŘŜΦ 
 
¢ŀōŜƭŀ мΦ !ǊǊƻȊ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

  

Área (ha)
Produtiv. 

(kg/ha)
Produção (t) Área (ha)

Produtiv. 

(kg/ha)
Produção (t)

Participação da 

produção em 

relação a SC (%)

Área (%)
Produtiv. 

(%)

Produção 

(%)

Araranguá 58.848      9.058         533.039       58.434      9.133            533.705         42,33                            -0,70 0,83 0,12

Blumenau 7.048        9.883         69.654          6.993        8.950            62.590            4,96                               -0,78 -9,44 -10,14

Criciúma 21.829      9.185         200.501       21.889      8.716            190.789         15,13                            0,27 -5,10 -4,84

Florianópolis 1.894        6.946         13.155          2.080        6.571            13.668            1,08                               9,82 -5,40 3,90

Itajaí 8.987        8.424         75.707          8.504        8.330            70.839            5,62                               -5,37 -1,11 -6,43

Ituporanga 170            8.405         1.429            175            9.000            1.575              0,12                               2,94 7,08 10,22

Joinville 17.709      8.366         148.150       17.525      8.313            145.685         11,55                            -1,04 -0,63 -1,66

Rio do Sul 9.990        9.861         98.510          9.896        10.253          101.465         8,05                               -0,94 3,98 3,00

Tabuleiro 132            8.045         1.062            120            8.900            1.068              0,08                               -9,09 10,63 0,56

Tijucas 2.164        7.377         15.963          1.960        7.322            14.352            1,14                               -9,43 -0,74 -10,09

Tubarão 16.523      8.633         142.648       15.852      7.895            125.158         9,93                               -4,06 -8,54 -12,26

Santa Catarina 145.294   8.946         1.299.818    143.428   8.791            1.260.894      100,00                          -1,28 -1,73 -2,99

Microrregião

2024/25 VariaçãoEstimativa safra 2025/26
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но 

fǸȡȲǦɐ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ aΦ{ŎΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ƧƻŀƻŀƭǾŜǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

 
aŜǊŎŀŘƻ 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ 
ƳŀƴǘŜǾŜ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀΦ h ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀ ǘŜǾŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ млΣфт҈Σ ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ Ƴşǎ 
ŜƳ wϷнотΣоуκǎŎ слƪƎΦ tŀǊŀ ƻ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻΣ ŀ ŀƭǘŀ ƳŜƴǎŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ фΣсл҈Σ ŜƴŎŜǊǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ 
wϷмрсΣлоκǎŎ слƪƎΦ bŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ Ŝǎǘł тΣтл҈ Ƴŀƛǎ 
ōŀƛȄƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘƻ ŀ wϷмсфΣлрκǎŎ слƪƎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ CŜƛƧńƻ .w ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όǎŎ слƪƎύ 

9ǎǘŀŘƻ ¢ƛǇƻ CŜǾΦκнс aŀǊΦκнс 
±ŀǊƛŀœńƻ  
ƳŜƴǎŀƭ ό҈ύ 

aŀǊΦκнр 
±ŀǊƛŀœńƻ  
ŀƴǳŀƭ ό҈ύ 

Santa Catarina 

Feijão-
carioca 

213,92 237,38 10,97 161,63 46,87 
Paraná 290,12 300,37 3,53 211,91 41,74 
Minas Gerais 304,67 333,57 9,49 211,91 57,41 
Bahia 313,13 337,50 7,78 260,56 29,53 
São Paulo 297,25 319,00 7,32 226,00 41,15 
Goiás 286,39 305,60 6,71 224,97 35,84 
Santa Catarina 

Feijão-preto 
142,36 156,03 9,60 169,05 -7,70 

Paraná 171,16 177,22 3,54 166,26 6,59 
Rio Grande do Sul 128,88 139,56 8,29 170,42 -18,11 
ÂƖĲĩŸШůĳĬŔŸШůĲŰƚċũШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШƓĲũŸШf]ÂШ?f 
[ŸŰƣĲаШEƓċŊƖŔо9ĲƓċШыÉ9ьЯШ9ŸŰċĤШы7 ЯШ]§ЯШ~]ЯШÉÂьЯШ?ĲƖċũШыÂÅьЯШċĤƖЮоΞΜΞΣЮ 

 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŎƻƳ ǇǊŜœƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ŀǘŞ ƻ Řƛŀ моΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎΣ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ wϷнртΣснκǎŎ слƪƎΣ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ уΣро҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ tŀǊŀ ƻ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ŘŜ 
оΣо҈ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ bƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ /ŜǇŜŀκ9ǎŀƭǉΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƳ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Ƴŀƛǎ ƭŜƴǘƻ ƴƻǎ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǾŀǊŜƧƛǎǘŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜœƻ Ŝ 
ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ǇǊƻƳƻœƿŜǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ Ƴŀƛǎ ŎŀǊƻǎΦ 

 

{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƻƴŀōΣ ŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ 
млΣо҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƻƛ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ммΣс҈ ƴŀ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Ł ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ tŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
ǊŜǘǊŀœńƻΥ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŏŀƛǳ сΣс҈Σ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ оΣп҈ ƳŜƴƻǊ Ŝ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ 
ŘŜ оΣо҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ 

9Ƴ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǘŞ ƻ Řƛŀ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тсΣр҈ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ 
ŎƻƭƘƛŘŀΦ bŀ .ŀƘƛŀΣ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ƴńƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǳ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
Wł ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ƻ ŎƭƛƳŀ ƛƴǎǘłǾŜƭ Ŝ ŀ ŀƭǘŀ ƴŜōǳƭƻǎƛŘŀŘŜ ƛƳǇŜŘƛǊŀƳ ǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƳŀƛƻǊ 
ƴŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ Řƻ tƭŀƴŀƭǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ǇƭŜƴŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻΣ ŎƻƳ 

mailto:joaoalves@epagri.sc.gov.br
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нп 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ōƻŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŜƳ ǇŜǊŘŀǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Ŝ Łǎ ŎƘǳǾŀǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜǎǘłŘƛƻ ŬƴŀƭΦ 

9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ŀ /ƻƴŀō ǊŜǾƛǎƻǳ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ǇŀǊŀ нΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƛƎǳŀƭŀƴŘƻ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ŎƛŎƭƻ нлнпκнрΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀ ŦƻǊŀƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ рооΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 
tŀǊŀ ƻ ŎƛŎƭƻ ŀǘǳŀƭ όнлнрκнсύΣ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ş ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ τ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ рΣм҈ ŦǊŜƴǘŜ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǎŜ ǊŜŎǳƻ ŘŜŎƻǊǊŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Řŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ пΣм҈ ƴŀ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ нΣсф ƳƛƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣру ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ CŜƛƧńƻ .w ς .ŀƭŀƴœƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ όŜƳ Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ 

{ŀŦǊŀ 
9ǎǘƻǉǳŜ 
LƴƛŎƛŀƭ 

tǊƻŘǳœńƻ LƳǇƻǊǘŀœńƻ {ǳǇǊƛƳŜƴǘƻ /ƻƴǎǳƳƻ 9ȄǇƻǊǘŀœńƻ 
9ǎǘƻǉǳŜ 
Cƛƴŀƭ 

2019/20 259,7 3.222,10 113,6 3.595,40 3.150,00 176,7 268,7 

2020/21 268,7 2.893,80 83,1 3.245,60 2.900,00 223,7 121,9 

2021/22 121,9 2.990,20 76,1 3.188,20 2.850,00 136,1 202,1 

2022/23 202,1 3.036,70 69 3.307,80 2.850,00 139 318,8 

 2023/24  318,8 3.198,60 22,2 3.539,60 2.900,00 343,6 296 

 2024/25  296 3.059,90 13,9 3.369,80 2.700,00 533,2 135,9 

2025/26(1) 135,9 2.902,20 21,6 3.059,70 2.700,00 214,3 145,4 

bƻǘŀΥ 9ǎǝƳŀǝǾŀ ŜƳ ŀōǊƛƭκнлнсΦ 
όмύ 9ǎǝƳŀǝǾŀΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƴŀōΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

CŜƛƧńƻ мȎ {ŀŦǊŀ 

!ǘŞ ƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ 
ŀǝƴƎƛǳ фм҈ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳ фф҈ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŜƳ 
ŜǎǘłƎƛƻ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀœńƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ум҈ Řŀǎ łǊŜŀǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ мт҈ ǎńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ h ŎƛŎƭƻ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǎŎƛƭŀœńƻ 
ŎƭƛƳłǝŎŀΥ ƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ нлнрΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŧƻƛ 
ǊŜǘŀǊŘŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ όŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ π
лΣрϲ/ ŀ πмΣрϲ/ύ Ŝ ƎŜŀŘŀǎ ǘŀǊŘƛŀǎ ƴƻ tƭŀƴŀƭǘƻ {ǳƭ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ 
Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǾŜǊńƻΣ ŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ Ŧƻƛ ƻ ŦŀǘƻǊ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻ [ƛǘƻǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 
Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ƻ DǊŀƴŘŜ hŜǎǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 
ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ǟǇƛŎƻǎ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ [ŀ bƛƷŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 
ǘŜƳǇŜǎǘŀŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴƛȊƻ Ŝ ǘƻǊƴŀŘƻǎ ƴƻ tƭŀƴŀƭǘƻ 
bƻǊǘŜ Ŝ hŜǎǘŜΣ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŎŀǳǎŀǊŀƳ Řŀƴƻǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΦ 9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ 
Řƻ ŎƛŎƭƻ Ŝ ƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊŀƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎǊńƻǎ ŜƳ ŎŜǊǘŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ǘŜƴƘŀ ŀǘŜƴŘƛŘƻ Łǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

нр 

/ƻƳ ŘŀŘƻǎ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎΣ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ŎƻƴŬǊƳƻǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нп҈ ƴŀ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ нсΣр Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Ŧƻƛ ǊŜǾƛǎŀŘŀ ǇŀǊŀ мΦфтуƪƎκƘŀ τ 
ǳƳ ǊŜŎǳƻ ŘŜ оΣт҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ нΦлрпƪƎκƘŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǝƳŀŘŀ Ş ŘŜ 
рнΣр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǳƳŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ нсΣт҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ CŜƛƧńƻ мȎ {ŀŦǊŀ ς {/Υ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ  
όǘύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ  
όǘύ 

tŀǊǝŎƛǇΦ 
tǊƻŘǳœńƻ 
ό҈ύ 

#ǊŜŀ tǊƻŘǳǝǾΦ tǊƻŘǳœńƻ 

!ǊŀǊŀƴƎǳł сл мΦорр умΣнур π π π π π π π 

.ƭǳƳŜƴŀǳ ммт мΦнсп мптΣф ммт мΦпмс мсс лΣон лΣлл ммΣфф ммΣфу 
/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ сΦмур мΦстт млΦотл оΦсрр мΦуфл сΦфлу моΣмс πплΣфм мнΣтл πооΣоу 

/ŀƴƻƛƴƘŀǎ тΦтлл мΦурс мпΦнфо сΦурл мΦтул мнΦмфс ноΣнп πммΣлп πпΣлт πмпΣст 
/ƘŀǇŜŎƽ пΦоол нΦрфн ммΦннп нΦуол мΦсоу пΦсор уΣуо πопΣсп πосΣум πруΣтл 

/ƻƴŎƽǊŘƛŀ олр мΦнос отт нфу мΦрлн ппу лΣур πнΣол нмΣрр муΣтр 
/ǊƛŎƛǵƳŀ рсу мΦпсм уол нр мΦнмн ол лΣлс πфрΣсл πмтΣлп πфсΣор 

/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ мΦуол нΦпрл пΦпуп мΦотф мΦтфф нΦпум пΣто πнпΣсп πнсΣру πппΣсу 
LǘŀƧŀƝ мрл мΦнлл мул о мΦрлл р лΣлм πфуΣлл нрΣлл πфтΣрл 

LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ упр нΦллм мΦсфм фмр мΦфуп мΦумр оΣпс уΣну πлΣут тΣоо 
Wƻŀœŀōŀ нΦспл нΦртф сΦумл нΦспф нΦртф сΦуом моΣлн лΣоп πлΣлм лΣом 

wƛƻ Řƻ {ǳƭ трт мΦутф мΦпнн сут мΦфлл мΦолс нΣпф πфΣнр мΣмп πуΣмф 
{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ слл мΦспу фуф рол мΦррт унр мΣрт πммΣст πрΣрм πмсΣрр 

{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ мΦуну нΦоул пΦорл мΦнтт нΦору оΦлмн рΣтп πолΣмп πлΣфм πолΣтт 
¢ŀōǳƭŜƛǊƻ онр мΦтфм рун олр мΦулл рпф мΣлр πсΣмр лΣрл πрΣст 

¢ƛƧǳŎŀǎ мтл мΦпуф нроΣм рр мΦрур ут лΣмт πстΣср сΣпу πсрΣрр 
¢ǳōŀǊńƻ ртл мΦоур туфΣро нрл мΦнмн оло лΣру πрсΣмп πмнΣрм πсмΣсо 

·ŀƴȄŜǊş рΦфлу нΦмсн мнΦттп пΦтлп нΦомр млΦуфл нлΣтр πнлΣоу тΣлу πмпΣтр 
¢ƻǘŀƭ ƎŜǊŀƭ опΦууу нΦлрп тмΦспт нсΦрнф мΦфту рнΦпур мллΣлл πноΣфс πоΣсу πнсΣтп 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

CŜƛƧńƻ нȎ {ŀŦǊŀ 

h Ǉƭŀƴǝƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ όнлнрκнсύ Ŝǎǘł 
ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ƳŀǇŀ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎƻ 
ŀǇƻƴǘŀ тт҈ Řŀ łǊŜŀ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻΣ мф҈ ŜƳ 
ƅƻǊŀœńƻ Ŝ п҈ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀœńƻΦ h ǾƛƎƻǊ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ Ş 
ǇƻǎƛǝǾƻΥ фл҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ мл҈ ǎƛǘǳŀœńƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊΦ 

h ŎŜƴłǊƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 
ŜǎǘŀŘƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ Ƴł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƭǳǾƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻ 
hŜǎǘŜ Ŝ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀǎ ŎƘǳǾŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊŀƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ǎŜƳ Řŀƴƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ Ŭƴŀƭ Řƻ [ŀ bƛƷŀΣ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ 
Ŝǎǘł ǇŜǊŘŜƴŘƻ ŦƻǊœŀΣ ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ 
ŎƭƛƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

! ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ нлнрκнс ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
поΣс҈ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ муΣф Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŜƭŀ 
ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀΣ ƻ ǊƛǎŎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜǎŜƴŎƻǊŀƧƻǳ ƻ Ǉƭŀƴǝƻ ŦƻǊŀ Řŀ ƧŀƴŜƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΦ ! 
ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ мΦтфм ƪƎκƘŀ ǎǳǇŜǊŀ ŜƳ пΣр҈ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀ ŀ 
ǉǳŜŘŀ ŘŜ łǊŜŀΥ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜ ǊŜŎǳŀǊ пмΣл҈Σ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ ооΣф Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ ! 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

нс 

ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ όƛƴǎǳƳƻǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀύΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇǊŜœƻǎ 
ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŜƳŜŀŘǳǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƻ ƴŜǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ пΦ CŜƛƧńƻ нȎ {ŀŦǊŀ ς {/Υ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ όǘύ 
#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǘΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ όǘύ 
tŀǊǝŎƛǇΦ 
tǊƻŘǳœńƻ 
ό҈ύ 

#ǊŜŀ tǊƻŘǳǝǾΦ tǊƻŘǳœńƻ 

Araranguá 583 1.139 664 114 1.132 129 0,38 -80,4 -0,7 -80,6 

Canoinhas 2.960 1.675 4.959 2840 1.641 4.660 13,76 -4,1 -2,1 -6,0 

Chapecó 5.692 1.816 10.338 3.209 1.702 5.460 16,12 -43,6 -6,3 -47,2 

Criciúma 848 1.118 948 118 1.527 180 0,53 -86,1 36,6 -81,0 

Curitibanos 1.690 2.113 3.571 1.380 2.400 3.312 9,78 -18,3 13,6 -7,3 

Ituporanga 615 814 500 390 723 282 0,83 -36,6 -11,1 -43,6 

Rio do Sul 320 854 273 230 1.135 261 0,77 -28,1 32,9 -4,5 

São Bento do Sul 140 1.536 215 140 1.536 215 0,63 0,0 0,0 0,0 

São M. do Oeste 3.180 1.470 4.673 1908 1.749 3.337 9,85 -40,0 19,0 -28,6 

Tijucas - - - 25 1.520 38 0,11 - - - 

Tubarão 724 1.212 877 202 1.080 218 0,64 -72,1 -10,8 -75,1 

Xanxerê 16.760 1.813 30.379 8360 1.887 15.777 46,58 -50,1 4,1 -48,1 

Total geral 33.512 1.713 57.399 18.916 1.791 33.869 100,00 -43,6 4,5 -41,0 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс  
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нт 

¶ȡȺțɐ 

IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

 

aŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ƻǊōƛǘŀƳ ƻǎ wϷрфΣллκǎŎ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ Ŝ ŎŀǳǘŜƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ ! ǊŜǘǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŜƳ ол ŘƛŀǎΣ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƳŞŘƛŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭ 
Ŧƻƛ ŘŜ нΣлф҈ όCƛƎǳǊŀ м Ŝ нύΦ h ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŘŜ ǾŜǊńƻ Ŝ ŀǎ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Řŀ 
ǎŀŦǊƛƴƘŀ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнс1Φ h ŦŀǘƻǊ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎǘł ŀƎƛƴŘƻ 
ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 9Ƴ /ƘƛŎŀƎƻ Ŝ ƴŀ .о όLōƻǾŜǎǇŀύΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ǊŜƅŜǘŜƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
Ŝ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎ Řƻ ¦{5!2 Ŝ ŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΦ h ǎǳǇƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀ 
ǉǳŜŘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜŎƻǊŘŜ ǇŀǊŀ Ŝǘŀƴƻƭ Ŝ ƴƻ ƴƻǾƻ ƅǳȄƻ ŘŜ 55D{ Ł /ƘƛƴŀΦ  

 

Figura 1. Milho ï {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

±ŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ 

 

! ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ Ŧƻƛ 
ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŘƛǊŜœńƻ όōŀǎŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻύΣ ŜƳ ол 
Řƛŀǎ ƘƻǳǾŜ   ǊŜŎǳƻ ŘŜ нΣлф҈Σ Ŝ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
мн ƳŜǎŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƴŜƎŀǝǾŀΣ 
ŘŜ мсΣн҈Φ 

CƛƎǳǊŀ нΦ aƛƭƘƻ ς {/Υ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ 
мн ƳŜǎŜǎ Ŝ ол Řƛŀǎ όōŀǎŜ ƳŀǊœƻκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

1 Conab | Acompanhamento da safra brasileira de grãos | v.13 ς Safra 2025/26, n° 7 ς Sétimo levantamento | abril 2026. 
2 Global Market Analysis. Foreign. Agricultural Service/USDA 25 April 2026  
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ну 

CŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс 

wŀƴƪ 
CŀǘƻǊ ŘŜ 
aŜǊŎŀŘƻ 

LƳǇŀŎǘƻ 
ƴƻ 
tǊŜœƻ 

hōǎŜǊǾŀœńƻ 

мȏ /ŃƳōƛƻ ό5ƽƭŀǊύ 
 
ƴŜƎŀǝǾƻ 

! ǉǳŜŘŀ Řƻ ŘƽƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀ Ŏŀǎŀ Řƻǎ wϷрΣлл όŜ ŀōŀƛȄƻ Řƛǎǎƻ ŜƳ мр ŘŜ 
ŀōǊƛƭκнсύ ǊŜǝǊƻǳ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴƻǳ ŀǎ 
ŎƻǘŀœƿŜǎ ƴŀ .оΦ 

нȏ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ {ŀŦǊƛƴƘŀ 

 
ƴŜƎŀǝǾƻ 

! ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ Ŝ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴǝƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ 
ƧŀƴŜƭŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŀƝǎ ŜƭŜǾŀƳ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ 
ŦǳǘǳǊŀΦ 

оȏ 
5ŜƳŀƴŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀ wŜǘǊŀƝŘŀ 
 
ƴŜƎŀǝǾƻ 

/ƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ όƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ Ŝ ƎǊŀƴƧŀǎύ Ŝǎǘńƻ ŎŀǳǘŜƭƻǎƻǎΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ϦŘŀ 
Ƴńƻ ǇŀǊŀ ŀ ōƻŎŀϦ Ł ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀΦ 

пȏ 
9ǎǘƻǉǳŜǎ Řƻǎ 
9¦! Ŝ ¦{5! 

 
ƴŜƎŀǝǾƻ 

h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ ¦{5! ǊŜŦƻǊœƻǳ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƳƛƭƘƻΣ 
ǘǊŀȊŜƴŘƻ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭǘŀǎ ŜƳ 
/ƘƛŎŀƎƻΦ 

рȏ 
9ǘŀƴƻƭ ŘŜ aƛƭƘƻ 
Ŝ 55D{ 

 
ǇƻǎƛǝǾƻ 

! ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ǳǎƛƴŀǎ όŎƻƳƻ ŀ оǘŜƴǘƻǎ Ŝ ƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ {ƻǊǊƛǎƻύ Ŝ ŀ 
ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƘƛƴşǎ ǇŀǊŀ ƻ 55D{ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ ƻ 
ǇǊŜœƻ ƴƻ ϦŎƘńƻ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀϦΦ 

сȏ 
DŜƻǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ 
[ƻƎƝǎǝŎŀ 

 

vol§til 

/ƻƴƅƛǘƻǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ Ŝ ŦǊŜǘŜǎ ŎŀǊƻǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ǿƻƭłǝƭ 
ƎŜǊŀƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ƴƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ LǊńΦ 

 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ tǊŜœƻǎ Ŝ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

 
{ŀŦǊŀ нлнрκнлнс 
 

 

tǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ς ƳƛƭƘƻ ƎǊńƻ 

Cƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ƎǊńƻ ς ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ н҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 
ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όCƛƎǳǊŀ оύΦ ! ǎŀŦǊŀ ŜƳ ŎǳǊǎƻ όнлнрκнлнсύ Ş ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŎƻƳ ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎƻƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝǎǘł ŜƳ фΦллпƪƎκƘŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ф҈ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǎŀŦǊŀΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ  aƛƭƘƻπƎǊńƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀ нлнрκнсΥ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнпκнр  
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 
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нф 

{ŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ς ƳƛƭƘƻ ƎǊńƻ 

! ǎŀŦǊŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻ нȎ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ łǊŜŀ όπ
ом҈ύΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ Ƙł ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ όҌмнΣп҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎΦ !ƛƴŘŀ 
ŀǎǎƛƳΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜ ŎŀƛǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нн҈Σ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ƳŜƴƻǊ łǊŜŀ Ŝ 
ǇƻǊ ǇŜǊŘŀǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǎǝŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝΦ !ƭŞƳ 
ŘƛǎǎƻΣ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ǎƛƭŀƎŜƳ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ  aƛƭƘƻπƎǊńƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΥ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ 
Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ŀ ǎŀŦǊŀ нлнпκнр  
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

{ƝƴǘŜǎŜ ƎŜǊŀƭ όǾƛǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀύ 

¶ ! мȎ ǎŀŦǊŀ ŘŜ aƛƭƘƻ Ŝǎǘł ŜƳ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ ƻǳ Ƨł ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ  

¶ tǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ōƻŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ hŜǎǘŜ Ŝ aŜƛƻπ
hŜǎǘŜΦ  

¶ 9ǎǝŀƎŜƳ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝ ŀŦŜǘŀƳ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΦ 

¶ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ Řǳŀǎ ǎŀŦǊŀǎ ǎƻƳŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 

!ǎ [ŀǾƻǳǊŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀœńƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ όCƛƎǳǊŀ рύΣ ŎƻƳ 
тф҈ Ƨł Ŧƻƛ Řŀ łǊŜŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƻ Ƨł ŎƻƭƘƛŘŀ ŀǘŞ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  

!ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŦƻǊŀƳ уп҈ ōƻŀǎΣ мс҈ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀ ǊǳƛƳΦ 

! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜǊŀŘŀ Ş ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŎƻǊŘŜΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 
ōƻŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜƭƘƻǊ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻ /ŜǇŀΦ 
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ол 

 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ  aƛƭƘƻπƎǊńƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀΥ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

  

{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎƻƳŀƴŘƻ ŀǎ ǘǊşǎ ǎŀŦǊŀǎΣ Ŝǎǘł ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ моуΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜŘǳœńƻ 
ŘŜ мΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǘŜǾŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŘŜ тΣн҈Σ ŎƻƳ ǊŜƅŜȄƻ ƴŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ нтΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ3Σ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣм҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h Ǉƭŀƴǝƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŜƳ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ǘŜƳ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ мтΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ млф ƳƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ h Ǉƭŀƴǝƻ ŘŜǎǘŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ hŜǎǘŜ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǎŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǊŜǇŜǊŎǳǝǊ ƴƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ ! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ нΣр 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ  aƛƭƘƻΣ .ǊŀǎƛƭΥ #ǊŜŀ ς /ƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
ŘŜȊŜƳōǊƻ                   
CƻƴǘŜΥ /ƻƴŀōΣ ŀōǊƛƭκнлнс  

 

3 Conab | Acompanhamento da Safra brasileira de grãos | v.13 ς safra 2025/26, n° 5 ς Quinto levantamento | 

fevereiro 2026. 
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ом 

ñɐȲǍ 
IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǎƻƧŀ 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŀ Ŏƻǘŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎƻƧŀ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 
ŘŜ мΣс҈ όCƛƎǳǊŀ м Ŝ нύΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ wϷммуΣф ǊŜŀƛǎκǎŎΣ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƳŞŘƛŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭΦ ! ǎŀŦǊŀ 
ǾƻƭǳƳƻǎŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜ мту ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎмΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŎƻƭƘƛŘŀ Ŝ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ 
Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ƻƭŜŀƎƛƴƻǎŀ ǘŜƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ h Ŏƻƴƅƛǘƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ ƳŞŘƛƻ 
όŀƭǘŀ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻκƽƭŜƻ ŘŜ ǎƻƧŀύ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀǘƻǊ Řŀǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

 
CƛƎǳǊŀ мΦ {ƻƧŀ π {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ слYƎπ όƻǳǘΦ κнлнп ŀ 
ƧŀƴΦ нлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 
 

±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ 

 

! ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 
ǎŜƴǝŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŜƴłǊƛƻǎΥ ŜƳ 
ол Řƛŀǎ όōŀǎŜ ƳŀǊœƻπнлнсύ ƘƻǳǾŜ   ǊŜŎǳƻ 
ŘŜ оΣл҈Σ Ŝ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎ ƳŀǊœƻ 
нлнр ŀ ƳŀǊœƻκнлнсύ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ŧƻƛ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ нΣр҈Φ 

CƛƎǳǊŀ нΦ {ƻƧŀ π {/Υ ±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ 
ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŜƳ ол Řƛŀǎ Ŝ мн ƳŜǎŜǎ όōŀǎŜ 
ƳŀǊœƻκнлнсύ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнсΦ 
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он 

CŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǎƻƧŀ ŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀōǊƛƭκнлнс  

tǊŜœƻǎ Ŝ DŜƻǇƻƭƝǝŎŀΥ /ƘƛŎŀƎƻ ǎƻōŜ ǇŀǊŀ ϷммΣрлκōǳ όŎƻƴǘǊŀǘƻ Ƴŀƛƻ ŜƳмр ŘŜ ŀōǊƛƭκнсύΣ Ƴŀǎ ǎƻŦǊŜ 
ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǵǇǳƭŀ ŜƴǘǊŜ 9¦! Ŝ /Ƙƛƴŀ ό¢ǊǳƳǇπ·ƛύ Ŝ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŀǇŜǊǘŀŘƻǎΦ 

5ŜǊƛǾŀŘƻǎΥ jƭŜƻ ŘŜ ǎƻƧŀ ŀǝƴƎŜ ǇƛŎƻǎ ŘŜ нлно ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ ōƛƻŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦŀǊŜƭƻ ōŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻΦ 

/ŜƴłǊƛƻ .ǊŀǎƛƭΥ wŜŀƭ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ Ŝ ŦǊŜǘŜǎ ŜƳ ŜƭŜǾŀœńƻ όŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŜƳ тп҈ύ ŀŎƘŀǘŀƳ ŀǎ 
ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ǘǊŀǾŀƳ ŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

hŦŜǊǘŀ CǳǘǳǊŀΥ ¦{5! ǇǊƻƧŜǘŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ пΣо҈ ƴŀ łǊŜŀ Řƻǎ 9¦! ǇŀǊŀ нлнсκнтΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ǘŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭǘŀǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴŀ .ƻƭǎŀΦ 

DŀǝƭƘƻǎΥ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ .мс ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ ǎńƻ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 
ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƽƭŜƻ Ŝ ǇƻǊ ŜŦŜƛǘƻ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǎƻƧŀΦ 

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ нлнрκнлнс  

! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƻƧŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ Ŝǎǘł ŜǎǝƳŀŘƻ ŜƳ оΣлт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ рΣф҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀ όhōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Řƻ !ƎǊƻ/ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜύΦ 

 

tǊƛƳŜƛǊŀ {ŀŦǊŀ 

! ǎŀŦǊŀ ŘŜ ǎƻƧŀΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ нлнрκнлнсΣ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘŜ мΣс҈Φ bƻ 
ŀǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ рΣр҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ǉǳŀƭ 
Ŧƻƛ ŀ ƳŜƭƘƻǊ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǊŜƅŜǘŜ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ 
Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŜƳ т҈ ƴŜǎǘŀ ǎŀŦǊŀΦ IƻǳǾŜ ǳƳ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ Ǉƭŀƴǝƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŦǊƛƻ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ ! ŜǎǝŀƎŜƳ Ŝ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŜƳ 
ƧŀƴŜƛǊƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊŀƳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ 
!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ {ƻƧŀ мȏ ǎŀŦǊŀ π #ǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀŦǊŀǎ ς LƴŦƻŀƎǊƻ 

 
 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

оо 

{ŜƎǳƴŘŀ {ŀŦǊŀ 

! ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ǎƻƧŀ нлнрκнлнсΣ ǘŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘŜ нмΣп҈Φ aŀƛǎ 
ŘŜ тн Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎΦ bƻ ŀǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ пΣс҈ ƴŀ 
ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ǊŜƅŜǘŜ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴŜǎǘŀ ǎŀŦǊŀ ŜƳ мрΣф҈Φ 

 
¢ŀōŜƭŀ нΦ {ƻƧŀ мȏ ǎŀŦǊŀ π #ǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнсΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀŦǊŀǎΦ LƴŦƻŀƎǊƻ 

 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ όtǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀύ 

!ǘŞ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ру҈ Řŀ łǊŜŀ ŜǎǝƳŀŘŀ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘŀǎΦ ! ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ 
Ŝǎǘł ур҈ ōƻŀ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ !ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǘşƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻΣ 
ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǎŜŎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ 5ŜǾƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭƻƴƎƻ ǎŜƳ 
ŎƘǳǾŀǎΣ ŜǎǝƳŀπǎŜ ǉǳŜ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΦ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ Ŝ Řƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƘƻǳǾŜ ŜǎǝŀƎŜƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 
нл ŘƛŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƴńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀŦŜǘŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ {ƻƧŀ ς tǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ {/Υ /ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ǎŀŦǊŀ нлнрκнлнсΣ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭκнлнс 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

оп 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ό{ŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀύ 

wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ƴƻ hŜǎǘŜΥ !ǎ ŎƘǳǾŀǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǊŜǾŜǊǘŜǊŀƳ ƻ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ 
ŜǎǝŀƎŜƳ ŜƳ /ƘŀǇŜŎƽΣ ·ŀƴȄŜǊş Ŝ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ōŀƛȄŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ ǾŀƎŜƴǎΦ CŀǎŜ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎŀ ŎǊƝǝŎŀΥ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ ƅƻǊŀœńƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ 
Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ǎŀŦǊƛƴƘŀΦ /ƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΥ h ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀǾƻǳǊŀǎ 
ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ōƻŀǎκƽǝƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŜƭŜǾŀŘƻ όŜƴǘǊŜ ур҈ Ŝ фс҈ύΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŘŜ /ƻƴŎƽǊŘƛŀ 
όтт҈ύΣ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǊŜƅŜǘŜ Řŀƴƻǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Řƻ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ              DŜǎǘńƻ ŘŜ /ǳǎǘƻǎΥ hōǎŜǊǾŀπ
ǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ƳŀƴŜƧƻ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŜƳ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ƻ ǘŜǘƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ Řŀ ǎŀŦǊŀΦ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ CŀǾƻǊłǾŜƭΥ ! 
ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ ƻǳǘƻƴƻ ǘǊƻǳȄŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƳŜƴŀǎ Ŝ ŎƘǳǾŀǎ ōŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ 
ǎŀƴƛŘŀŘŜ Řŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ Ŝ ŘƻŜƴœŀǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ {ƻƧŀΣ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ς {/Υ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭκнлнс 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

! /ƻƴŀō4 ŜǎǝƳŀ ŜƳ пуΣпт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ н҈Σ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜŎƻǊŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƳ мтф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ сύΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ пΣр҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ  

 
 

 

4 Conab | Acompanhamento da Safra brasileira de grãos | v.13 ς safra 2025/26, n° 7 ς Quinto levantamento | abril 

2026. 
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ор 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ {ƻƧŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 
CƻƴǘŜΥ /hb!.Σ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс   



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ос 

oɐɶʌǍȺȡǭǍɾ 

 

 

 
 

 

 
!Ⱥțɐ ............................................ ɵ  ƫ
>ǸǩɐȺǍ ....................................... ɸ  ɲ
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от 

!Ⱥțɐ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǝŀƴ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ 5Ǌŀ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƭƛƭƭƛŀƴōŀǎǝŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

aŜǊŎŀŘƻ ς tǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 

! ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƭƘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǎŜƎǳŜ ŜƭŜǾŀŘŀΦ h ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀǎ 
ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜȄƛƎƛŘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀŘǾƛƴŘŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ Ił 
ŀƭƎǳƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŀƭƘƻ ǘƻŀƭŜǘŀŘƻΣ Ŝ ǇƻǳŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭƘƻ ŜǎŎƻǾŀŘƻΦ h ŀƭƘƻ ǘƻŀƭŜǘŀŘƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ 
Ŏǳǎǘƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǇŀƎƻ Ŝǎǘł ŀǉǳŞƳ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΦ !ǘŞ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ пл҈ 
Řŀ ǎŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ h ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ м Ŏƻƴǎǘŀ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ мл ǉǳƛƭƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ 
ƻ ǇǊŜœƻ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘƻ ŀ wϷтΣпо ƻ ǉǳƛƭƻΣ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ Ş р҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ wϷтΣуоΣ Ŝ рр҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ 
ǎŜƴŘƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŀ wϷмсΣплΦ !ǎ ƭŀŎǳƴŀǎ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ 
ƘƻǳǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭƘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !ƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όƳŀǊΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ  

tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 

 

! ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ōǊǳǘƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ 
Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƘƻǳǾŜ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ƳŀǊœƻΦ ! CƛƎǳǊŀ н ǘǊŀȊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ мл ǉǳƛƭƻǎ ŘŜ ŀƭƘƻ ƴƻōǊŜΣ ǝǇƻǎ п Ŝ рΣ ƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǎŀ ŬƎǳǊŀΣ ƻ ŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǳƳ 
ǇǊŜœƻ ŘŜ wϷмнΣру ƻ ǉǳƛƭƻΣ ǉǳŜ Ş н҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ пм҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ 
Ƙł ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŀǘǊłǎΦ bƻ Ƴşǎ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ƴƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻ ŀƭƘƻ Ŧƻƛ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀ wϷмнΣус Ŝ wϷнмΣопΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
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оу 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ !ƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όƳŀǊΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ  
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс 
 

bƻ ōƻƭŜǝƳ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŎƻƳƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ 
ŜǊŀ ƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƴƻǾŀ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ƻ 
ǾŀƭƻǊ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǘşƳ ǳƳ ƴƻǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ōŀƛȄŀΦ h ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ Ƙł ǳƳ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƭƘƻΣ ǘŀƴǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ bƻ /ŜǊǊŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ DƻƛłǎΣ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƘƻ ŀ ǎŜǊ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŎǳƧŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŬƴŀƭƛȊƻǳ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ h ŀƭƘƻ Ǝƻƛŀƴƻ Ŝǎǘł ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ŜƳ 
ŎŃƳŀǊŀǎ ŦǊƛŀǎΦ bńƻ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǳǎŀŘƻ ƻ ŀƴǝōǊƻǘŀƴǘŜ ƘƛŘǊŀȊƛŘŀ ƳŀƭşƛŎŀΦ  

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǎŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ŧƻƛ ŘŜ ƽǝƳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 5Ŝ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ммΦуом ǉǳƛƭƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŧƻƛ ŀ Ƴŀƛǎ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ ŘŜ нлмн ŀǘŞ нлнрΦ  h ŀƴƻ ŘŜ нлмо ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ 
ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǉǳŀƴŘƻΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘƻǎ ммΦтпо ǉǳƛƭƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ wŜŦƻǊœŀπǎŜ ǉǳŜ 
ŜǎǎŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƻ ōƻƳ ƳŀƴŜƧƻ Řƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ Ŝ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΦ !ǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Ŝ 
ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǇŀǊŀ łǊŜŀΣ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǘƻǘŀƭ Ŝ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇƻŘŜƳ 
ǎŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ !ƭƘƻ ς {/Υ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ aƛŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ς {ŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

Ćrea 
(ha) 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ 
όǘύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ 
όǘύ 

tŀǊǝŎƛǇΦ 
tǊƻŘǳœńƻ 
ό҈ύ 

#ǊŜŀ tǊƻŘǳǝǾΦ tǊƻŘΦ 

Campos de 
Lages 

29 9.528 276 16 9.938 159 1,80% 
-

44,83 
4,3 -42,39 

Curitibanos 321 10.942 3.512 405 11.894 4.817 54,50% 26,17 8,7 37,16 
Joaçaba 309 11.133 3.440 326 11.847 3.862 43,70% 5,5 6,41 12,27 
Total geral 659 10.969 7.229 747 11.831 8.838 100,00% 13,35 7,86 22,26 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс  
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bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀƴƻǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŁǉǳŜƭŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƳ нлно Ŝ нлнпΦ 5ŜǎŘŜ нлмн ƘƻǳǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘŜ ŀƭƘƻ 
ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ h ŀƴƻ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŧƻƛ нлмоΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘŀǎ нпΦрпо 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ нΦлфл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ Wł ŀ ƳŀƛƻǊ łǊŜŀ Ŧƻƛ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ нлмуΣ ŎƻƳ Ǉƭŀƴǝƻ ŘŜ 
нΦплс ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŀŎƛƳŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс Ş нн҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł Řŀ ǎŀŦǊŀ 
ǇŀǎǎŀŘŀΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǘłΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ у҈ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ нлнпκнр Ŝ ŀ łǊŜŀ Ş мо҈ 
Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀΦ  

 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ с҈ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 
Ŝǎǘŀ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ƴńƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǉǳŜ ǎŜƎǳŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ 
ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ƻ ǇŀƝǎ ƛƳǇƻǊǘƻǳ мсΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ 
ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ƘƻǳǾŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ п҈ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ 
ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ !ƭƘƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

2024 14,89 15,77 15,87 16,36 16,67 13,27 12,94 7,96 1,98 4,62 6,39 18,87 145,57 

2025 15,32 14,62 15,97 20,11 17,74 15,25 10,48 8,3 10,73 4,43 4,69 21,14 158,78 

2026 13,76 17,74 16,66 - - - - - - - - - 48,16 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ŀōǊƛƭκнлнсΦ 9Ƴ Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 

 

9ǎǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘşƳ ŀǘǊŀǇŀƭƘŀŘƻ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƴƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƛǘŜƳ ŘŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ h ƛŘŜŀƭ ǎŜǊƛŀ ƛƳǇƻǊ ŀƭƎǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀ ŀƭŦŀƴŘŜƎłǊƛŀ ǉǳŜ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀǎǎŜ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƭƘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀǘŞ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦƻǎǎŜΣ ǇŜƭƻ 
ƳŜƴƻǎ ŜƳ ōƻŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻΣ ǉǳŜ Ş ƳŜƴǎǳǊŀŘƻ ŜƳ 
ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ όCǊŜŜ ƻƴ .ƻŀǊŘ π Ch.ύΣ Ŧƻƛ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ¦{ϷнлΣмм ƳƛƭƘƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ 
ŘŜ ŀƭƘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ о ŜȄǇƻǎǘŀ ƭƻƎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ  9ǎǎŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ş о҈ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ мл҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ !ƭƘƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

2024 16,34 17,83 20,48 24,1 24,33 18,14 16,1 8,94 2,51 5,62 7,48 25,65 187,5 

2025 21,41 21,04 22,45 26,73 25,05 24,13 12,35 8,66 11,24 4,58 5,68 28,1 211,42 

2026 17,64 20,83 20,11 - - - - - - - - - 58,58 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ŀōǊƛƭκнлнсΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƳ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 
 

!ǎǎƛƳΣ ŘŜǇǊŜŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ ǉǳƛƭƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ 
Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷмΣнмΣ ǎŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǇŀƎƻǳπǎŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ 
¦{ϷмΣмт ǇŜƭƻ ǉǳƛƭƻ ŘŜ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΣ Ƨł ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ Ǝŀǎǘƻǎ ¦{ϷмΣпл ŎƻƳ ŎŀŘŀ 
ǉǳƛƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀŦŜǊŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ƛƴƎǊŜǎǎŀŘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜƎŀΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǳƳ ǇǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŀƭƘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ 
h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ş ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 5ŜǎǎŜ ǇŀƝǎ ŀŘǾƛŜǊŀƳ фр҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ 5ŀ /Ƙƛƴŀ ŀŘǾƛŜǊŀƳ о҈ Ŝ Řƻ /ƘƛƭŜΣ н҈Φ 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

пл 

>ǸǩɐȺǍ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǝŀƴ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ 5Ǌŀ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƭƛƭƭƛŀƴōŀǎǝŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

aŜǊŎŀŘƻ π ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 

!ǎ ŎŜōƻƭŀǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ǎŜƎǳŜƳ ǎŜƴŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƻ ǾƻƭǳƳŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭŎŀƴœƻǳ тл҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ hǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 
ǝǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ǊŜŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ Ŝ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ wϷмΣсо ƻ ǉǳƛƭƻΦ 9ǎǎŜ ǾŀƭƻǊ Ş 
мнр҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ он҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 
bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻ ǇǊŜœƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷлΣтн Ŝ Ƙł ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŀǘǊłǎ ŜǊŀ ŘŜ wϷмΣноΦ hǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǎ ŘŜ нл ǉǳƛƭƻǎ ǎŜƎǳŜƳ ƴŀ ŬƎǳǊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ bŜǎǎŀ ŬƎǳǊŀΣ 
ŀǎ ŘŜǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ /Ŝōƻƭŀ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƳŀǊΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнсΦ 

 

/ƻƳƻ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ 
CŜŘŜǊŀœńƻ ǾƛȊƛƴƘŀǎΣ ƻ ǇǊŜœƻ ǊŜŀƎƛǳ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ōƻƴǎ ǇǊŜœƻǎ 
ǎŜƎǳŜƳ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ ! ŎŜōƻƭŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŜǊŘŀ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ ƻǎ Řƛŀǎ ǘŜǊŜƳ ǎŜ ƳŀƴǝŘƻ ŎƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŦǳƴƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƳƻŦƻ ǇǊŜǘƻ όŀǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛƎŜǊύΦ 

bŀ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ Ŏƻƴǎǘŀ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΦ /ƻƳƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭŜǾŀœńƻΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ 
ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнΣрн ƻ ǉǳƛƭƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
пу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎŜōƻƭŀ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘŀ ŀ wϷмΣтлΦ Wł ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ 
Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƙł ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ нΣф҈Σ Ƨł ǉǳŜ ƴŀǉǳŜƭŜ Ƴşǎ ŀ ŎŜōƻƭŀ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻǘŀŘŀ ŀ wϷнΣрфΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦ /Ŝōƻƭŀ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όƳŀǊΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 
 

bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ǇŜǊŎŜōŜπǎŜ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ 
ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŀƛƻǊ ƴƻ ǇǊŜœƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 9ǎǎŜ Ş ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 
ǇƻǎǎǳŜƳ ǳƳ /ǳǎǘƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ wϷпоΦуффΣмтΣ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ŀŦŜǊƛƴŘƻ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ƳŞŘƛƻ ǇƻǊ 
ǉǳƛƭƻ ŘŜ wϷмΣооΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ ƴŀ ǎŀŦǊŀΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 
ǇŜǊŎŜōŜπǎŜ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ Řŀ ǎŀŦǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀōŀƛȄƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

 

{ŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

hǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнлнс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜŎƻǊŘŜΦ CƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘŀǎ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ сол Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŜōƻƭŀΦ 5Ŝ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ŜƳ нлмнΣ Ŝǎǘŀ Ş ŀ ǎŀŦǊŀ 
Ƴŀƛǎ ǾƻƭǳƳƻǎŀΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ Ş ŀ ŘŜ нлмсΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘŀǎ рфоΣт Ƴƛƭ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŀǎŜ оо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŞΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ŜƳ нлмнΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ş ƻ ŘŜ нлннΣ ŎƻƳ омΣо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ hǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ łǊŜŀ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǊ 
ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мΦ  

 
¢ŀōŜƭŀ мΦ /Ŝōƻƭŀ ς {/Υ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ aƛŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ς {ŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

Ćrea 
(ha) 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ 
όǘύ 

#ǊŜŀ 
όƘŀύ 

tǊƻŘǳǝǾΦ 
όƪƎκƘŀύ 

tǊƻŘΦ 
όǘύ 

tŀǊǝŎƛǇΦ 
tǊƻŘǳœńƻ 
ό҈ύ 

#ǊŜŀ tǊƻŘǳǝǾΦ tǊƻŘǳœńƻ 

Blumenau 3 20.000 60 3 20.000 60 0,01 0 0 0 
Campos de 
Lages 

1.178 25.907 30.519 1.215 31.081 37.764 5,99 3,14 19,97 23,74 

Canoinhas 160 40.000 6.400 170 43.235 7.350 1,17 6,25 8,09 14,84 
Curitibanos 230 41.130 9.460 312 45.833 14.300 2,27 35,65 11,43 51,16 
Ituporanga 9.123 27.622 252.000 8.723 34.211 298.422 47,37 -4,38 23,85 18,42 
Joaçaba 1.787 39.456 70.508 1.797 40.857 73.420 11,65 0,56 3,55 4,13 
Rio do Sul 1.757 25.135 44.163 1.757 32.461 57.034 9,05 0 29,14 29,14 
Tabuleiro 3.805 29.841 113.545 3.861 27.149 104.823 16,64 1,47 -9,02 -7,68 
Tijucas 1.252 23.825 29.829 1.282 28.748 36.855 5,85 2,4 20,66 23,55 
Santa 
Catarina 

19.295 28.841 556.484 19.120 32.951 630.028 100,00 -0,91 14,25 13,22 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊƛƭκнлнс 
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aŜǎƳƻ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ łǊŜŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ǎńƻ тоΣр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ пΦммл ǉǳƛƭƻǎ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǎŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŎƭƛƳŀ 
ǇǊƻǇƝŎƛƻ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ōǳƭōƛŬŎŀœńƻΣ ŎƻƳ ƴƻƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƳŜƴŀǎ Ŝ Řƛŀǎ 
ŜƴǎƻƭŀǊŀŘƻǎΣ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ 
9ƎƛǘƻΣ LǊń Ŝ !ŦŜƎŀƴƛǎǘńƻΦ 

! ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ ŘŜ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ Ş ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нфу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ пт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΦ bŜǎǎŀ ƳƛŎǊƻΣ ƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ş ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳȊƛǊ мсу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻǳ ǉǳŀǎŜ нт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ h 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ Ş !ƭŦǊŜŘƻ ²ŀƎƴŜǊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊƛǳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ фу Ƴƛƭ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻǳ ǉǳŀǎŜ мс҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΦ 9ǎǎŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǉǳŀǎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ƳƛŎǊƻ ŘŜ ¢ŀōǳƭŜƛǊƻΣ ǉǳŜ ǎƻƳƻǳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ млп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŜƳ 
ǘƻǊƴƻ ŘŜ мт҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ǘŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ LƳōǳƛŀΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ тл Ƴƛƭ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όмм҈ύ Ŝ !ǳǊƻǊŀ рнΣу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όу҈ύΦ {ƻƳŀŘƻǎΣ ŜǎǎŜǎ ǉǳŀǘǊƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛǊŀƳ 
ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ оуу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻǳ сн҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 

!ǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ 
рΦрлл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ Wł ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ нн҈Φ h 
ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ нлнр Ŝ 
нлнпΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ǎŀƭǘƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Ş Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ нлнсΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƳŀǊœƻ Ŧƻƛ ŘŜ ммо҈ Ŝ соу҈ ŜƳ нлнп Ŝ нлнрΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ bŀ ¢ŀōŜƭŀ нΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ нΦ /Ŝōƻƭŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ όƧŀƴΦ ŘŜ нлнп ŀ ƳŀǊΦ ŘŜ нлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

2024 5.018 22.930 48.987 83.672 65.851 23.255 2.310 3.040 329 1.295 475 268 257.430 

2025 308 2.584 19.075 29.422 60.207 22.391 2.477 137 26 0 327 882 137.835 

2026 186 417 23.355 - - - - - - - - - 23.958 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5/{Σ ŀōǊƛƭκнлнс όǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǊœƻ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ş ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻΣ ǎƻōǊŜƳŀƴŜƛǊŀΣ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŎŜōƻƭŀ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ h ǎŀƭǘƻ Ŧƻƛ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ŜǎǘŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 
/ƻƳ ŀ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ 
Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ h Ŏǳǎǘƻ ŘŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷрΦплу ƳƛƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
¢ŀōŜƭŀ оΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻǎ 
ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻƳ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ пΦрру҈Φ Wł ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ŀ 
ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŧƻƛ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оо҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ /Ŝōƻƭŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

2024 1.665 5.150 15.351 28.549 23.019 6.954 1.155 1.442 148 521 280 172 84.407 

2025 199 573 4.057 5.106 9.749 3.913 451 29 18 - 225 523 24.843 

2026 139 116 5.408 - - - - - - - - - 5.664 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ŀōǊƛƭκнлнс όǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƳ Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎύ 
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9Ƴ ƳŀǊœƻ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷлΣно ƻ ǉǳƛƭƻΦ Wł ƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷлΣну Ŝ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷлΣнмΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ Ŝ /ƘƛƭŜΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ ǾŜƛƻ Řŀ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΣ то҈Σ ŎǳƧƻ Ŏǳǎǘƻ ŜǎǘŜǾŜ ŀōŀƛȄƻ Řŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ Řƻ /ƘƛƭŜΦ !ǎ ŎŜōƻƭŀǎ ŀǊƎŜƴǝƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊŀƳ 
ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ¦{ϷлΣмф Ŝ ŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎ ŀ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ¦{ϷлΣорΦ !Ǉƻƴǘŀπ
ǎŜ ǉǳŜ ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘǳǾŀǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀǊŀƳ ŀǎ 
ŎŜōƻƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀǎ ƴƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀŘǾƛƴŘŀ 
ŘŜǎǎŜ ǇŀƝǎ ǊŜŘǳȊƛǊ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

пп 

æǸǪʔǎɶȡǍ 
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  !ʬȡǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

tǊŜœƻǎ  

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ǝǾŜǊŀƳ ŀƭǘŀǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ лΣт҈ ƴƻ tŀǊŀƴł Ŝ лΣо҈ ŜƳ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ς 
ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎΥ ǉǳŜŘŀ ŘŜ тΣо҈ ƴƻ 
tŀǊŀƴł Ŝ ŀƭǘŀ ŘŜ нΣф҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ tŀǊŀƴłΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻǎ ŀǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎόмύ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
όмύ wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ ŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύΤ {Ŝŀō όtwύ 

 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ ŀǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΥ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǳπǎŜ ŀƭǘŀ ŘŜ мΣн҈Τ ƴƻ hŜǎǘŜΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣо҈Τ ŜΣ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ 
ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ
5L ςΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎΥ ŀƭǘŀǎ ŘŜ уΣф҈ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ Ŝ 
мΣо҈ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ hŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣт҈Φ 
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CƛƎǳǊŀ нΦ CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ 
όwϷκƪƎύ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
όцύ wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
 

Wł ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀǎΣ ƴŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŎǳƧƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǎńƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜƛǊƻ όоΣм҈ύΤ ŬƭŞ ŘŜ ǇŜƛǘƻ 
όмΣо҈ύΤ ŎƻȄŀκǎƻōǊŜŎƻȄŀ όмΣл҈ύΤ Ŝ ǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎǎƻ όлΣп҈ύΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ 
ŘŜ мΣр҈Φ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƴƻ ŀƴƻ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŀŎǳƳǳƭŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣо҈Φ 

 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŀǘŀŎŀŘƻ ς ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ς ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ƛƴƅŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ όLDtπ5Lύ ςΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀΥ 
ǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎǎƻ όπммΣу҈ύΤ ŎƻȄŀκǎƻōǊŜŎƻȄŀ όπммΣу҈ύΤ Ŝ ŬƭŞ ŘŜ ǇŜƛǘƻ όπуΣо҈ύΦ {ƽ ƻ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜƛǊƻ 
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ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ όлΣу҈ύΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ 
ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ πтΣу҈Φ  

 

/ǳǎǘƻǎ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ {ǳƝƴƻǎ Ŝ !ǾŜǎΣ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŜƳ ŀǾƛłǊƛƻ 
ŎƭƛƳŀǝȊŀŘƻ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷпΣутκƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƛǾƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ bƻ ŀƴƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀπǎŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣу҈ 
ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр όŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5LύΣ ƻ ǾŀƭƻǊ 
ŀǘǳŀƭ Ŝǎǘł мΣф҈ ŀŎƛƳŀΦ 9ƳōƻǊŀ ƘƻǳǾŜǎǎŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀœńƻ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ 
ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǎǊŀŜƭ Ŝ LǊńΣ ƛǎǎƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ŎŀǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎłƭŎǳƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 9ƳōǊŀǇŀΦ aŀǎ ƴńƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎŜƧŀƳ 
ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŜ ƳşǎΦ 

! ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŜǎǘłǾŜƭ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ŘŜǾŜ Łǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ лΣо҈ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ5 
Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс Ŝ ƻ 
ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀπǎŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мнΣм҈Φ Lǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ нΣлƪƎ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ όƪƎύ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ όслƪƎύ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ  
tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀΣ ǳǝƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

  

 

5 ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Řƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ 
όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎ Řŀ ǇǊŀœŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ hŜǎǘŜΦ 
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/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ  

9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ пфлΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀǎ ŘŜ 
мΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ сΣо҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ¦{ϷфнсΣо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǊŜŎǳƻ ŘŜ лΣп҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ сΣт҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

bƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мΣпн ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷнΣтм ōƛƭƘƿŜǎΣ 
ŀƭǘŀǎ ŘŜ рΣп҈ Ŝ тΣо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ hǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
Řƻ ŀƴƻΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳΥ 
/Ƙƛƴŀ όмоΣл҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻύΣ WŀǇńƻ όфΣф҈ύΣ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ όфΣн҈ύ Ŝ 9ƳƛǊŀŘƻǎ #ǊŀōŜǎ 
¦ƴƛŘƻǎ όуΣл҈ύΦ 

9Ƴ ƳŀǊœƻΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ млфΣл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻΦ h ǾƻƭǳƳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ пΣн҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ нΣт҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ 
нлнрΦ Wł ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ ¦{ϷнннΣу ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ оΣр҈ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ мΣр҈ ŀƴǘŜ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  
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пф 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŧƻƛ ŘŜ 
¦{ϷмΦффтΣнн ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣл҈ ŀƴǘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ оΣу҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ 
ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘƻǳ омсΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ¦{ϷсспΣо 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ оΣн҈ Ŝ тΣт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ /ƻƳ ŜǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мффтύ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƳŜƭƘƻǊ ǾƻƭǳƳŜ Ƨł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƎŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ ŎŀƝǊŀƳ ннΣл҈ ŜƳ 
ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ноΣу҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 9ǎǎŀ ǊŜǘǊŀœńƻ Ş ǊŜƅŜȄƻ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ 
ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ LǎǊŀŜƭΣ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻΣ Ŝ LǊńΣ ŘŜ ƻǳǘǊƻΦ ! ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǘŜƳ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΦ h 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ WŀǇńƻΣ /Ƙƛƴŀ Ŝ /ƘƛƭŜΣ 
ŎƻƳǇŜƴǎƻǳ ŀ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ŎŜǎǎŀǊπŦƻƎƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ƴƻ 
ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǘŜƴǎńƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ŘƛǎǎƛǇƻǳ Ŝ ŀǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ǎŜƎǳŜƳ ŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƻ 
ŎŜƴłǊƛƻΦ  

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ 
tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ όмнΣу҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎύΣ WŀǇńƻ όмлΣр҈ύΣ /Ƙƛƴŀ όмлΣл҈ύ Ŝ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ όфΣр҈ύΦ 
aŜǊŜŎŜ ƳŜƴœńƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻǊŜƛŀ Řƻ {ǳƭ ς ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀ ŀ 
сȎ Ǉƻǎƛœńƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ςΣ ŎƻƳ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ нмΣо҈ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ рнΣл҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ƴŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 

! ¢ŀōŜƭŀ м ŘŜǘŀƭƘŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƴƻ мȏ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ 
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рл 

¢ŀōŜƭŀ мΦ /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ς мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜκнлнс 

tŀƝǎ ±ŀƭƻǊ ό¦{Ϸύ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ό҈ύ 

vǳŀƴǝŘŀŘŜ όǘύ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ό҈ύ 

Países Baixos 85.058.947,00 12,8 23.276 7,3 
Japão 69.824.887,00 10,5 29.335 9,3 
China 66.233.863,00 10,0 28.885 9,1 
Arábia Saudita 63.074.168,00 9,5 29.269 9,2 
Emirados Árabes Unidos 41.958.611,00 6,3 20.289 6,4 
Demais países 338.152.633,00 50,9 185.673 58,6 
Total 664.303.109,00 100 316.727 100 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ нпΣр҈ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ннΣо҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴƎƻ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƛŘŀǎŎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳ тфΣф 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŜƳ ƳŀǊœƻ6 ς ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ пΣр҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ 
Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǝƴƎƛǳ нонΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŎŀōŜœŀǎ7 ς ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣр҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ CǊŀƴƎƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ 
CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 

 
 
 

 

6 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀǊœƻ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ .ƻƭŜǝƳ 

!ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ 
7 5ŜǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭΣ фсΣр҈ Řƻǎ ŦǊŀƴƎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀōŀǝŘƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

Ŧƻƛ ŀōŀǝŘƻ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 

226,64 223,70
233,57 231,68 232,21
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рм 

=ɐʬȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

tǊŜœƻǎ 

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ōƻƛ ƎƻǊŘƻ ǎǳōƛǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 
ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΥ рΣо҈ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΤ пΣс҈ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ 
пΣн҈ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭΤ пΣн҈ ŜƳ DƻƛłǎΤ оΣр҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ мΣу҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΤ мΣо҈ 
ƴƻ tŀǊŀƴł Ŝ лΣо҈ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ ±ŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ Řƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ 
Řƻ .ƻƭŜǝƳΣ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǾŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘƛłǊƛƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ Ƴşǎ 
ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ŎƻƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ 
ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ŀƭǘŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΥ мрΣл҈ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ моΣу҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ моΣм҈ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΤ 
мнΣп҈ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭΤ мнΣн҈ ŜƳ DƻƛłǎΤ мнΣн҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΤ мнΣл҈ ƴƻ tŀǊŀƴł Ŝ 
сΣф҈ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ .ƻƛ ƎƻǊŘƻ ς {/мΣ {tнΣ aDнΣ DhнΣ a¢нΣ a{нΣ twо Ŝ w{пΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŀǊǊƻōŀ όwϷκŀǊǊƻōŀύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜǎΥ όмύ9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΤ όнύ/ŜǇŜŀΤ όоύ{ŜŀōΤ όпύbŜǎǇǊƻ 

 

5ŀǎ ŘŜȊ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀƎǊƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŜƳ ƴƻǾŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ōƻƛ 
ƎƻǊŘƻ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 
ŀōǊƛƭ Ŝ ƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ ƻƴŘŜ ŀ ŀƭǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ рΣс҈Σ Ŝ ƻ [ƛǘƻǊŀƭ 
bƻǊǘŜΣ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ оΣр҈Φ ! ǵƴƛŎŀ ǊŜƎƛńƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŧƻƛ ŀ DǊŀƴŘŜ 
CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ ŎƻƳ ƻǎŎƛƭŀœńƻ ŘŜ πлΣо҈Φ 

309,57
313,66

324,08321,86

312,10312,70
317,25

326,95327,75329,49
334,66

341,39
347,45
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рн 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ
5L ςΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜȊ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ tƭŀƴŀƭǘƻ {ǳƭ Ŝ ƻ 
!ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŀƭǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ мфΣр҈ Ŝ ммΣм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

bƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ ! 
ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŘƛŀƴǘŜƛǊƻ ǎǳōƛǳ мΣу҈ Ŝ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜƛǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣо҈Φ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ 
Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ нΣр҈Φ bƻ ŀƴƻΣ ŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜ тΣн҈Φ 

 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ /ŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŀǘŀŎŀŘƻ ς ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

!ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ς 
ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ƻōǎŜǊǾŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΥ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ мнΣф҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŘƛŀƴǘŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ фΣф҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ 
ŘŜ ммΣп҈Φ 

 

/ǳǎǘƻǎ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭǘŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ 
ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǇǊŜœƻ Řƻǎ ōŜȊŜǊǊƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŎƻƳ ŀǘŞ м ŀƴƻ ǎǳōƛǳ 
мΣп҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ Řƻǎ ƴƻǾƛƭƘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ м ŀ н ŀƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ нΣм҈Φ 

19,16 19,20
19,89 19,64

20,16 19,95 20,18 20,23 20,21 20,34
21,04 21,26 21,63

26,83 26,85
27,66 27,62 27,15 27,08 27,25 27,56 27,68 28,09 28,43 28,56

29,50
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ро 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ .ŜȊŜǊǊƻ Ŝ ƴƻǾƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŜ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ  
LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ŀƭǘŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŀǎƻǎΥ мпΣл҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜȊŜǊǊƻǎ ŎƻƳ ŀǘŞ м ŀƴƻ Ŝ 
мнΣм҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǾƛƭƘƻǎ ŘŜ м ŀ н ŀƴƻǎΦ 

 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ нсрΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀΣ ǾƻƭǳƳŜ мΣп҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ уΣм҈ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŀǝƴƎƛǊŀƳ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ¦{ϷмΣпт 
ōƛƭƘńƻΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣу҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ нрΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ 
нлнрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ /ŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ  
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 
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11,31 11,17 11,05 11,09 11,21 11,23
11,38

11,56
11,75

11,99
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Bezerro para corte - até 1 ano Novilho para corte - de 1 a 2 anos

245,6 271,6 247,7 269,0
310,2 295,2
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258,8 262,0 265,6

$1,17
$1,33

$1,25

$1,42

$1,66 $1,60

$1,89 $1,89
$1,87

$1,83

$1,39 $1,43
$1,47

$0

$1

$2

0

250

500

(b
ilh

õ
e

s 
d

e
 U

S
$

)

T
o

n
e

la
d
a

s 
(x

1
.0

0
0

)

Quantidade exportada Receitas (US$)



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

рп 

h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǵƭǝƳƻ Ƴşǎ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷрΦумпΣум 
ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ŀƭǘŀ ŘŜ оΣм҈ ŀƴǘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ муΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ тусΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷпΣол 
ōƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ мтΣс҈ Ŝ опΣм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΦ 9ǎǎŜǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŜƳ мффтΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ Ŧƻƛ ŀ 
/ƘƛƴŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ пнΣо҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳǘƻΦ hǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǇƻǊ мрΣф҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǎŜǎ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 
Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ нлΣм҈ ŜƳ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŝ мрΣу҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǎŜ ǊŜŎǳƻ Ş ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ 
ōŞƭƛŎƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǎǊŀŜƭ Ŝ LǊńΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ŜƭŜǾŀœńƻ ƴƻǎ ŎǳǎǘƻǎΦ h hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ Ŧƻƛ ƻ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ нноΣф 
Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜƳ нлнрΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ сΣр҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ŜƳōŀǊǉǳŜǎΦ  

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ смлΣт ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ŎƻƳ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
¦{ϷнΣун ƳƛƭƘƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜ пнуΣр҈ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ 
ŘŜ рннΣф҈ ŜƳ ǾŀƭƻǊΣ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Ƨł ŜȄǇƻǊǘƻǳ мΣоу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷсΣол 
ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ мутΣу҈ Ŝ ннлΣф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 
9ǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΦ  

 

tǊƻŘǳœńƻ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƛŘŀǎŎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŜƳ ƳŀǊœƻ8 ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ŀōŀǘŜ снΣу Ƴƛƭ ŎŀōŜœŀǎ ŘŜ ōƻǾƛƴƻǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ рΣт҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΦ  

! CƛƎǳǊŀ р ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻ ƴƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŀōŀǘŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŀōŀǝŘƻǎ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎŜƧŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ bƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀōŀǝŘƻǎ мттΣф Ƴƛƭ ŎŀōŜœŀǎΣ 
ŀƭǘŀ ŘŜ нΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŦşƳŜŀǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ 
ŀōŀǘŜǎ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŜƭŜǾŀŘŀΥ рпΣн҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊŜōŀƴƘƻ ǎŜƎǳŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŜƳōƻǊŀ ǘŜƴƘŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ 
Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ ррΣр҈Φ  

 

 

8 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

ƳşǎΦ 
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рр 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ .ƻǾƛƴƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ όŀōŀǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎƛƻƴŀŘƻǎύ 
CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 
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рс 

ñʔȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

 

tǊŜœƻǎ  

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǘŜǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀ ǉǳŜ Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 
ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ CƛƎǳǊŀ мΦ bƻ 
ŀƴƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀƳπǎŜ ǉǳŜŘŀǎ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŜƳ 
ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ 
ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ πмрΣн҈Σ ŜƳ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŀ πооΣп҈Σ ƴƻ 
tŀǊŀƴłΦ 9Ƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ 
ŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀōŀǘŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ǉǳŀǊŜǎƳŀΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƛƳƛƴǳƛ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ƭŞƳ Řƻ 

ŦŀǘƻǊ ǎŀȊƻƴŀƭΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ 
ŜȄǘŜǊƴƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ !ǾŀƴœŀŘƻǎ ŜƳ 9ŎƻƴƻƳƛŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ 
ό/ŜǇŜŀ ς 9ǎŀƭǉκ¦{tύΣ ŜǎǇŜŎǳƭŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƭƛŀŘŀǎ Łǎ 
ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ Řƻ ŘƽƭŀǊ Ŝ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ƎŜǊŀǊŀƳ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŦŀǎǘŀǊŀƳ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Řŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀǎΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр 
ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΥ πнсΣт҈ ƴƻ tŀǊŀƴłΤ πнрΣп҈ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΤ πнпΣс҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ πноΣт҈ 
ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ Ŝ πмнΣп҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ  

!ƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ πсΣм҈ Ŝ πпΣн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ŜƳ ŀƳōƻǎ 
ƻǎ ŎŀǎƻǎΥ πмфΣп҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ πпΣо҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {/Σ aDΣ twΣ w{ Ŝ {tΥ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊ όƳŀǊΦπŀōǊΦκнлнсόϝύύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м 
ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ /ŜǇŜŀ όaDΣ twΣ w{ Ŝ {tύ Ŝ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύ 
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рт 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {/Σ aDΣ twΣ w{ Ŝ {tΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ /ŜǇŜŀ όaDΣ twΣ w{ Ŝ {tύ Ŝ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύ 
 
 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳŜŘŀǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾƻǳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 5ƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻǊǘŜǎ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ǉǳŀǘǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ 
ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻΥ ŎŀǊǊş όмΣо҈ύΤ ƭƻƳōƻ όмΣн҈ύΤ ŎŀǊŎŀœŀ όлΣт҈ύ Ŝ ŎƻǎǘŜƭŀ όлΣс҈ύΦ 
{ƻƳŜƴǘŜ ƻ ǇŜǊƴƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣл҈Φ bŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻǊǘŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ лΣр҈Φ 
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ру 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǘŜǎ ǎǳƝƴƻǎ ƴƻ 
ŀǘŀŎŀŘƻ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

!ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς 
ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΥ ŎƻǎǘŜƭŀ όнуΣф҈ύΤ ŎŀǊǊş 
όмтΣт҈ύΤ ƭƻƳōƻ όмсΣп҈ύ Ŝ ǇŜǊƴƛƭ όтΣу҈ύΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊŎŀœŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
όπлΣм҈ύΦ ! ŜƭŜǾŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ мпΣм҈Φ 

 

/ǳǎǘƻǎ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ {ǳƝƴƻǎ Ŝ !ǾŜǎΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ŜƳ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷсΣол ǇƻǊ ƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƛǾƻ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ǊŜŎǳƻ ŘŜ лΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ Ƴşǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ Ŝǎǘł лΣо҈ ŀōŀƛȄƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр όŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ 
LDtπ5LύΦ  

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ πнΣс҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ сƪƎ ŀ млƪƎ Ŝ πоΣс҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ 
ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннƪƎΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр 
ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ πмΣт҈ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ сƪƎ ŀ млƪƎ Ŝ πоΣр҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннƪƎΦ 

12,51 12,51
13,12 13,34 13,53 13,53 13,60 13,75 14,21

13,40 13,06
12,41 12,49

15,08 15,34

16,66 16,50
17,01

17,40 17,67 17,34 17,34 17,41 17,73 17,52 17,75
18,10

18,24
19,08 18,91

22,26 22,58 22,56 22,87 23,01 22,95 23,13 23,19 23,33

18,06

18,42
19,64

19,61 20,56 20,42 20,47 20,50 20,50 20,40 20,41 20,77 21,01

13,40 13,52
14,51 14,61 14,79 14,85

15,18 15,14 15,03 15,05
14,39 14,60 14,45

R$ 10

R$ 15

R$ 20

R$ 25
(R

$
/k

g
)

Carcaça Carrê Costela Lombo Pernil
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рф 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ [ŜƛǘƿŜǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ όwϷκƪƎύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
 

Wł ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ рΣу҈ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 
ŎŜƴłǊƛƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ рΣн҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ9 Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻΣ 
ŀƭŞƳ Řŀ ŀƭǘŀ ŘŜ лΣо҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ όƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻύΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ƻ 
ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣо҈ ƴƻ ƝƴŘƛŎŜΦ Lǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ лΣоƪƎ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻΦ  

 
CƛƎǳǊŀ сΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ όƪƎύ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ слƪƎ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ 
tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀΣ ǳǝƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ 
Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мр Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

9 ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Řƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ǎŜǊł 
ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ 
όŀǘŀŎŀŘƻύΦ 

23,14 23,35 23,96 23,83 23,88 24,38 24,40 24,42 24,37 24,32 24,20
23,36 22,75

13,02 13,21 13,36 13,43 13,50 13,59 13,60 13,61 13,59 13,57 13,47 13,04 12,57

R$ 10
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R$ 20

R$ 25

(R
$

/k
g
)
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сл 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мпфΣу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΣ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ 
ŀƭǘŀ ŘŜ нсΣо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ омΣр҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ŀǝƴƎƛǊŀƳ ¦{ϷоруΣн ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нтΣп҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ олΣр҈ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘƻǳ оумΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ŘŜ ¦{ϷфлсΣс ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ мтΣо҈ Ŝ мсΣу҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 
ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мффтύ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΣ 
ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ƴƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ олΣу҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇƻǊ WŀǇńƻ όмрΣф҈ύΣ /Ƙƛƴŀ όтΣф҈ύ Ŝ /ƘƛƭŜ όтΣл҈ύΦ   

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŜȄǇƻǊǘƻǳ тлΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŜƳ ƳŀǊœƻΦ h ǾƻƭǳƳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘŀǎ ŘŜ нрΣо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ нлΣу҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ 
Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ ! ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ ¦{ϷмттΣс ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
нуΣо҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ нпΣо҈ ŀƴǘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ уΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ  
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 
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Quantidade exportada Receitas (US$)
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см 

h ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŬŎƻǳ ŜƳ 
¦{ϷнΦсмпΣол ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ŀƭǘŀ ŘŜ нΣл҈ ŀƴǘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ нΣу҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ Řƻ 
ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мунΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ¦{ϷпрпΣо 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ пΣл҈ Ŝ тΣр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ /ƻƳ ŜǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ h Ƴşǎ 
ŘŜ ƳŀǊœƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƨł ƻōǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 
ŜƳ ŀƳōŀǎ ŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŦƻǊŀƳ ƻ WŀǇńƻ όомΣт҈ Řŀ 
ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭύΣ ŀǎ CƛƭƛǇƛƴŀǎ όнлΣс҈ύ Ŝ ŀ /Ƙƛƴŀ όмпΣо҈ύΦ h WŀǇńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ƻ ǊŀƴƪƛƴƎΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рфΣу҈ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŘŜ роΣт҈ ƴŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 9ǎǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝǎǘł ŀƭƛƴƘŀŘƻ Ł ŦƻǊǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǎƛłǝŎŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ς мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜκнлнс 

tŀƝǎ ±ŀƭƻǊ ό¦{Ϸύ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ό҈ύ 

vǳŀƴǝŘŀŘŜ όǘύ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ό҈ύ 

Japão 144.123.217,00 31,7 43.347 23,8 
Filipinas 93.540.617,00 20,6 41.945 23,0 
China 64.860.640,00 14,3 29.852 16,4 
Chile 32.102.550,00 7,1 13.646 7,5 
México 20.172.910,00 4,4 8.905 4,9 
Demais países 99.524.519,00 21,9 44.748 24,5 
Total 454.324.453,00 100 182.442 100 
CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǇƻǊ птΣу҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ рлΣм҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƛŘŀǎŎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŜƳ ƳŀǊœƻ10 ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳ мΣрр ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ς ƳƻƴǘŀƴǘŜ нΣр҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ 
нлнрΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎƻƳŀ пΣрп ƳƛƭƘƿŜǎ11Σ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 

 

 

10 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀǊœƻ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ .ƻƭŜǝƳ 
!ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ 

11 5ŜǎǎŜ ǘƻǘŀƭΣ уфΣт҈ ŦƻǊŀƳ ŀōŀǝŘƻǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀōŀǘŜŘƻǳǊƻǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 
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сн 

 
CƛƎǳǊŀ фΦ {ǳƝƴƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ƳŜƴǎŀƭ 
CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 
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со 

¬ǸȡʌǸ 
!ƴŘǊŞŀ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻπ!ǎǎƛƴƎ  
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊΦŀΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƴŘǊŜŀǎǎƛƴƎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

 

/ŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ  

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ όL.D9ύ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ 
ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ǇŜƭŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ 
ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴǳŀƭ ŎŀǇǘŀŘƻ ό¢ŀōŜƭŀ мύΦ ! ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ тΣп ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ƭƛǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нтΣрм ōƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ нлнрΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ уΣп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнпΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŀǇƽǎ ƻ ŀǾŀƴœƻ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻΦ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŜƛǘŜΣ ŎƻƳ сΣрт ōƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ ŜƳ нлнрΣ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ нп҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ tŀǊŀƴłΣ ŎƻƳ пΣнф ōƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ όмр҈ύΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ ǊŜǘƻƳƻǳ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ оΣрн ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ моΣр҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлнпΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǉǳŜ Ǿƻƭǘƻǳ Ł ǉǳŀǊǘŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŎƻƳ оΣр ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ сΣп҈ ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ 
ό¢ŀōŜƭŀ м Ŝ CƛƎǳǊŀ мύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ /ŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ .Ǌŀǎƛƭ όōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƭƛǘǊƻǎύ 

9ǎǘŀŘƻǎ нлно нлнп 
±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 
нлнпκнлно 

нлнр 
±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 
нлнрκнлнп 

Minas Gerais 5,88 6,32 7,5 6,57 4,0 
Paraná 3,66 3,90 6,6 4,29 10,0 
Rio Grande do Sul 3,16 3,10 -1,9 3,52 13,5 
Santa Catarina 3,20 3,29 2,8 3,50 6,4 
São Paulo 2,29 2,24 -2,2 2,54 13,4 
Goiás 2,21 2,20 -0,5 2,40 9,1 
Bahia 0,55 0,58 5,5 0,61 5,2 
Sergipe 0,45 0,50 11,1 0,60 20,0 
Rondônia 0,56 0,54 -3,6 0,56 3,7 
Ceará 0,42 0,42 0,0 0,52 23,8 
Outros  2,23 2,27 1,8 2,40 5,7 
Brasil 24,61 25,37 3,1 27,51 8,4 

Fonte: Pesquisa Trimestral do Leite ς IBGE (2026) 
 

!ǇŜǎŀǊ Řŀ ǇŜǊŘŀ Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ƳŀƴǘŜǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ мо҈ Řŀ 
ŎŀǇǘŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀΦ ! ŬƎǳǊŀ м ƳƻǎǘǊŀ 
ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘłǾŜƭ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝ нлнрΣ 
ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŧƻƛ ŀ 
ǊŜǘƻƳŀŘŀ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ǉǳŜ ŜƭŜǾƻǳ ǎǳŀ Ŧŀǝŀ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ Ŝ tŀǊŀƴł ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ 
ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǉƻƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ 

mailto:andreassing@epagri.sc.gov.br
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сп 

hǳǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ş ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀ Řƻ ŜƛȄƻ {ǳƭπ{ǳŘŜǎǘŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ /ŜŀǊł όноΣу҈ύ Ŝ {ŜǊƎƛǇŜ όнл҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎΦ 9ǎǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳƎŜǊŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ 
ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎƛƴŎƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŜƳ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ǇƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тп҈ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ нлнрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 
Fonte: Pesquisa Trimestral do Leite ς IBGE (2026) 

 

/ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ  

.ŀƭŀƴœŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [łŎǘŜŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ оΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όCƛƎǳǊŀ нύΣ ǾƻƭǳƳŜ 
ŜǎǘłǾŜƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όоΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ 
ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ оΣо Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ п҈Φ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ тΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όǾŀƭƻǊ Ch.ύΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜŘŀ ŘŜ п҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όуΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎύΦ bƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мн҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƘŀǾƛŀ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ уΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ǎƻǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ол҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ƭŜƛǘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ όмт҈ύ Ŝ ǇŜƭŀ 
ƳŀƴǘŜƛƎŀ όмс҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΣ ŀ /Ƙƛƴŀ ƭƛŘŜǊƻǳ ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƳ мр҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ tŀǊŀƎǳŀƛ Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛΣ ŎƻƳ мм҈ Ŝ мл҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

 
CƛƎǳǊŀ нΦ [ŜƛǘŜ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƳŀǊΦκнлнр ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
Fonte: Comex Stat/Mdic, março/2026 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ср 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘƻǳ нуΣо Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όCƛƎǳǊŀ оύΦ 9ǎǎŜ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŧƻƛ нфΣр҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όнмΣу Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύ Ŝ ǘŀƳōŞƳ 
нфΣф҈ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ нмΣу Ƴƛƭ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ [ŜƛǘŜ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƳŀǊΦκнлнр ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
Fonte: Comex Stat/Mdic, março/2026 

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ млоΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όCh.ύΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нуΣп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όулΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎύ Ŝ 
ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ ннΣф҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘŀǾƛŀƳ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ уоΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ 
ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΦ 

9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ тр҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǉǳŜƛƧƻǎ όмр҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ ǎƻǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ όр҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ƻǊƛƎŜƳ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƭƛŘŜǊƻǳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊΣ ŎƻƳ ст҈ Řƻ 
ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ¦ǊǳƎǳŀƛ όнл҈ύ Ŝ tŀǊŀƎǳŀƛ όу҈ύΦ 

! ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳΣ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ 

нрΣм Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŧƻƛ он҈ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ 

ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘŜ мф Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ 

ŀƭŎŀƴœƻǳ муΣр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ос҈Φ 

 

.ŀƭŀƴœŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [łŎǘŜŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ трΣр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ 
όCƛƎǳǊŀ пύΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ 
нлнс όморΣу ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тул҈ ƴŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ уΣс ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нмл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ όǾŀƭƻǊ Ch.ύΣ 
ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рп҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс όпсл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎύΣ 
Ƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ фрл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎΦ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

сс 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ су҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ƭŜƛǘŜ ƅǳƛŘƻ όмф҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ ŎǊŜƳŜ 
ŘŜ ƭŜƛǘŜ όс҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ {ńƻ ±ƛŎŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŀŘƛƴŀǎ ƭƛŘŜǊŀǊŀƳ ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƳ сс҈ 
Řƻ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ¦ǊǳƎǳŀƛ όмф҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ tŀǊŀƎǳŀƛ όт҈ύΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƳŀǊΦκнлнр ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
Fonte: Comex Stat/Mdic, março/2026 

 

EůШůċƖĩŸШĬĲШΞΜΞΣЯШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШŔůƓŸƖƣŸƨШΣΟΦШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШƓƖŸĬƨƣŸƚШũČĦƣĲŸƚШы[ŔŊƨƖċШΡьЯШ
ƻŸũƨůĲШΝΤЯΡӖШƚƨƓĲƖŔŸƖШċŸШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲůШŉĲƻĲƖĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΣШыΡΠΠШƣŸŰĲũċĬċƚьШĲШΟΞЯΤӖШŔŰŉĲƖŔŸƖШ
ċŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШĲůШůċƖĩŸШĬĲШΞΜΞΡШыΦΡΜШƣŸŰĲũċĬċƚьЮ 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƳŀǊΦκнлнр ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ 
Fonte: ComexStat/Mdic, mar.2026 

 

EůШƣĲƖůŸƚШĬĲШƻċũŸƖЯШċƚШŔůƓŸƖƣċĩƑĲƚШƚŸůċƖċůШΞЯΦШůŔũőƑĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚШы[§7ьЯШŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝΣЯΜӖШĲůШƖĲũċĩġŸШċШŉĲƻĲƖĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΣШыΞЯΡШůŔũőƑĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚьШĲШ
ƖĲĦƨŸШĬĲШΟΡЯΣӖШŉƖĲŰƣĲШċШůċƖĩŸШĬĲШΞΜΞΡЯШƕƨċŰĬŸШőċƻŔċůШċũĦċŰĩċĬŸШΠЯΡШůŔũőƑĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚЯШ
ċШƓƖĲĩŸƚШĦŸƖƖĲŰƣĲƚШĬċƕƨĲũĲШċŰŸЮ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

ст 

EůШ ůċƖĩŸЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ ƓƖŸĬƨƣŸƚШ ũČĦƣĲŸƚШ ŔůƓŸƖƣċĬŸƚШ ƓŸƖШ ÉċŰƣċШ 9ċƣċƖŔŰċЯШ
ĬĲƚƣċĦċƖċůрƚĲШŸƚШƕƨĲŔŢŸƚЯШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓŸƖШΣΦӖШĬŸШƻŸũƨůĲШƣŸƣċũЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓĲũŸШũĲŔƣĲШĲůШƓŹШ
ыΝΣӖьШĲШƓĲũŸƚШĬĲůċŔƚШƓƖŸĬƨƣŸƚШũČĦƣĲŸƚШыΦӖьЮ 

ÄƨċŰƣŸШěШŸƖŔŊĲůШĬċƚШŔůƓŸƖƣċĩƑĲƚЯШċШ ƖŊĲŰƣŔŰċШŉŸŔШŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉŸƖŰĲĦĲĬŸƖЯШĦŸůШΤΦӖШĬŸШƣŸƣċũШ
ŔůƓŸƖƣċĬŸЯШƚĲŊƨŔĬċШƓĲũŸШÖƖƨŊƨċŔШыΝΞӖьШĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШыΦӖьЮ 

! ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳΣ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рсо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ соф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ 
трΣр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞŬŎƛǘ Ŧƻƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плуΣн ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŞŬŎƛǘ ŀƭŎŀƴœƻǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фпм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƳŜƭƘƻǊŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ōŀƭŀƴœŀΣ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пл҈ ƴƻ 
ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

 

 

tǊŜœƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ 

[ŜƛǘŜ ŎǊǳ ς tǊŜœƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜ Ŝ tǊŜœƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

bƻ Řƛŀ нт ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǎǳŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ нлнсΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ƻŎŀǎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ Ŝ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻ ŜƳ ŀōǊƛƭΦ tŀǊŀ 
ƻ ƭŜƛǘŜ ǇŀŘǊńƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŦƻǊŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ wϷнΣмслтκƭƛǘǊƻ Ŝ wϷнΣонрлκƭƛǘǊƻΣ ƻ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ wϷлΣмспоκƭƛǘǊƻ όCƛƎǳǊŀ сύΦ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ 
ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нлнсΣ ŀǇƽǎ ŀǝƴƎƛǊŜƳ ƻǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻ όCƛƎǳǊŀ сύΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻΣ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ
5LΣ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнΣло ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ǇŀǊŀ wϷнΣмн ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ wϷнΣор ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ƴƻǎ 
ŘŜȊ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŀōǊƛƭΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀƭǘŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ wϷлΣон ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ƎǊŀŘǳŀƭ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŀǇƽǎ ŀ ǉǳŜŘŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнр Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнсΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ [ŜƛǘŜ π {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ π όŀōǊΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсόмύύ  
(1) Refere-se à média dos 10 primeiros dias do mês. 
O preço Epagri/Cepa refere-se ao preço médio mensal corrigido pelo IGP-DI das quatro principais praças, 
responsáveis por mais de 90% da captação de leite.  
Fonte: Epagri/Cepa, março/2026 
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bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ 
ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ 
Ŧƻƛ ŘŜ wϷнΣун ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ƻ ǾŀƭƻǊ ŀƭŎŀƴœƻǳ wϷнΣор ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ wϷлΣпт ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ όπмсΣт҈ύΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǊŜŎƻƳǇƾǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ 
ǇŜǊŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ǎŞǊƛŜǎΣ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ όwϷ нΣорκƭƛǘǊƻύ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ όwϷнΣооκƭƛǘǊƻύΦ 9ǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ 
ǇǊŜœƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘŜŦŀǎŀƎŜƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ όCƛƎǳǊŀ сύΦ 

 

tǊŜœƻǎ Řƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Řƻ ƭŜƛǘŜ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ¦I¢ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ όCƛƎǳǊŀ тύΦ 9ƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ 
wϷоΣпф ǇŀǊŀ wϷоΣут ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ wϷлΣоу όмлΣф҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ 
Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻΦ 9ƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ƻǎ ŘŜȊ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнсΣ ŀ ŀƭǘŀ Ŧƻƛ ƳŀƴǝŘŀΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ŘŜ wϷоΣут ǇŀǊŀ wϷпΣму ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǾŀǊƛŀœńƻ 
ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ wϷлΣом όуΣл҈ύΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƧǳǎǘŜ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŀōǊΦκнлнр ŀ ŀōǊΦκнлнсόмύύ 
 (1) Refere-se à média dos 10 primeiros dias do mês.  
Preço médio mensal corrigido pelo IGP-DI. 
Fonte: Epagri/Cepa, abril/2026 

 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ 
Řƻ ƭŜƛǘŜ ¦I¢ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ wϷ пΣпн ǇŀǊŀ wϷ пΣму ǇƻǊ 
ƭƛǘǊƻΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ wϷ лΣнп όπрΣп҈ύΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊŀƳ ŀƻǎ 
ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ǉǳŜƛƧƻ ƳǳǎǎŀǊŜƭŀΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ǇƻǊ ǉǳƛƭƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ 
ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нлнсΣ ŀǇƽǎ ŀǝƴƎƛǊŜƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнрΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнрΣуκƪƎΣ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 
wϷнтΣсκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ wϷнфΣпκƪƎ ƴƻǎ ŘŜȊ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
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ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŀōǊƛƭΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀƭǘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ wϷоΣсκƪƎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 
όCƛƎǳǊŀ уύΦ 

 
CƛƎǳǊŀ уΦ tǊƻŘǳǘƻǎ [łŎǘŜƻǎ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŀōǊΦκнлнр ŀ 
ŀōǊΦκнлнсόмύύ  
(1) Refere-se à média dos 10 primeiros dias do mês. 
Preço médio mensal corrigido pelo IGP-DI. 
Fonte: Epagri/Cepa, abril/2026 

 

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǉǳŜƛƧƻ ǇǊŀǘƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнтΣмκƪƎΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻπǎŜ 
ǇŀǊŀ wϷнфΣнκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀǝƴƎƛƴŘƻ wϷомΣоκƪƎ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ŘŜ wϷпΣнκƪƎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŀǇƽǎ ŀ 
ǊŜǘǊŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнр Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ όCƛƎǳǊŀ уύΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǘłǾŜƭ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ŎƻƳ 
ƭŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ 
wϷнфΣпκƪƎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ wϷнфΣфκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ wϷолΣоκƪƎ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΦ ! 
ǾŀǊƛŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷлΣфκƪƎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ Ŝ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ 

 

±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇƻǊ ǇǊŀœŀ 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ǇǊŜœƻ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳǳƳ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜƭƻ ƭƛǘǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ό¢ŀōŜƭŀ нύΦ !ǎ 
ŜƭŜǾŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ όмл҈ύΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
ŘŜ wϷмΣун ǇŀǊŀ wϷнΣлл ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ όт҈ύΣ ŎƻƳ ŀǾŀƴœƻ ŘŜ wϷмΣфт ǇŀǊŀ 
wϷнΣмлΣ Ŝ ǇŜƭƻ hŜǎǘŜ όс҈ύ Ŝ DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ όс҈ύΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳōƛǊŀƳ ŘŜ wϷмΣфф ǇŀǊŀ 
wϷнΣмл Ŝ ŘŜ wϷнΣнт ǇŀǊŀ wϷнΣпн ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ 
ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ όп҈ύΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ wϷнΣмф ǇŀǊŀ wϷнΣнтΣ Ŝ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ 
όн҈ύΣ ŘŜ wϷмΣфс ǇŀǊŀ wϷнΣлм ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ ! ǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜœńƻ Ŧƻƛ ƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ м҈Σ ŎƻƳ 
ƻ ǇǊŜœƻ ǊŜŎǳŀƴŘƻ ŘŜ wϷнΣот ǇŀǊŀ w нΣор ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀ ƴŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǊŜǘǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Řƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻΦ !ǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ hŜǎǘŜ όπнп҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ 9ȄǘǊŜƳƻ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶳṞ Ǎǩɶṩᶰᶮᶰᶴ 

тл 

hŜǎǘŜ όπнн҈ύ Ŝ aŜƛƻ hŜǎǘŜ όπнн҈ύΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ όπмс҈ύ 
Ŝ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ όπп҈ύΦ tŀǊŀ ƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ Ŝ ŀ DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ ƴńƻ Ƙł 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнрΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ [ŜƛǘŜ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇƻǊ ǇǊŀœŀǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όƭƛǘǊƻύ 

tǊŀœŀ aŀǊΦκнлнс CŜǾΦκнлнс 
±ŀǊΦ ҈ 
ƳŜƴǎŀƭ 

aŀǊΦκнлнр 
±ŀǊΦ ҈ 
ŀƴǳŀƭ  

Alto Vale do Rio do Peixe 2,00 1,82 10 - -  

Extremo Oeste 2,10 1,97 7 2,70 -22 

Grande Florianópolis 2,42 2,27 6 - -  

Litoral Norte 2,35 2,37 -1 2,44 -4 

Litoral Sul 2,27 2,19 4 2,70 -16 

Meio Oeste 2,01 1,96 2 2,59 -22 

Oeste 2,10 1,99 6 2,76 -24 

Preço médio mensal corrigido pelo IGP-DI. 
Fonte: Epagri/Cepa, abril/2026 
 
 



 

 

 


