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¸Ἇ ᶯᶳʃṞ ɃǍȡṣṩᶰᶮᶰʃ 
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DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

WƻǊƎƛƴƘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ aŜƭƭƻ 

 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŜŎǳłǊƛŀ 

!ŘƳƛǊ 9Řƛ 5ŀƭƭŀ /ƻǊǘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ 

5ƛǊŎŜǳ [ŜƛǘŜ 

 

5ƛǊŜǘƻǊŜǎ 

 

!ƴŘǊŞƛŀ ŘŜ CłǝƳŀ ŘŜ aŜƛǊŀ .ŀǝǎǘŀ CΦ {ŎƘƭƛŎƪƳŀƴƴ 

9ƴǎƛƴƻ !ƎǊƻǘŞŎƴƛŎƻ 

 
CŀōǊƝŎƛŀ IƻũƳŀƴƴ aŀǊƛŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ Cƛƴŀƴœŀǎ 

 
DǳǎǘŀǾƻ DƛƳƛ {ŀƴǘƻǎ /ƭŀǳŘƛƴƻ 

9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ Ŝ tŜǎǉǳŜƛǊŀ 

 
WǳǊŀƴŘƛ ¢ŜƻŘƻǊƻ DǳƎŜƭ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 
;ǾŜǊǘƻƴ .ƭŀƛƴǎƪƛ 

/ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

  

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ 
¸Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ ʃ

!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ 

 
!ƴŘǊŞŀ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻπ!ǎǎƛƴƎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ 

CŜƭƛǇŜ WƻŎƘƛƴǎ 

DƭŀǳŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ tŀŘǊńƻ 

IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 

Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 

WǳƭȅŜǊƳŜ aŀǘƘŜǳǎ ¢ƻƴƛƴ 

[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǝŀƴ 

wƻƎŞǊƛƻ DƻǳƭŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 

 

 

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ 

нлнс 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό9ǇŀƎǊƛύ 

wƻŘƻǾƛŀ !ŘƳŀǊ DƻƴȊŀƎŀΣ мопт ς LǘŀŎƻǊǳōƛ  

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ ς .Ǌŀǎƛƭ ς /9t уулопπфлм 

CƻƴŜΥ όпуύ оссрπрллл 

{ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

9πƳŀƛƭΥ ŜǇŀƎǊƛϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

9ŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ό9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀύ 

wƻŘƻǾƛŀ !ŘƳŀǊ DƻƴȊŀƎŀΣ моптΣ LǘŀŎƻǊǳōƛ  

CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {/ ς .Ǌŀǎƛƭ ς /9t уулопπфлм 

CƻƴŜΥ όпуύ оссрπрлту 

{ƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŜǇŀΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊκ 

9πƳŀƛƭΥ ƻƴƭƛƴŜϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΥ [ǳƛǎ !ǳƎǳǎǘƻ !ǊŀǳƧƻ 

 

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻΥ  

!ŘŜƭƛƴŀ /ŜŎƛƭƛŀ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ .ŜǊƴǎ 

!ƴŘǊƛŜƭŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ŝ aƻǊŀƛǎ 

.Ǌǳƴŀ tŀǊŜƴǘŜ tƻǊǘƻ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƳƻǊƛƳ 

;Řƛƭŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ .ƻǘŜƭƘƻ  

9ƳƛƭŜ 5ŀȅŀǊŀ wŀōŜƭƻ {ŀƴǘŀƴŀ 

9ǾŀƴŘǊƻ ¦ōŜǊŘŀƴ !ƴŀǘŜǊ 

DŀōǊƛŜƭƭŀ /Ǌƛǎǝƴŀ {ŜǾŀƭŘ 

[ǳŎŀǎ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ .ƻǊƎŜǎ 

aŀƛŀǊŀ !ƴǘǳƴŜǎ 

±ŀƭŘŜƴƛȊŜ tƛŀƴŀǊƻ 

±ŀƭƳƛǊ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ 

 

5ƛŀƎǊŀƳŀœńƻΥ {ƛŘŀǳǊŀ [Ŝǎǎŀ DǊŀŎƛƻǎŀ 

/ŀǇŀΥ .ƛŀƴŎŀ !ǊƛŜƭŀ 9ƛŎƪŜƭ .ŀǊŜƭ 

 

9ŘƛœńƻΥ Ƴŀƛκнлнс ς όƻƴπƭƛƴŜύ 

 

; ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƛǘŀŘŀ ŀ ŦƻƴǘŜΦ 

  

.ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΦ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΥ 9ǇŀƎǊƛΣ ƴΦм όнлмпύ 
 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ Ƴŀƛƻκнлмп όƴȏ ŘŜ м ςтлύΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭκнлмф ŀǘŞ ŘŜȊŜƳōǊƻκнлнм ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ 

ǎŞǊƛŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƴǳƳŜǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнн Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǘŜǊ L{{b ǇǊƽǇǊƛƻΦ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΤ /ƻƴƧǳƴǘǳǊŀΤ {ŀŦǊŀǎΦ 

 

L{{bΥ нтспπтртф όƻƴπƭƛƴŜύ 
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!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ 

 

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ό/ŜǇŀύΣ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 

ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ 9ȄǘŜƴǎńƻ wǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό9ǇŀƎǊƛύΣ ǘŜƳ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ƻƴπƭƛƴŜΦ 9ƭŜ ǊŜǵƴŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ 

Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳŎƛƴǘŀΣ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎŀŦǊŀǎΣ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ŎƻƴǘŞƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł 

ǵƭǝƳŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ƻǳ ŀƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ол ŘƛŀǎΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘŜǊ ǎŞǊƛŜǎ 

Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŦŀœŀƳ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ 

ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

h .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǊǳǊŀƭ Ǉƻǎǎŀ 

ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ ±ƛǎŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

9ǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ƴƻ ǎƛǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ 

ƘǧǇǎΥκκŎŜǇŀΦŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊκΦ tƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎƎŀǘŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

 

 

5ƛǊŎŜǳ [ŜƛǘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛ 

 

https://cepa.epagri.sc.gov.br/
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Sumário 

¬ǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ɳɶǸǭɐɾ ǱǸ  
ʌǸɶɶǍɾ ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȡɾ ǸɃ ñǍɅʌǍ 
>ǍʌǍɶȡɅǍ ............................................................. ƫ  

fɶʔʌȡǪʔȺʌʔɶǍ .................................................... ᶯ ɵ

gɶǦɐɾ ................................................................ ɳ  ʊ

oɐɶʌǍȺȡǭǍɾ ...................................................... ɸ  ʂ

æǸǪʔǎɶȡǍ ......................................................... ʂ  ɸ
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¬ǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ɳɶǸǭɐɾ ǱǸ ʌǸɶɶǍɾ ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȡɾ ǸɃ ñǍɅʌǍ >ǍʌǍɶȡɅǍ 

DƭŀǳŎƛŀ tŀŘǊńƻ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊŀΦ ς 9ǇŀƎǊƛ 

ƎƭŀǳŎƛŀǇŀŘǊŀƻϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ş ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ŜƳ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ǇƻǊŞƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 9ǎǎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ǘŜƳ 
ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ {Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ŀ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǊǳǊŀƭ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ŀ 
ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭΣ ŜȄŜǊŎŜƳ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ 
ǘŜǊǊŀǎ ǊǳǊŀƛǎΦ  

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ǇǳōƭƛŎƻǳ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Řƻǎ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΦ h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ş ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŘŜǎŘŜ мффт Ŝ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ tǊƛƳŜƛǊŀΣ 
{ŜƎǳƴŘŀΣ ¢ŜǊŎŜƛǊŀ όŀƭǘŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜύΣ ±łǊȊŜŀ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀΣ /ŀƳǇƻ bŀǝǾƻ Ŝ ¢ŜǊǊŀ ǇŀǊŀ {ŜǊǾƛŘńƻ 
CƭƻǊŜǎǘŀƭ όwŜǎŜǊǾŀ [ŜƎŀƭύΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Ŝ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŀ ŬƳ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ 
ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŘŀǊ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 
ŜǎǎŜǎ ǇǊŜœƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŜƭŀǎ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ŀƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ǎǳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ǎńƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ Ŝǎǘńƻ 
ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜǘŎΦ bńƻ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 
ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ōŀƭƛȊŀǊ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŎƻƳ ǘŜǊǊŀǎ ƻǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŀǊōƛǘǊŀƎŜƴǎΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇŀǊŀ 
ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ƳŀƛƻǊ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻΣ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ ǇŜǊƛǘƻǎ ŜƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ǊǳǊŀƛǎΦ  

h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƻŎƻǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜǊǊŀ ƴǳŀ όǎŜƳ ōŜƴŦŜƛǘƻǊƛŀǎύ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀǇǘŀǎ ŀ ǎŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŜƳ ŜƳ ǎŜǊǾƛŘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ όǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜύΦ h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ǇŜƭƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ 
ŜǎǘŀŘƻ Ŝ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŎƻƭŜǘŀ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ 
ŀǘǳŀœńƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎπŎƘŀǾŜΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎπŎƘŀǾŜ ŀǉǳŜƭŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŮǎƛŎŀǎ 
ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀǎΣ ŎƻǊǊŜǘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ǊǳǊŀƛǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŎŀǊǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ŎƭŀǎǎŜ ǎńƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǘǊşǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎπŎƘŀǾŜΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ ŀǇƽǎ ŎǊƝǝŎŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǉǳŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀκŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΦ  tŀǊŀ 
ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǎńƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳǳƴǎ Ŝ ƳłȄƛƳƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ ! 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜœƻ Ŭƴŀƭ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  

¶ ǇǊŜœƻ ƳƝƴƛƳƻ π ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎΤ  

¶ ǇǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ π Ŏƻǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎΤ 

¶ ǇǊŜœƻ ƳłȄƛƳƻ π ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎΦ  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǎńƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ 
Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

¶ 5ŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ tǊƻŘǳǘƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΥ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ όƳŜǊŎŀŘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴƻύ ƳŀƛƻǊ ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀǉǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ όǎƻƧŀΣ ƳƛƭƘƻ Ŝ ǘǊƛƎƻύ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƻǳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ 
ŜƳ {/Φ 

¶ hŦŜǊǘŀ Řŀ ǘŜǊǊŀΥ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƻǳ ŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ŎƻƳ 
ƻǳǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎΦ ό9ȄΦΥ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴƻ 
ƭƛǘƻǊŀƭ ƴƻǊǘŜΤ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭ ƴŀ ǎŜǊǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΤ ŜǘŎΦύΦ 

¶ tƻƭƝǝŎŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΥ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ ǳǎƻ Řŀ ǘŜǊǊŀ ƻǳ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ ό9ȄΦΥ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ 
ǘƻǊƴƻǳ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ƭŜƎŀƭύ 

¶ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ƎŜǊŀƛǎΥ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎ ǘƻǊƴŀƳ Ƴŀƛǎ ōŀǊŀǘƻ ƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ŜƭŜǾŀǊ ƻǎ 
ǇǊŜœƻǎΤ ŀ ƛƴƅŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘŀ ǘŜƴŘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǘŜǊǊŀ όǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŜƳ ǘŜƳǇƻǎ 
ŘŜ ŀƭǘŀ ƛƴƅŀœńƻύΤ  

¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΥ ŀǾŀƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊŀƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǇƻŘŜƳ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ 

¶ CŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΥ ŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳŜƴƻǊ 
ǇǊƻǇŜƴǎńƻ Ł ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƳƛƎǊŀœńƻΥ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ όŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǘŜǊǊŀύ Ŝ ŀ ƳƛƎǊŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊŜœƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƛǎΣ Ƴŀǎ ŜƭŜǾŀ ƻ 
ǇǊŜœƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴŀǎ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

¶ aŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΥ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ 
ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀΦ 

¶ hǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΥ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŜǎǇŜŎǳƭŀœńƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀΦ 

 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ǘŜƴŘŜ ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ƎŀƴƘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ş ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǇǝŘńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻ 
ǉǳŜ ŀŦŜǘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǝǾƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ŀ ǘŜǊǊŀΦ h ŜǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦƻǊǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 
!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜȊ ŀƴƻǎΣ ƻ ±ŀƭƻǊ Řŀ tǊƻŘǳœńƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ ό±t!ύ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊŜǎŎŜǳ ŜƳ 
ƳŞŘƛŀ лΣут҈ ŀƻ ŀƴƻΦ 9Ƴ нлнрΣ ƻ ±ŀƭƻǊ Řŀ tǊƻŘǳœńƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ ό±t!ύ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Ŧƻƛ ŜǎǝƳŀŘƻ 
ŜƳ wϷ тпΣф ōƛƭƘƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мрΣп҈ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀ 
нлнпΦ  bƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƴƻΣ ŀ ǇŜŎǳłǊƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ру҈ Řƻ ±t! ŜǎǘŀŘǳŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭƻǎ ƎǊńƻǎ όнм҈ύΣ 
ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ όмл҈ύΣ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όп҈ύΣ ǇǊƻŘǳœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ όр҈ύ Ŝ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
όм҈ύΣ ό¢hw9{!bΣ нлнпύΦ  

5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ нлнрΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ǉǳŜŘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ нлнрΦ !ǎ 
CƛƎǳǊŀǎ ŀōŀƛȄƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŜƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀǎΦ  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

CƛƎǳǊŀ м π tǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ς нлнр 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 
 
 

CƛƎǳǊŀ н π tǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ς нлнр 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻŜǎǘŜ Ŝ Ǉƭŀƴŀƭǘƻ ƴƻǊǘŜ ǎńƻ 
ŀǉǳŜƭŀǎ ŎǳƧƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ƴƻǎ ǎŎƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎΦ Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴŜǎǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƧŀΣ ŘŜ ŀƭǘŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ Ŝ ŎǳƧƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǎŜǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 9Ƴ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳ ŎƻƳ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ǇƻǊǘƻǎΣ ǇǊŜǎǎńƻ 
ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƭƛǘƻǊŃƴŜŀǎΦ bŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ǇŜŎǳłǊƛŀ όłǊŜŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎύ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǘƻǊ ƎŜǊŀŘƻǊ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ōǊǳǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝ Ŝ ŎǳƧƻ ŜǎǘŀŘƻ Ş ƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ о π tǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ς нлнр 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

CƛƎǳǊŀ п π tǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ π нлнр 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 

 

!ǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛŘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ǘşƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
!ǎ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǎńƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘŀΣ ƛƳǇǊƽǇǊƛŀǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ƭŀǾƻǳǊŀǎ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΣ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǎǘŀƎŜƳΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ ǇƻǳŎŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ş ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀƳŜƴǘƻΦ 9 ŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǎńƻ łǊŜŀǎ 
ŎƻōŜǊǘŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ όƳŀǘŀ ǾƛǊƎŜƳύ ŜƳ ŜǎǘłƎƛƻ ƳŞŘƛƻ όŎŀǇƻŜƛǊŀǎύ ƻǳ ŀǾŀƴœŀŘƻ 
όŎŀǇƻŜƛǊńƻύ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻΦ 9ǎǎŀǎ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŀƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŀǎŎŜƴǎńƻ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭΦ !ǎ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳπǎŜ 
ǇŜƭŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǳŎŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

CƛƎǳǊŀ р π tǊŜœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǾłǊȊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ς нлнр 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 

!ǎ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ǾłǊȊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƭƛǘƻǊŃƴŜŀΣ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ǘŜƳ 
ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Ŝ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ Ş ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŀǊǊƻȊ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 
ŀ нлнрΦ 9ǎǘŀ łǊŜŀ ǎƻŦǊŜ Ƴǳƛǘŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ /ƻƳƻ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ 
ŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ƙł ǇƻǳŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ 
ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƻŎƻǊǊŜΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǇŜƭƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ сл҈ Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀ 
ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 

 

 

 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

мо 

 

 

 

 

 

 

fɶʔʌȡǪʔȺʌʔɶǍ 
 

 

 

 

 

  

=ǍɅǍɅǍ ................................................. ɳ  ɸ
 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

мп 

=ǍɅǍɅǍ 
wƻƎŞǊƛƻ DƻǳƭŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊΦ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ǊƻƎŜǊƛƻƧǳƴƛƻǊϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΦ bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎ ōŀƴŀƴŀǎπ

ƴŀƴƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

tǊŜœƻǎ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ 

CƛƎǳǊŀ м π .ŀƴŀƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 

 

 

 

bƻǘŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ όLDtπ5LκCD± ς ŀōǊκнсҐмллύΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 

 

9ƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
нлΣл҈ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀŎƘƻǎ ƴƻǎ ōŀƴŀƴŀƛǎ ŎƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƻ 
ǾŜǊńƻΦ bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс Ŝ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘƻǳǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
мΣу҈Σ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ мтΣо҈Σ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнпΦ bƻ мȏ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŦƻǊŀƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ нрΣт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŦǊǳǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ нΣп҈ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŎƻƳ 
ƳŜƴƻǊ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ мсΣс҈ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Łǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝ нрΣф҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнпΦ bƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǎ 
ŎƻǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ мпΣн҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 9Ƴ ƳŀƛƻΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŎƻƳ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 
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Banana-caturra corrigido Banana-prata corrigido

Bananas Linear (Banana-caturra corrigido)
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

мр 

bŀ ƳŞŘƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ōŀƴŀƴŀǎΣ ŎƻƳ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тΣн҈Φ 9Ƴ ŀōǊƛƭ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ млΣт҈ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ 
ннΣф҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнпΦ bƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎ мΣп҈ ŜƳ 
ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ŦǊǳǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ 
ǇŜƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŘŜǎŘŜ ƻ ǾŜǊńƻ ǉǳŜ ŀŎŜƭŜǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ŎŀŎƘƻǎ Ŝ ŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ м π .ŀƴŀƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷΦƪƎπмύόмύ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎ 

Praça 
Mês Var. (%) 

Abr./Mar. 2026 Fev.26 Mar.26 Abr.26 Mai.26(2) 

[ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ  
/ŀǘǳǊǊŀ  лΣур   мΣсн   мΣлт   лΣтл  πооΣф 
tǊŀǘŀ  нΣнф   нΣнр   нΣоо   нΣмт  оΣс 
[ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ  
/ŀǘǳǊǊŀ  мΣпо   мΣну   мΣол   мΣом  нΣл 
tǊŀǘŀ  мΣоу   мΣсн   мΣто   мΣто  сΣс 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ Ŝ /ƻƴŀōŀƴΣ ƻǳǘΦκнлнр 
bƻǘŀΥ όмύ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ wϷκŎȄΦ нл ƪƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ wϷΦƪƎΦπм Τ όнύ ŀǘŞ ƻ Řƛŀ ф Řƻ ƳşǎΦ  

 

bƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ 
ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŦǊǳǘŀΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝ ŀǎ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ Řƻǎ ŎŀŎƘƻǎ ƴƻǎ ōŀƴŀƴŀƛǎΦ tŀǊŀ 
Ƴŀƛƻ Ş ŜǎǝƳŀŘŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ ŎƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƳŜƴŀǎΦ 

bƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ 
ŀōǊƛƭΣ ŎƻƳ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀΦ tŀǊŀ Ƴŀƛƻ Ş ŜǎǇŜǊŀŘŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŎƻƳ ŀ 
ƳŜƴƻǊ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н π .ŀƴŀƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ Řŀ /Ŝŀǎŀκ{/ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ нлнс 
bƻǘŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ όLDtπ5LκCD± ς ŀōǊκнсҐмллύΦ 
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Banana-caturra corrigido Banana-prata corrigido



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

мс 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭΣ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ нΣу҈ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ 
Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƳŀƛƻǊ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
оΣм҈ ƴŀǎ ŘŜ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŎƻƳ ƻ Řƻ ŀƴƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ мрΣф҈ ǇŀǊŀ ŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ Ŝ ŘŜ мΣф҈ ǇŀǊŀ ŀ 
ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀΦ bƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀǎ ōŀƴŀƴŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ фΣо҈ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ Łǎ ŘŜ нлнрΣ Ƴŀǎ мпΣл҈ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ нлнпΦ 

9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƴŀǎ /ŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό/Ŝŀǎŀπ{/ύΣ ƻ 
ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ нΦртс ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ пΣн҈ ŜƴǘǊŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻΣ ǎŜƴŘƻΣ трΣс҈ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦƻǊŀƳ ƎŜǊŀŘƻǎ 
wϷмлΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ уΣл҈ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻΦ 

bƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƴŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜǇƻǎǘƻǎ Ŝ !ǊƳŀȊŞƴǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ 
ό/ŜŀƎŜǎǇπ{tύΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ мтΦотт ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ пΣо҈ 
ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻΣ ǎŜƴŘƻΣ фΣо҈ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦƻǊŀƳ 
ƎŜǊŀŘƻǎ wϷсфΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ млΣо҈ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻΦ 

 

tǊŜœƻ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

 

¢ŀōŜƭŀ н π .ŀƴŀƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷΦƪƎπмύόмύ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎ   

Praça 
Mês Variação (%) 

Fev./26 Mar./26 Abr./26 Mai./26(2) Abr./Mar. 2026 

.ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ ό.!ύ 
bŀƴƛŎŀ  мΣпн   нΣмо   мΣмп   лΣтр  πпсΣр 
tǊŀǘŀ  оΣлф   оΣно   оΣлф  

 
πпΣо 

bƻǊǘŜ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ όaDύ  
bŀƴƛŎŀ  мΣрт   нΣмм   мΣмл   лΣфм  πптΣф 
tǊŀǘŀ  нΣуо   оΣнм   оΣпу   оΣпр  уΣп 

±ŀƭŜ Řƻ wƛōŜƛǊŀ ό{tύ  
bŀƴƛŎŀ  мΣрл   нΣмм   мΣср   мΣно  πнмΣу 
tǊŀǘŀ  нΣсу   нΣпф   нΣур   нΣст  мпΣр 

±ŀƭŜ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ό.! Ŝ t9ύ 
bŀƴƛŎŀ  π  π  π  π π  
tǊŀǘŀ  нΣрл   оΣму   нΣут   нΣот  πфΣт 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ /ŜǇŜŀκ9ǎŀƭǉκ¦{t  
bƻǘŀΥ όмύ tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜƳ wϷΦƪƎπмΤ όнύ ŀǘŞ Řƛŀ мм Řƻ ƳşǎΦ  

 
 

bƻ {ǳŘŜǎǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛōŜƛǊŀ ό{tύ Ŝ ƴƻ ƴƻǊǘŜ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴƛŎƛƻǳ 
ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƴŀƴƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘƻǳ ǇǊŜœƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ 
ƳŀǊœƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀǎ ŎƻƭƘŜƛǘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀƭƛŀŘƻ ŀƻ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ 
ǇŜƭƻǎ ŦŜǊƛŀŘƻǎ Ŝ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ƳşǎΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴƻǳ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ƴŀƴƛŎŀΦ 9Ƴ aƛƴŀǎ 
DŜǊŀƛǎΣ ŀ ǇǊŀǘŀ ƳŀƴǘŜǾŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ 
ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǘŜƴƘŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ƴƻǾŀǎ ŀƭǘŀǎΦ  

Wł ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳƻ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ ό.!ύ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ό.!κt9ύ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊŀƳ ōŀƛȄŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ōƻŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ 
ŀƭƎǳƴǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴŀƴƛŎŀ Ŝ ƻ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ 
Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŦŜǊƛŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŜƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΦ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

мт 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ƻ ŎƭƛƳŀ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ƴƻ ǾŜǊńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ 
ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ ƴŀƴƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ {ǳŘŜǎǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ 
Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ōŀƴŀƴŀ ǇǊŀǘŀ ƳŀƴǘŜǾŜ ƻŦŜǊǘŀ Ƴŀƛǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀƴŘƻ ǇǊŜœƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŬǊƳŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊƛŀŘƻǎΣ ŬƳ ŘŜ ƳşǎΣ ǊŜǘƻǊƴƻ 
Řŀǎ ŀǳƭŀǎ ǝǾŜǊŀƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

!ǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ƴŀƴƛŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǇǊŀǘŀ ŘŜǾŜ ƎŀƴƘŀǊ ƳŀƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ 

 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ ς .ŀƴŀƴŀ ǘƻǘŀƭ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊκнлнс 
 
 
 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊκнлнс 
 
 
  

Microrreg iões 2025/26

Área 

colhida  (ha)
P rodução (t)

P rodutivida

de média          

(kg .ha-1)

Área 

colhida  (ha)
P rodução (t)

P rodutivida

de média          

(kg .ha-1)

Área 

colhida
P rodução P rodutiv. 

média

P artic ipaçã

o na 

produção 

(%)

B lumenau 5.354         161.491,55  30.163        5.177         159.808,54  30.869        -3,31% -1,04% 2,34% 20,75%

Itajaí 3.919         121.993,00  31.129        3.929         118.740,43  30.222        0,26% -2,67% -2,91% 15,42%

J oinville 11.938        343.593,00  28.781        12.358        360.493,00  29.171        3,52% 4,92% 1,35% 46,81%

S ão B ento do S ul 510            14.420,00    28.275        510            13.011,56    25.513        0,00% -9,77% -9,77% 1,69%

Araranguá 5.329         99.952,25    18.756        5.775         94.091,65    16.293        8,37% -5,86% -13,13% 12,22%

C ric iúma 1.318         25.316,90    19.209        1.320         23.013,80    17.435        0,15% -9,10% -9,23% 2,99%

Tubarão 98              1.558,08      15.899        95              1.039,20      10.939        -3,06% -33,30% -31,20% 0,13%

T otal 28.466        768.324,78  26.991        29.164        770.198,18  26.409        2,45% 0,24% -2,16% 100,00%

 2024/25 Estimativa  2025/26 Variação (%)

Microrreg iões 2025/26

Área 

colhida  (ha)
P rodução (t)

P rodutivida

de média          

(kg .ha-1)

Área 

colhida  (ha)
P rodução (t)

P rodutivida

de média          

(kg .ha-1)

Área 

colhida
P rodução P rodutiv. 

média

P artic ipaçã

o na 

produção 

(%)

B lumenau 4.943         152.558,00     30.863        4.765         151.661,69      31.828        -3,60% -0,59% 3,13% 24,25%

Itajaí 3.334         110.218,00     33.059        3.334         106.906,88      32.066        0,00% -3,00% -3,00% 17,09%

J oinville 10.328        309.994,00     30.015        10.581        322.010,00      30.433        2,45% 3,88% 1,39% 51,48%

S ão B ento do S ul 320            10.240,00      32.000        320            8.960,00         28.000        0,00% -12,50% -12,50% 1,43%

Araranguá 1.628         35.671,65      21.911        1.278         25.959,74        20.313        -21,50% -27,23% -7,30% 4,15%

C ric iúma 504            11.626,40      23.068        478            9.956,00         20.828        -5,16% -14,37% -9,71% 1,59%

Tubarão -             -                - -             -                 -             -             -             -             -             

T otal 21.057      630.308,05  29.933      20.756      625.454,31   30.134      -1,43% -0,77% 0,67% 100,00%

 2024/25 Estimativa  2025/26 Variação (%)



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

му 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀ 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ŀōǊκнлнс 

 

bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Ş ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣнп҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Ł Řŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нΣпр҈ ƴŀ łǊŜŀ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ 
bƻǊǘŜ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ упΣт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Řŀǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ мрΣо҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΦ ! ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
лΣтт҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŀƴŀƴŀπŎŀǘǳǊǊŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ пΣут҈ ƴŀ ŘŜ ōŀƴŀƴŀπǇǊŀǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŀŦǊŀǎ 
ŘŜ нлнпκнр Ŝ нлнрκнсΦ 

  

Microrreg iões 2025/26

Área 

colhida  (ha)
P rodução (t)

P rodutivida

de média          

(kg .ha-1)

Área 

colhida  (ha)
P rodução (t)

P rodutivida

de média          

(kg .ha-1)

Área 

colhida
P rodução P rodutiv. 

média

P artic ipaçã

o na 

produção 

(%)

B lumenau 411            8.933,55         21.736        412            8.146,85         19.774        0,24% -8,81% -9,03% 5,63%

Itajaí 585            11.775,00       20.128        595            11.833,55       19.888        1,71% 0,50% -1,19% 8,18%

J oinville 1.610          33.599,00       20.869        1.777         38.483,00       21.656        10,37% 14,54% 3,77% 26,59%

S ão B ento do S ul 190            4.180,00         22.000        190            4.051,56         21.324        0,00% -3,07% -3,07% 2,80%

Araranguá 3.701          64.280,60       17.368        4.497         68.131,91       15.151        21,51% 5,99% -12,77% 47,07%

C ric iúma 814            13.690,50       16.819        842            13.057,80       15.508        3,44% -4,62% -7,79% 9,02%

Tubarão 98              1.558,08         15.899        95              1.039,20         10.939        -3,06% -33,30% -31,20% 0,72%

T otal 7.409        138.016,73   18.628      8.408        144.743,87   17.215      13,48% 4,87% -7,59% 100,00%

Variação (%) 2024/25 Estimativa  2025/26



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

мф 

gɶǦɐɾ 

 

 

 

 
!ɶɶɐʽ ...................................... ɴ  ɲ

fǸȡȲǦɐ .................................... ɴ  ɵ

¶ȡȺțɐ ..................................... ɴ  ƫ

¶ȡȺțɐ ñȡȺǍȓǸɃ ................... ᶱ  ɸ

ñɐȲǍ ........................................ ɵ  ʃ

ÿɶȡȓɐ ..................................... ᶲ  ɴ

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

нл 

!ɶɶɐʽ 
DƭŀǳŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ tŀŘǊńƻ  
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊŀΦ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƎƭŀǳŎƛŀǇŀŘǊŀƻϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

aŜǊŎŀŘƻ 

h Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ƳŀǊœƻΦ 9ƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ Ŝ ƳŀǊœƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ фΣлт҈ ƴƻǎ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ŀǊǊƻȊ ŜƳ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ сΣрм҈ ƴƻ wƛƻ ƎǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ 
Ƨł ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ bƻ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŦŜŎƘƻǳ ŜƳ wϷ снΣсс ŀ ǎŀŎŀ ŘŜ рлƪƎ Ŝ 
ƴŀ ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŎŀƝǊŀƳ ǇŀǊŀ wϷ снΣнр όǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ πлΣср҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭύΣ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řƻ /ŜǇŜŀΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀŘƻ ƎŀǵŎƘƻΣ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ 
ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΦ bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ 
ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ wϷ ртΣтн ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ рл ƪƎ Ŝ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜŎşƴŘƛƻ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ wϷ 
ртΣор ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ рл ƪƎ όǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ πлΣсп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π !ǊǊƻȊ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όŀōǊΦκнлнп ŀ ƳŀƛΦκнлнсϝύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ {/ π 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ w{ ς /ŜǇŜŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDt 5LΦ 
όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 

 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Ǉƻƴǘǳŀƭ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŀǊǊƻȊ ŜƳ ŀōǊƛƭ Ŝǎǘł ŀ ōŀƛȄŀ 
ƭƛǉǳƛŘŜȊΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƎǊńƻΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŬƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŜƳ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜ фр҈ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ ¢ƻŎŀƴǝƴǎΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǘşƳ ǎŜ 
ƳŀƴǝŘƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ƻ ƎǊńƻ ŀƻ ǇǊŜœƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŎŀǳǘŜƭƻǎŀ ƴƻ 
ǊŜǇŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŀƻ ǾŀǊŜƧƻΦ bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜŀƎƛǳ ŀǇƽǎ ƻ ƭŜƛƭńƻ ŘŜ 
tŜǇǊƻ Řŀ /ƻƴŀōΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ р ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǳƳ ŀǊǊŜƳŀǘŜ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ол҈ Řƻ 
ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦŜǊǘŀŘƻ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳ млл҈ 
Řŀ Ŏƻǘŀ ŀǊǊŜƳŀǘŀŘŀ ƴŀ CǊƻƴǘŜƛǊŀ hŜǎǘŜ Ŝ ƴŜƴƘǳƳ ŀǊǊŜƳŀǘŜ ƴŀ ½ƻƴŀ {ǳƭ Ŝ tƭŀƴƝŎƛŜ /ƻǎǘŜƛǊŀ 

mailto:glauciapadrao@epagri.sc.gov.br


 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

нм 

LƴǘŜǊƴŀΣ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƻ ŀǊǊŜƳŀǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ тф҈ Řŀ Ŏƻǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ 
ǇŜƭƻ ƎƻǾŜǊƴƻΦ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŀƭǘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŘƛŜǎŜƭ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻ 
ǘşƳ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ŀ ŎŀǳǘŜƭŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ 9ƳōƻǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ǉƻǎǎŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ Łǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ 
ōŀǊǊŀƳ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊƻōǳǎǘŀΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƻǇŜǊŀƴŘƻ 
ŎƻƳ ƳŀǊƎŜƴǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ Ƨł ǉǳŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǘǳŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ǎńƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻōǊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

 

/ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ 
Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǝǾƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ 
¦{ϷмΣрр ƳƛƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ мммΣлт҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎŀƝŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ нлнрΣ ŜǎǘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ş ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 
Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ŜƭŜǾŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ 
ǇŀƝǎŜǎ Řƻ aŜǊŎƻǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Řƻ ǉǳŜ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ /ǳōŀ όотΣс҈ύΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ όмсΣн҈ύ Ŝ {ŜƴŜƎŀƭ όфΣу҈ύΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ 
ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ Řƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ōƻŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƎǊńƻ ŀǇƽǎ ŀ ǎŀŦǊŀ 
ǊŜŎƻǊŘŜ ƻōǝŘŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ ŎŃƳōƛƻ Ŝ ǇŜƭŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ 
όƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇƻǊǘƻǎύΣ ƻ ǉǳŜ ŀōǊƛǳ ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ н π !ǊǊƻȊ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ς όнлнл ŀ нлнсϝύ 

 

 

 

bƻǘŀΥ ϝ tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс Ŝǎǘńƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ŀōǊƛƭΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀƛΦκнлнс 

 

 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

нн 

5ƻ ƭŀŘƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘƻǳ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ 
¦{ϷпΣмн ƳƛƭƘƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ мфΣст҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
нлнрΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ 
Ŝƭŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜƎǳŜ 
ŘŜǎŀǉǳŜŎƛŘƻ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭǘŀ Ŝ ŘŜǎŜǎǝƳǳƭŀ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜƳ 
ƻǳǘǊƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ¦ǊǳƎǳŀƛ όпфΣсс҈ύΣ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ όмтΣон҈ύ Ŝ tŀǊŀƎǳŀƛ όмоΣнс҈ύΦ h tŀǊŀƎǳŀƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƛƎŜƳ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ƴŜǎǎŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻΦ Lǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ǘŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛƻ Ŝ 
ƧǳƴƘƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǎǎŀŦǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀ 

! ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ǎƻŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜΦ !ǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƭŜǾŜ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ŜƳ мΣон҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƳŜƴƻǊΣ ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ уΦтут ƪƎκƘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мΣту҈ 
ŦǊŜƴǘŜ Ł ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΦ 9ǎǎŀ ǉǳŜŘŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ǊŜƅŜǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǊŜǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ƴƝǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ 
Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ƳŜƴƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀŘǳōŀœńƻ Ŝ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻǎΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ 
ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜƴƻǊ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜǊł ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣнсл ƳƛƭƘńƻ 
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƻōǝŘŀ ŜƳ нлнпκнрΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ м π !ǊǊƻȊ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 
 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ŜƴŎŜǊǊŀ ŀǘŞ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŀƛƻΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ό/ƻƴŀōύΣ ƻ 
.Ǌŀǎƛƭ Ƨł ŀǝƴƎƛǳ фпΣс҈ Řŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ŎƻƭƘƛŘŀΦ h ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǝƳŀŘƻ 
ǇŜƭƻ тȏ [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ммΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мнΣф҈ ƳƻǝǾŀŘŀ 
ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ моΣм҈ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜƴǎŜ Řƻ !ǊǊƻȊ όLwD!ύ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜΣ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀΣ 
фсΣпм҈ Ƨł Ŧƻƛ ŎƻƭƘƛŘŀΦ !ǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǎŜƳŜŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘƛŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊŀƳ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ƴŀ ǾƛǊŀŘŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǇŀǊŀ ƳŀƛƻΣ ƻ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ǇŜǊŘŀǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ aŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ  

Área (ha)
Produtiv. 

(kg/ha)
Produção (t) Área (ha)

Produtiv. 

(kg/ha)
Produção (t)

Participação da 

produção em 

relação a SC (%)

Área (%)
Produtiv. 

(%)

Produção 

(%)

Araranguá 58.848      9.058         533.039       58.434      9.133            533.705         42,36                            -0,70 0,83 0,12

Blumenau 7.048        9.883         69.654          6.993        8.950            62.590            4,97                               -0,78 -9,44 -10,14

Criciúma 21.829      9.185         200.501       21.889      8.716            190.789         15,14                            0,27 -5,10 -4,84

Florianópolis 1.894        6.946         13.155          2.080        6.571            13.668            1,08                               9,82 -5,40 3,90

Itajaí 8.987        8.424         75.707          8.504        8.330            70.839            5,62                               -5,37 -1,11 -6,43

Ituporanga 170            8.405         1.429            175            9.000            1.575              0,13                               2,94 7,08 10,22

Joinville 17.709      8.366         148.150       17.525      8.313            145.685         11,56                            -1,04 -0,63 -1,66

Rio do Sul 9.990        9.861         98.510          9.896        10.253          101.465         8,05                               -0,94 3,98 3,00

Tabuleiro 132            8.045         1.062            120            8.900            1.068              0,08                               -9,09 10,63 0,56

Tijucas 2.164        7.377         15.963          1.960        7.322            14.352            1,14                               -9,43 -0,74 -10,09

Tubarão 16.523      8.633         142.648       15.802      7.856            124.134         9,85                               -4,36 -9,01 -12,98

Santa Catarina 145.294   8.946         1.299.818    143.378   8.787            1.259.871      100,00                          -1,32 -1,78 -3,07

Microrregião

2024/25 VariaçãoEstimativa safra 2025/26



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

но 

fǸȡȲǦɐ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ aΦ{ŎΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ƧƻŀƻŀƭǾŜǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

 

aŜǊŎŀŘƻ 

!ƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŎƻƴŬǊƳƻǳπǎŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƴŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řƻ ŦŜƛƧńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΦ h ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ фΣно҈Σ ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ Ƴşǎ ŜƳ wϷнрфΣнфκǎŎ 
слƪƎΦ Wł ƻ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ нΣму҈Σ ŜƴŎŜǊǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻǘŀŘƻ ŀ 
wϷмрфΣпоκǎŎ слƪƎΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ Ŝǎǘł ммΣмн҈ 
ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр όwϷмпоΣптύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƳŀ 
ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ рмΣур҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ м π CŜƛƧńƻ .w ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όǎŎ слƪƎύ 

Estado Tipo Mar./26 Abr./26 
Variação 

mensal (%) 
Abr./25 

Variação 
anual (%) 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

CŜƛƧńƻπ
ŎŀǊƛƻŎŀ 

нотΣоу нрфΣнф фΣно мтлΣтр рмΣур 
tŀǊŀƴł оллΣот оллΣлс πлΣмл нмсΣлл оуΣфн 
aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ оооΣрт онуΣоо πмΣрт нпмΣтф орΣтф 
.ŀƘƛŀ оотΣрл онлΣсф πпΣфу нпфΣут нуΣоп 
{ńƻ tŀǳƭƻ омфΣлл олуΣму πоΣоф нотΣст нфΣст 
Dƻƛłǎ олрΣсл олнΣон πмΣлт носΣуу нтΣсо 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

CŜƛƧńƻπǇǊŜǘƻ 
мрсΣло мрфΣпо нΣму мпоΣпт ммΣмн 

tŀǊŀƴł мттΣнн мрфΣсп πфΣфн мплΣлл мпΣло 
wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ мофΣрс мпуΣуо сΣсп мрсΣот πпΣун 
[ŸŰƣĲаШEƓċŊƖŔо9ĲƓċШыÉ9ьЯШ9ŸŰċĤШы7 ЯШ]§ЯШ~]ЯШÉÂьЯШ?ĲƖċũШыÂÅьЯШůċŔЮоΞΜΞΣ 

 

9Ƴ ƳŀƛƻΣ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ŀǘŞ ƻ Řƛŀ ммΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ŦŜƛƧńƻπŎŀǊƛƻŎŀ ƳŀƴǘŞƳ ŀ 
ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ wϷ нсуΣттκǎŎ слƪƎΣ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ оΣс҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 9ǎǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀƭǝǎǘŀ ŘŜǾŜπǎŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tǊƻǾŀ Řƛǎǎƻ Ş ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ пп҈ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƭƘƛŘŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ǎŀŦǊŀ ƴƻ tŀǊŀƴłΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Řƻ ǇŀƝǎΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ 5ŜǊŀƭΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŎǳƧŀ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ŝǎǘł ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŀǇƻƴǘŀƳ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ отт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ол҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀǎ 
рпл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻōǝŘŀǎ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ нлнрΦ 

 

{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƴŀōΣ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊşǎ ǎŀŦǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ 
ŘŜ пΣм҈ ƴŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜŎǳŀƴŘƻ ŘŜ нΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ нΣс ƳƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ ǎƻŦǊŜǊ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣм҈Σ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜ 
ŜƳ мΦмнпƪƎκƘŀΦ tŀǊŀ ƻ ŎƛŎƭƻ нлнрκнсΣ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ Ş ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǊŜŎǳƻ ŘŜ рΣн҈ ŦǊŜƴǘŜ Ł ǎŀŦǊŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

mailto:joaoalves@epagri.sc.gov.br


 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

нп 

¢ŀōŜƭŀ н π CŜƛƧńƻ ¢ƻǘŀƭ .w όмȎΣ нȎ Ŝ оȎ ǎŀŦǊŀǎύ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ς {ŀŦǊŀǎ 
нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

Região 

Área (mil ha) Produtividade (kg/ha) Produção (mil t) 

Safra  
2024/25 

Safra  
2025/26 

Variação  
(%) 

Safra  
2024/25 

Safra  
2025/26 

Variação  
(%) 

Safra  
2024/25 

Safra  
2025/26 

Variação  
(%) 

Norte 107,50 124,80 16,1 1.087,63 1.031,69 -5,1 116,90 128,90 10,3 
Nordeste 1.312,40 1.312,70 0,0 460,22 516,28 12,2 604,00 677,80 12,2 
Centro-
Oeste 

304,00 322,10 6,0 2.111,11 2.021,99 -4,2 641,70 651,30 1,5 

Sudeste 374,00 384,30 2,8 1.737,69 1.803,03 3,8 650,00 692,90 6,6 
Sul 595,10 439,10 -26,2 1.759,94 1.711,12 -2,8 1.047,30 751,30 -28,3 

Brasil 2.693,00 2.583,00 -4,1 1.136,25 1.123,50 -1,1 3.059,90 2.902,20 -5,2 

bƻǘŀΥ 9ǎǝƳŀǝǾŀ ŜƳ ŀōǊƛƭκнлнсΦ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƴŀōΣ ƳŀƛΦ нлнсΦ 

 

h aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ {ŜƳŀƴŀƭ Řŀǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ [ŀǾƻǳǊŀ Řŀ /ƻƴŀō όŀǘŞ лп ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсύ ƛƴŘƛŎŀ 
ǉǳŜ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ Ŧƻƛ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ .ŀƘƛŀΣ ŎƻƳ ƎǊńƻǎ ŘŜ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ bƻ tƛŀǳƝΣ ŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ŜǎǇŀǊǎŀǎ ƳŀƴǘşƳ ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ŝ ŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ƨł ŀǝƴƎƛǳ Řƻƛǎ 
ǘŜǊœƻǎ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŀ ǎŜƳŜŀŘǳǊŀ Ŧƻƛ млл҈ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ƴƻ ǇŀƝǎΦ bŀ .ŀƘƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ƻ ŦŜƛƧńƻπŎŀǳǇƛ 
ǉǳŀƴǘƻ ƻ ŦŜƛƧńƻπŎƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ bƻ tŀǊŀƴłΣ ŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ǇǊŜŎƻŎŜǎ Ƨł 
ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŎƻƭƘƛŘŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŜȄƛǎǘŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘłŘƛƻǎ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΤ ŀǎ 
ŎƘǳǾŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŀƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 9Ƴ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŀƭǘŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƳƻǎŎŀπōǊŀƴŎŀ Ŝ ŀƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ 
ŎƛŎƭƻΦ 

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

 

CŜƛƧńƻ мȎ {ŀŦǊŀ 

! ŎƻƭƘŜƛǘŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝǎǘł ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ фу҈ Řŀ 
łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŀǘŞ ŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ун҈ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ мс҈ ǎńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ h ŎƛŎƭƻ Ŧƻƛ 
ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ŦƻǊǘŜ ƻǎŎƛƭŀœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀΥ ƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ 
нлнрΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŧƻƛ ǊŜǘŀǊŘŀŘƻ ǇƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ όŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ πлΣрϲ/ ŀ π
мΣрϲ/ύ Ŝ ƎŜŀŘŀǎ ǘŀǊŘƛŀǎ ƴƻ tƭŀƴŀƭǘƻ {ǳƭ ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ 
ŘŜȊŜƳōǊƻΦ 

 ŸШ ƻĲƖġŸЯШ ƓƖĲĬŸůŔŰŸƨШ ċШ ŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲШ ĬċƚШ ĦőƨƻċƚЮШ
EŰƕƨċŰƣŸШ ŸШ xŔƣŸƖċũШ ƖĲŊŔƚƣƖŸƨШ ƻŸũƨůĲƚШ ĲũĲƻċĬŸƚШ ĲШ
ƣĲůƓŸƖċŔƚШ ŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚЯШ ŸШ ]ƖċŰĬĲШ §ĲƚƣĲШ ĲŰŉƖĲŰƣŸƨШ
ƖĲƚƣƖŔĩƑĲƚШőŖĬƖŔĦċƚШƣŖƓŔĦċƚШĬŸШŉĲŰŻůĲŰŸШxċЮ ŔŶċЮШEůШ
ƚƨůċЯШ ŸШ ĲǂĦĲƚƚŸШ ĬĲШ ĦőƨƻċШ ċŸШ ǯŰċũШ ĬŸШ ĦŔĦũŸШ ĲШ ŸƚШ
ƣĲůƓŸƖċŔƚШ ĲŰƣƖĲШ ĬĲǍĲůĤƖŸШ ĲШ ŢċŰĲŔƖŸШ ƓƖĲŢƨĬŔĦċƖċůШ ċШ
ƕƨċũŔĬċĬĲШ ĬŸƚШ ŊƖġŸƚШ ĲůШ ĦĲƖƣċƚШ ƖĲŊŔƑĲƚЯШ ĲůĤŸƖċШ ŸШ
ƻŸũƨůĲШ ƣŸƣċũШ ƣĲŰőċШ ċƣĲŰĬŔĬŸШ ěƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШ ĬĲШ
ċĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸЮ 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

нр 

ШƣĲůƓŸƖċĬċШΞΜΞΡоΞΣШĬĲШŉĲŔŢġŸШƓƖŔůĲŔƖċШƚċŉƖċШĲƚƣČШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШĦŸůШŸШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƨůċШ
ƖĲĬƨĩġŸШĬĲШΞΠӖШŰċШČƖĲċШƓũċŰƣċĬċЯШƣŸƣċũŔǍċŰĬŸШΞΣЯΡШůŔũШőĲĦƣċƖĲƚЮШ ШƓƖŸĬƨƣŔƻŔĬċĬĲШůĳĬŔċШŉŸŔШ
ƖĲƻŔƚċĬċШƓċƖċШΝЮΦΤΥťŊоőċЯШƨůШƖĲĦƨŸШĬĲШΟЯΤӖЮШ9ŸůШŔƚƚŸЯШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĲƚƣŔůċĬċШĳШĬĲШΡΞЯΡШůŔũШ
ƣŸŰĲũċĬċƚЯШƨůċШƖĲƣƖċĩġŸШĬĲШΞΣЯΣӖШĲůШĦŸůƓċƖċĩġŸШċŸШċŰŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 

 

¢ŀōŜƭŀ о π CŜƛƧńƻ мȎ {ŀŦǊŀ ς {/Υ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

Microrregião 

Safra 2024/2025 Estimativa Safra 2025/2026 Variação (%) 

Área 
(ha) 

Produt. 
(kg/ha) 

Prod. 
(t) 

Área 
(ha) 

Produt. 
(kg/ha) 

Prod. 
(t) 

Partic. 
Prod. 
(%) 

Área Produt. Prod. 

!ǊŀǊŀƴƎǳł сл мΦорр ум мм мΦолп мп лΣло πумΣт πоΣу πунΣп 
.ƭǳƳŜƴŀǳ ммт мΦнсп мпу ммт мΦпмс мсс лΣон лΣл мнΣл мнΣл 
/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ сΦмур мΦстт млΦотл оΦсрр мΦуфл сΦфлу моΣмп πплΣф мнΣт πооΣп 
/ŀƴƻƛƴƘŀǎ тΦтлл мΦурс мпΦнфо сΦурл мΦтул мнΦмфс ноΣнм πммΣл πпΣм πмпΣт 
/ƘŀǇŜŎƽ пΦоол нΦрфн ммΦннп нΦурс мΦспл пΦсуо уΣфм πопΣл πосΣт πруΣо 
/ƻƴŎƽǊŘƛŀ олр мΦнос отт нфу мΦрлн ппу лΣур πнΣо нмΣр муΣу 
/ǊƛŎƛǵƳŀ рсу мΦпсм уол ол мΦнмл ос лΣлт πфпΣт πмтΣн πфрΣс 
/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ мΦуол нΦпрл пΦпуп мΦотф мΦтфф нΦпум пΣтн πнпΣс πнсΣс πппΣт 
LǘŀƧŀƝ мрл мΦнлл мул о мΦрлл р лΣлм πфуΣл нрΣл πфтΣр 
LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ упр нΦллм мΦсфм фмр мΦфуп мΦумр оΣпр уΣо πлΣф тΣо 
Wƻŀœŀōŀ нΦспл нΦртф сΦумл нΦспф нΦртф сΦуом моΣлл лΣо лΣл лΣо 
wƛƻ Řƻ {ǳƭ трт мΦутф мΦпнн сут мΦфлл мΦолс нΣпу πфΣн мΣм πуΣн 
{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ слл мΦспу фуф рол мΦррт унр мΣрт πммΣт πрΣр πмсΣс 
{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ мΦуну нΦоул пΦорл мΦнтт нΦору оΦлмн рΣто πолΣм πлΣф πолΣу 
¢ŀōǳƭŜƛǊƻ онр мΦтфм рун олр мΦулл рпф мΣлп πсΣн лΣр πрΣт 
¢ƛƧǳŎŀǎ мтл мΦпуф нро рр мΦрур ут лΣмт πстΣс сΣр πсрΣр 
¢ǳōŀǊńƻ ртл мΦоур тфл нрл мΦнмн оло лΣру πрсΣм πмнΣр πсмΣс 
·ŀƴȄŜǊş рΦфлу нΦмсн мнΦттп пΦтлп нΦомр млΦуфл нлΣтн πнлΣп тΣм πмпΣт 

¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ опΦууу нΦлрп тмΦспт нсΦртм мΦфту рнΦрро мллΣлл πноΣу πоΣт πнсΣс 

[ŸŰƣĲаШEƓċŊƖŔо9ĲƓċЯШůċŔЮоΞΜΞΣ 
 

CŜƛƧńƻ нȎ {ŀŦǊŀ 

! ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ όнлнрκнсύ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜŘǳœńƻ 
ƴŜǎǎŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ т҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ Ƨł 
ŎƻƭƘƛŘƻǎΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƭŀǾƻǳǊŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ 
ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ōƻŀǎ ǇŀǊŀ уф҈ Řŀ łǊŜŀ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ ǇŀǊŀ 
мм҈Φ vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŜǎǘłŘƛƻǎ ŦŜƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ сн҈ Řŀ łǊŜŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ǎŜ ŜƳ ƳŀǘǳǊŀœńƻ Ŝ он҈ ŜƳ ƅƻǊŀœńƻΦ 

bŀǎ awDΩǎ ŘŜ !ǊŀǊŀƴƎǳłΣ /ǊƛŎƛǵƳŀ Ŝ ¢ǳōŀǊńƻΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ 
[ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ǉǳŜ ƴŜǎǎŀ ǎŀŦǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ ŀǇŜƴŀǎ 
мΣт҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ŦŜƛƧńƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ нр҈ Řŀǎ 
ƭŀǾƻǳǊŀǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀœńƻΦ h Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƻǳ ǇŜƭŀ ŀƭǘŜǊƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŜƴǎƻƭŀǊŀŘƻǎ Ŝ 
ƴǳōƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ōƻƳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎΣ Ƴŀǎ Ƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ  

bŀ awD ŘŜ /ŀƴƻƛƴƘŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мп҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ŦŜƛƧńƻ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ƨł ƛƴƛŎƛŀǊŀƳΣ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ р҈ Řŀ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀΦ !ǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ōƻŀǎ ŀ ƽǝƳŀǎΦ h Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ 
ǇƻǊ ǳƳ ōƻƳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ Ƴŀǎ ŀōŀƛȄƻ Řƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǎŜƳΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻΦ 

 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

нс 

tŀǊŀ ŀǎ awDΩǎ ŘŜ /ƘŀǇŜŎƽ Ŝ ·ŀƴȄŜǊşΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ со҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŎƻƳ 
ŦŜƛƧńƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀǎŜǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ łǊŜŀǎ Ƨł ǇǊƻƴǘŀǎ ƻǳ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜ ŎƘǳǾŀǎ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ Řƻ Ƴşǎ ǘŜƳ ƎŜǊŀŘƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǘǊŀǎŀǊ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ 
ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎǊńƻǎ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎΦ  

Wł ƴŀ awD ŘŜ /ǳǊƛǝōŀƴƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фΣс҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ŦŜƛƧńƻ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ǎŀŦǊŀΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ŎƘǳǾŀǎ ǾƻƭǳƳƻǎŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ƛƳǇŜŘƛǳ ǉǳŜ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜǎǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΦ /ƻƳ ǎƻƭƻ ŜƴŎƘŀǊŎŀŘƻΣ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ǉǳŜ ŀƎǳŀǊŘŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜǘƻƳŀǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀΦ  
[ŀǾƻǳǊŀǎ ŎƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ нΦпллƪƎκƘŀΦ  

bŀ awD ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǉǳŀǎŜ мл҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŎƻƳ 
ŦŜƛƧńƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΣ łǊŜŀǎ ŜƳ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ h 9ȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ 
ŀōǊƛƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ōǳǎŎŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎǊńƻǎ 
ŎƻƭƘƛŘƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

! ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ όнлнрκнсύ ŘŜ ŦŜƛƧńƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŜƭŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀΣ ƻ ǊƛǎŎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
ŘŜǎŜƴŎƻǊŀƧƻǳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴǝƻ Řŀ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀΦ 
! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ŜǎǝƳŀŘŀ Ş ŘŜ мΦтутƪƎκƘŀΣ Ƴŀǎ ǇƻŘŜǊł ǎƻŦǊŜ ǊŜǾƛǎƿŜǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ƻ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭƘŜƛǘŀ Ŝ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƻƴŘŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŎƻƭƘƛŘƻΦ !ǘŞ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǳƳ ǊŜŎǳŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пл҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ п π CŜƛƧńƻ нȎ {ŀŦǊŀ ς {/ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ 

Microrregião 

Safra 2024/25 Estimativa Safra 2025/26 Variação (%) 

Área 
(ha) 

Produt. 
(kg/ha) 

Prod. 
 (t) 

Área 
(ha) 

Produt. 
(kg/ha) 

Prod. 
 (t) 

Particip. 
Prod. 
 (%) 

Área Produt. Prod. 

!ǊŀǊŀƴƎǳł руо мΦмоф ссп мсп мΦлфм мтф лΣрн πтмΣф πпΣн πтоΣл 
/ŀƴƻƛƴƘŀǎ нΦфсл мΦстр пΦфрф нупл мΦспм пΦссл моΣрм πпΣм πнΣм πсΣл 
/ƘŀǇŜŎƽ рΦсфн мΦумс млΦооу оΦнрф мΦсфу рΦроо мсΣлп πпнΣт πсΣр πпсΣр 
/ǊƛŎƛǵƳŀ упу мΦмму фпу мму мΦрнт мул лΣрн πусΣм осΣс πумΣл 
/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ мΦсфл нΦммо оΦртм мΦоул нΦплл оΦомн фΣсл πмуΣо моΣс πтΣо 
LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ смр умп рлл офл тно нун лΣун πосΣс πммΣм πпоΣс 
wƛƻ Řƻ {ǳƭ онл урп нто нол мΦмор нсм лΣтс πнуΣм онΣф πпΣр 
{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ мпл мΦрос нмр мпл мΦрос нмр лΣсн лΣл лΣл лΣл 
{ńƻ aΦ Řƻ hŜǎǘŜ оΦмул мΦптл пΦсто мфлу мΦтпф оΦоот фΣсу πплΣл мфΣл πнуΣс 
¢ƛƧǳŎŀǎ π π π нр мΦрнл оу лΣмм π π π 
¢ǳōŀǊńƻ тнп мΦнмн утт нлн мΦлул нму лΣсо πтнΣм πмлΣу πтрΣм 
·ŀƴȄŜǊş мсΦтсл мΦумо олΦотф успл мΦууо мсΦнтл птΣму πпуΣп оΣф πпсΣп 

¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ ооΦрмн мΦтмо ртΦофф мфΦнфс мΦтут опΦпур мллΣлл πпнΣп пΣо πофΣф 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 

9ǊǊƻΗ ±ƝƴŎǳƭƻ ƴńƻ ǾłƭƛŘƻΦ 
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нт 

¶ȡȺțɐ 

IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  
WǳƭȅŜǊƳŜ aŀǘƘŜǳǎ ¢ƻƴƛƴ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦9aπtw 
ƧƳǘƻƴƛƴϪǳŜƳΦōǊ 
 

 

 

aŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ 

h ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭύ Ŝǎǘł ŜƳ wϷруΣсрκǎŎΦ ! ǊŜǘǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŜƳ ол Řƛŀǎ Ŧƻƛ 
ŘŜ нΣлф҈ όCƛƎǳǊŀ м Ŝ нύΦ h ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ ŘŜ ǾŜǊńƻ Ŝ ŀǎ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ǎŀŦǊŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнс1Φ wŜŦƻǊœŀ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ Ł ǉǳŜŘŀ Řƻ ŘƽƭŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ wϷ рΣллΦ aŀƛƻ Ş ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ Řŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻ ŦŀǘƻǊ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎǘł ŀƎƛƴŘƻ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 
Ŝ ƴƻǎ 9¦!Φ h ǎǳǇƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ǉǳŜŘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜŎƻǊŘŜ ǇŀǊŀ Ŝǘŀƴƻƭ Ŝ 
ƴƻ ƴƻǾƻ ƅǳȄƻ ŘŜ 55D{ Ł /Ƙƛƴŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 
ǊŀœƿŜǎκǇŜŎǳłǊƛŀΦ h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ ¦{5!2 ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǊŜŘǳȊƛǳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŘŜ мΣом ǇŀǊŀ мΣнф 
ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όǎŀŦǊŀ нлнсκнтύΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ мт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 
ŀōǎƻƭǳǘƻǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ōŀƛȄƻǳ ƻ ŜǎǘƻǉǳŜ ƳǳƴŘƛŀƭ нфсΣф ǇŀǊŀ нттΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǘǊŀȊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀƭǘŀ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ м π aƛƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ƳŀǊΦκнлнсύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

  

 

1 /ƻƴŀō μ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ μ ǾΦмо ς {ŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ƴϲ т ς {ŞǝƳƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
μ ŀōǊƛƭ нлнсΦ 
2 Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊŜƛƎƴΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜκ¦{5! нр aŀȅ нлнс  
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ну 

±ŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ 

 

CƛƎǳǊŀ н π aƛƭƘƻ ς {/Υ ±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ мн ƳŜǎŜǎ Ŝ ол Řƛŀǎ όōŀǎŜ ŀōǊƛƭΣ нлнсύ 

 

 

 
A variação dos preços nos dois cenários foi na 
mesma direção (base fevereiro), em 30 dias 
houve   recuo de 2,09%, e nos últimos 12 
meses, a variação também foi negativa, de 
16,2%. 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

CŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс 

 

CƛƎǳǊŀ о π aƛƭƘƻ ς aŜǊŎŀŘƻΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀǊŀƳ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ǊŜƭŀǝǾƻ ŎƛǘŀŘƻǎ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл ƳŀǘŞǊƛŀǎ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ Ƴŀƛƻκнлнс 

aŀƛƻ Ş ƻ Ƴşǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ нȎ ǎŀŦǊŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƳōƻǊŀ ƻ aŀǘƻ 
DǊƻǎǎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀǎ όƳŀǎ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ3ύΣ Ƙł ŀƭŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ƘƝŘǊƛŎƻ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ Ŝ DƻƛłǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ϦǇǊşƳƛƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻϦ ŀƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǎŜ ŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ƴńƻ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊŜƳΦ h ŦƻŎƻ ƴƻ 

 

3 LƳŜŀΣ .ƻƭŜǝƳ {ŜƳŀƴŀƭΣ ƴΦ уфсΣ мм ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳŜŀΦŎƻƳΦōǊκƛƳŜŀπǎƛǘŜκǊŜƭŀǘƻǊƛƻǎπ
ƳŜǊŎŀŘƻ 

-2,71%

-16,1%

var. em 30 dias var em 12 meses
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нф 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘł ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴǝƻ ƴƻǎ 9¦!Σ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ пл҈ Řŀ łǊŜŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀ ŘŜ ƳŀƛƻΦ ! ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ŘƽƭŀǊ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎΦ bƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜƭŀǎ 
ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŀƴƛƳŀƭ Ŝ ǳǎƛƴŀǎ ŘŜ ŜǘŀƴƻƭΦ 

 

!ƴłƭƛǎŜ 5ŜŎŜƴŀƭΥ 5ƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ tǊŜœƻǎ Řƻ aƛƭƘƻ όнлмсπнлнсύ 

мΦ /ƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ bƻƳƛƴŀƭ ǾǎΦ wŜŀƭΣ Řƛǎǝƴœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊŜœƻ Ş ǾƛǘŀƭΥ 

tǊŜœƻ bƻƳƛƴŀƭΥ ; ƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ōŜƳ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻ ŜƳ ƳƻŜŘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǘǊŀƴǎŀœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ όŎƻƳǇǊŀ ƻǳ ǾŜƴŘŀύΦ 9ǎǎŜ ǇǊŜœƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ άǇǊŜœƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜέ 
Ş ƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ Ŝ ǾƛŀōƛƭƛȊŀ ŀ ǘǊƻŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ōǊǳǘƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƻǳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 
ōǊǳǘƻ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊΣ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻǊǊŜœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƛƴƅŀœńƻΦ 

tǊŜœƻ /ƻǊǊƛƎƛŘƻ όLDtπ5LύΥ ; ƻ ǾŀƭƻǊ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ƻ άǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀέ ŀǘǳŀƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ 
ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ǇǊŜœƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ƻǳ 
άŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻέ Ş ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƧǳǎǘŀΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ƛƴƅŀœńƻΣ ŜƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎǎŜ ǇǊŜœƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǾŀƭƛŀǊ ǎŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ƎŀƴƘƻ ǊŜŀƭ 
ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŧƻƛ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛǊ ŀ ƛƴƅŀœńƻ Řƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п π aƛƭƘƻ ς tǊŜœƻǎΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ όLDtπ5Lύ ς нлмс ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

нΦ !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ¨ƭǝƳŀ 5ŞŎŀŘŀ όƳŀƛƻκнлмс ς ŀōǊƛƭκнлнсύ 

Ao realizarmos a an§lise aos ¼ltimos 10 anos, observamos um mercado marcado por picos de 

valoriza­«o extrema seguidos por acomoda­»es t®cnicas. 
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ол 

wŜǎǳƳƻ 9ǎǘŀǟǎǝŎƻ Řƻ tŜǊƝƻŘƻΥ 

¶ tǊŜœƻ aŞŘƛƻ bƻƳƛƴŀƭΥ wϷррΣлпκǎŀŎŀ 

¶ tǊŜœƻ aŞŘƛƻ /ƻǊǊƛƎƛŘƻ ό±ŀƭƻǊ wŜŀƭύΥ wϷсфΣофκǎŀŎŀ 

Referência Mês/ano Preço nominal (R$) Preço corrigido (R$) 

LƴƝŎƛƻ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛκмс ппΣоо уоΣст 

Cƛƴŀƭ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ ŀōǊκнс руΣср руΣср 

aŞŘƛŀ 5ŜŎŜƴŀƭ нлмсπнлнс ррΣлп сфΣоф 

 

оΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Ŝ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

tƻŘŜǊ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ ŜƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻΥ 9ƳōƻǊŀ ƻ ǇǊŜœƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀǘǳŀƭ όwϷруΣсрύ ǎŜƧŀ онΣо҈ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмс όwϷппΣооύΣ ƻ ǇǊŜœƻ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘƛǎǝƴǘŀΦ 9Ƴ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŀƛǎΣ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷппΣооΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜœƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŀǘǳŀƭ ǎŜǊƛŀ 
ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ǇŀǊŀ wϷуоΣстΦ  Lǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǊŜŀƛǎΣ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ş 
нфΣф҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝŀ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜŎŜƴŀƭΦ 

tƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ CǊŜƴǘŜ Ł aŞŘƛŀΥ h ǇǊŜœƻ ŀǘǳŀƭ ŘŜ wϷ руΣср Ŝǎǘł ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ 
ƴƻƳƛƴŀƭ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ όwϷррΣлпύΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜŎƛŘƻΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ł ƳŞŘƛŀ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀ όwϷ сфΣофύΣ ƻ ǇǊŜœƻ ŀǘǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ мрΣр҈ ŀōŀƛȄƻ Řƻ 
ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ 
ǊŜŀƛǎΦ h ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝǎǘł ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ǇǊŜœƻǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ōǊǳǘƻΣ 
Ƴŀǎ ŎƻƳ ǳƳ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ мл ŀƴƻǎΦ 9ǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ƴńƻ ǘŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŀ ǇŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ ŎƛŎƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 
ŘŜ ŀƭǘŀ όŎƻƳƻ ƻ ǇƛŎƻ ǊŜŀƭ ŘŜ нлмсπнлнмύΦ 

 

{ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ς ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мΦ 

9ȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŎƻƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΥ /ƘŀǇŜŎƽ Ŝ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ ŀƳǇƭƛŀǊŀƳ łǊŜŀ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ƭŜǾŜ ǉǳŜŘŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ 

wŜŘǳœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΥ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ Ŝ /ŀƴƻƛƴƘŀǎ ǝǾŜǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ŦƻǊǘŜǎ ƴŀ 
ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ όπноΣу҈ Ŝ πмсΣф҈ύΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƻǳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ ŜǎǘłǾŜƛǎΥ ·ŀƴȄŜǊş ƳŀƴǘŜǾŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ǎŜƎǳǊŀǊ 
ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

wŜŘǳœńƻ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎΥ WƻŀœŀōŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀΣ ǇŜǊŘŜǳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 
όπммΣп҈ύΣ ŎŜŘŜƴŘƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ /ƘŀǇŜŎƽΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

! ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ łǊŜŀΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ 
wŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳƻ /ƘŀǇŜŎƽ Ŝ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ 
[ŀƎŜǎ Ŝ /ŀƴƻƛƴƘŀǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ 
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ом 

ŜǎǝŀƎŜƳ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŧƻƛ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ƳŜƴƻǊΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƳŀƛƻǊ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
Řǳŀǎ ǎŀŦǊŀǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀƳŜƴƛȊŀǊ ƻ ŘŞŬŎƛǘ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŭƴŀƛǎ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǎŜǊńƻ ŜƳ ƧǳƴƘƻΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ м π aƛƭƘƻπ{/ ς #ǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ Řŀǎ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс ǇƻǊ 
ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ  

Rótulos de Linha 

Safra 2024/2025 Safra 2025/2026 

Área plant. 
(ha) 

Prod. méd. 
(t/ha) 

Produção  
(t) 

Área 
Plant (ha) 

Prod. méd. 
(t/ha) 

Produção  
(t) 

!ǊŀǊŀƴƎǳł тΦрон уΦмпл смΦомм сΦфол тΦфто ррΦнпф 

.ƭǳƳŜƴŀǳ мΦтнм пΦтоо уΦмпс мΦсун пΦмут тΦлпн 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ ноΦтол фΦлсо нмрΦлср нпΦсфл сΦфлл мтлΦосм 
/ŀƴƻƛƴƘŀǎ нсΦтпр ммΦмлл нфсΦусу нтΦтмн фΦннл нррΦрлт 

/ƘŀǇŜŎƽ ооΦсол млΦпос орлΦфпу офΦслл млΦнту плтΦлмр 

/ƻƴŎƽǊŘƛŀ муΦуол млΦрто мффΦлуо мфΦнтл млΦмом мфрΦннн 

/ǊƛŎƛǵƳŀ сΦфло уΦммт рсΦлом тΦорф тΦтлт рсΦтмт 
/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ мпΦтро ммΦосф мстΦтон мрΦтнн млΦрсс мссΦммс 

LǘŀƧŀƝ ол пΦулл мпп оо оΦсрл мнл 

LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ тΦтнл уΦноо соΦррф уΦллл уΦмрл срΦнлл 

Wƻŀœŀōŀ роΦффс млΦлсп рпоΦпоф рмΦнрл фΦофф пумΦтмн 
WƻƛƴǾƛƭƭŜ офл пΦфум мΦфпо ппр пΦммп мΦуом 

wƛƻ Řƻ {ǳƭ мпΦрфл тΦмфл млпΦфлн мпΦссл тΦмуо млрΦнфр 

{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ оΦллр фΦнлп нтΦсру оΦлср уΦллл нпΦрнл 

{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ мпΦплл фΦфру мпоΦоуу муΦллр фΦсфр мтпΦрсо 
¢ŀōǳƭŜƛǊƻ нΦлтл сΦоуф моΦннс мΦффр рΦсну ммΦннт 

¢ƛƧǳŎŀǎ оΦсор рΦфмм нмΦпут оΦнмл пΦслу мпΦтфо 

¢ǳōŀǊńƻ пΦнум уΦнрл орΦомт оΦотн сΦпуо нмΦусн 

·ŀƴȄŜǊş мтΦтфл ммΦтсу нлфΦору муΦрол ммΦппт нмнΦммп 

¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ нррΦтрм фΦурн нΦрмфΦслп нсрΦрол фΦмоу нΦпнсΦпсс 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

{ŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ς ƳƛƭƘƻ ƎǊńƻ 

CƛƎǳǊŀ р π aƛƭƘƻπƎǊńƻ ς {ŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΥ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ŀ ǎŀŦǊŀ 
нлнпκнр  

 

 
 

 
A safra de milho 2ª safra 2025/26 em Santa 
Catarina apresenta redução significativa de 
área (-30%), refletindo menor intenção de 
plantio. Apesar disso, há expectativa de 
aumento de produtividade média (+12,7%), 
indicando melhor desempenho das lavouras 
implantadas. Ainda assim, a produção total 
deve cair cerca de 21%, impactada 
principalmente pela menor área e por perdas 
causadas pela estiagem de março de 2026, 
especialmente no Alto Vale do Itajaí. Além 
disso, inicia-se o monitoramento do milho 
para silagem na segunda safra. 

Fonte: Epagri/Cepa, maio/2026 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

он 

{ƝƴǘŜǎŜ ƎŜǊŀƭ όǾƛǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀύ 

¶ ! мȎ ǎŀŦǊŀ ŘŜ aƛƭƘƻ Ŝǎǘł ŜƳ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ ƻǳ Ƨł ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ  

¶ tǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ōƻŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ hŜǎǘŜ Ŝ aŜƛƻπ
hŜǎǘŜΦ  

¶ 9ǎǝŀƎŜƳ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝ ŀŦŜǘŀƳ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΦ 

¶ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ Řǳŀǎ ǎŀŦǊŀǎ ǎƻƳŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣру ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

  

{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎƻƳŀƴŘƻ ŀǎ ǘǊşǎ ǎŀŦǊŀǎΣ Ŝǎǘł ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ моуΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜŘǳœńƻ 
ŘŜ мΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǘŜǾŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŘŜ тΣн҈Σ ŎƻƳ ǊŜƅŜȄƻ ƴŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ нтΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ4Σ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣм҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h Ǉƭŀƴǝƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀΣ ŜƳ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ǘŜƳ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ мтΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ млф ƳƛƭƘƿŜǎ 
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ h Ǉƭŀƴǝƻ ŘŜǎǘŀ ǎŀŦǊŀ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ hŜǎǘŜ Ŝǎǘł ŀǘǊŀǎŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǊŜǇŜǊŎǳǝǊ ƴƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ ! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ нΣр 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ с π aƛƭƘƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ #ǊŜŀ /ƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
ŘŜȊŜƳōǊƻ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƴŀōΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 
              

  

 

4 /ƻƴŀō μ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ŀŦǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ μ ǾΦмо ς ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ƴϲ р ς vǳƛƴǘƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлнсΦ 
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оо 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

  

CƛƎǳǊŀ т π aƛƭƘƻπƎǊńƻ ς LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ нлнрΣ ƴƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀǘŞ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс Ŝ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнр 

                   
Quantidade/Variação 

 
                  
                     Valor (U$) /Variação (%) 

  

As importações de milho por Santa Catarina 
em 2026. 

No acumulado do ano foram compradas mais 
de 52 mil toneladas, -9,8% inferior ao mesmo 
período do ano anterior.  

O valor das importações está inferior ao 
mesmo período de 2024 em 15,6%. A origem 
principal das compras é do Paraguai. 

CƻƴǘŜΥ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Řƻ !ƎǊƻ {/Φ /ƻƳŜȄ{ǘŀǘκaŘƛŎΣ Ƴŀƛƻκнлнс   
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΦ 

 

 

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

 

CƛƎǳǊŀ у π aƛƭƘƻπ{/ ς 9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ нлнсΣ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀǘŞ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр ς 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ς нлнр 

          
Quantidade/Variação 

        

 
 

Valor (U$)/ Variação (%) 

 

  

Apesar de déficit relevante do cereal para o estado 
(cerca de 6 milhões de toneladas por ano) 
necessárias para as cadeias produtivas de suínos, 
aves e bovinos; O estado exportou em 2026, o 
volume de 73 mil toneladas de milho em grão, 54% 
superior ao mesmo período anterior (2025). 

Em termos de valor, representou 19,3 milhões de 
dólares, 67,6% superior ao período do ano 
anterior. As origens destas exportações são de 
regiões produtoras mais próximas dos portos do 
estado, onde os preços são mais atrativos que o 
mercado interno, em função da logística. 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΦ 
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оп 

¶ȡȺțɐ ñȡȺǍȓǸɃ 
IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ     
   

 

aƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎƛƭŀƎŜƳ  

! ǎƛƭŀƎŜƳ Ş ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǾƻƭǳƳƻǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ ŘŜ ƭŜƛǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀ Ǉŀǎǘƻ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ōŀƛȄŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊǊŀƎŜƳΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ 
ƛƴǾŜǊƴƻΦ ; ǳǎŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƻƭǳƳƻǎƻ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳ 
ŀƴƛƳŀƛǎ ŜǎǘŀōǳƭŀŘƻǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ŀŘƻǘŀ ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǝǾƻ 
ŀŘƻǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ tŜƭŀ ŜƭŜ ŘŀŘŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ƳƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ǎƛƭŀƎŜƳΣ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ мл ŀƴƻǎ ŀ łǊŜŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ h 
ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇŜŎǳłǊƛŀ 
ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 

 

{ŀŦǊŀ нлнрκнс ς tǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ς ±ƛǎńƻ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ 

tǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ 

!ǎ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦŜŎœńƻ ŘŜ ǎƛƭŀƎŜƳ 
ǎńƻΥ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜΣ /ƘŀǇŜŎƽ Ŝ /ƻƴŎƽǊŘƛŀ ǉǳŜΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƭŜƛǘŜƛǊŀ ƴƻǎ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл҈ Řŀ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƛƭŀƎŜƳ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ ! ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
ƳŞŘƛŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ǎŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
ŎƛǘŀŘŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀΦ /ƻƳƻ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ łǊŜŀǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǾƻǳǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ƳƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ǎƛƭŀƎŜƳΣ 
ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ǇŜƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǎƛƭŀƎŜƳ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŜƳǇǊŜƎŀƳ ōƻƴǎ ƴƝǾŜƛǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴŀ łǊŜŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎΦ /ƘŀǇŜŎƽΣ 
{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ Ŝ /ƻƴŎƽǊŘƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ рр҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭŀ 
ŦƻǊǘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƭŜƛǘŜƛǊŀ ƴŜǎǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ό¢ŀōŜƭŀ мύΦ 

 

{ŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ 

! ǇŀǊǝǊ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ άǎŀŦǊƛƴƘŀέ όǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎƛƭŀƎŜƳ όŘŀŘƻǎ ƴńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎύΦ  h ŎŜƴłǊƛƻ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻ όƳƛƭƘƻ ǎƻōǊŜ ƳƛƭƘƻύΣ 
ƳŀƴŜƧƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŘŜ Ǌƻǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǇǊłǝŎŀǎ 
ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Řƻ ǎƻƭƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀƳ 
ŀ Ŝǎǎŀ ŎǳƭǘǳǊŀ όƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎύΣ ŜǎǎŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ǘŜƴŘŜ ŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŬǘƻǎǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ŀŘƛœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ όŜ ƳŜƴƻǊ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

CŜƭƛǇŜ WƻŎƘƛƴǎ 
½ƻƻǘŜŎƴƛǎǘŀΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀŦ 
ŦŜƭƛǇŜƧƻŎƘƛƳǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

mailto:htelias@epagri.sc.gov.br
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ор 

ǎƛƭŀƎŜƳύΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŀƛƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ м π aƛƭƘƻ ǎƛƭŀƎŜƳΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ łǊŜŀΣ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ς 
{ŀŦǊŀ нлнрκнс ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ  

Rótulos de Linha 

Safra 2024/25 Safra 2024/25 

Área plant. 
(ha) 

Prod. méd. 
(t/ha) 

Qtd. Prod. 
(t) 

Área plant. 
 (ha) 

Prod. 
méd. 
(t/ha) 

Qtd. Prod. 
(t) 

!ǊŀǊŀƴƎǳł пΦурф ппΣп нмрΦуро пΦроф оуΣм мтнΦулн 
.ƭǳƳŜƴŀǳ нΦмрт онΣп сфΦтус нΦому опΣл туΦумм 
/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ уΦнфл поΣт оснΦмлл уΦофл офΣл онтΦррр 
/ŀƴƻƛƴƘŀǎ сΦфлл пнΣу нфрΦнул тΦмрм отΣс нсуΦрул 
/ƘŀǇŜŎƽ рнΦфол птΣт нΦрнрΦууо пфΦмфо птΣн нΦомфΦууу 
/ƻƴŎƽǊŘƛŀ нрΦмло роΣл мΦоолΦпмл нрΦплу ппΣн мΦмннΦмфт 
/ǊƛŎƛǵƳŀ пΦттл прΣф нмфΦмпу рΦопп поΣо номΦсмс 
/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ оΦфло рмΣс нлмΦрур пΦмпр псΣу мфоΦфлл 
CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ нлл офΣо тΦуср фнм оуΣн орΦмрл 
LǘŀƧŀƝ нпл осΣт уΦулл нлн оуΣп тΦтрл 
LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ нΦнмл пнΣт фпΦпрл нΦннл поΣн фрΦфлл 
Wƻŀœŀōŀ нмΦнум рлΣм мΦлссΦлмф ннΦтлр пуΣр мΦмллΦомр 
WƻƛƴǾƛƭƭŜ пср нфΣп моΦстр снр ооΣм нлΦтлл 
wƛƻ Řƻ {ǳƭ ммΦпул отΣф попΦфлл ммΦррр плΣу птмΦулл 
{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ нлл отΣо тΦпсл нмл отΣо тΦунф 
{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ плΦррл рпΣф нΦннсΦсрл офΦнул пуΣт мΦфмоΦтнр 
¢ŀōǳƭŜƛǊƻ мΦрнл птΣф тнΦттр мΦптс прΣр стΦлфп 
¢ƛƧǳŎŀǎ мΦтмт поΣр тпΦспр нΦнол орΣр тфΦнпф 
¢ǳōŀǊńƻ ммΦрур птΣл рппΦуум мпΦнсм оуΣт ррнΦмфм 
·ŀƴȄŜǊş нмΦттл ппΣо фспΦнлл ннΦнрл псΣн мΦлнтΦтпу 

¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ нннΦмол пуΣо млΦтосΦоср ннпΦпно прΣл млΦлфпΦтфф 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр 
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ос 

ñɐȲǍ 
IŀǊƻƭŘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 9ƭƛŀǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻΣ 5ǊΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƘǘŜƭƛŀǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǎƻƧŀ 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ŀ Ŏƻǘŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǎƻƧŀ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ п҈ όCƛƎǳǊŀ м Ŝ нύΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ wϷммсΣфт ǊŜŀƛǎκǎŎΦ ! ǎŀŦǊŀ ǾƻƭǳƳƻǎŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜ мту ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎм ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ǎŜƴŘƻ ŎƻƭƘƛŘŀ Ŝ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ƻƭŜŀƎƛƴƻǎŀ ǘŜƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ 
ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ h Ŏƻƴƅƛǘƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ ƳŞŘƛƻ όŀƭǘŀ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻκƽƭŜƻ ŘŜ ǎƻƧŀύ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀǘƻǊ 
Řŀǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ ¦{5!5 ŘŜ Ƴŀƛƻκнс ŜƭŜǾƻǳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 
ǎƻƧŀ ŘŜ пнтΣс ǇŀǊŀ ппмΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻǎ 
ǇǊŜœƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π {ƻƧŀπ{/ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇƻǊ ǎŀŎŀ ŘŜ слYƎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ 
ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 
  

 

5 Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊŜƛƎƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜκ¦{5! н aŀȅ нлнс Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
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от 

±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
 

CƛƎǳǊŀ н π {ƻƧŀπ{/ ς ±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŜƳ ол Řƛŀǎ Ŝ мн ƳŜǎŜǎ όōŀǎŜ 
ŀōǊƛƭκнлнсύ 

 
 

 
 

 

A variação dos preços apresentou 
retração nos dois cenários: em 30 
dias (base abril-2026) foi de 4%, e 
nos últimos 12 meses a variação foi 
negativa de 6,9% em relação a abril 
de 2025. 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

CŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǎƻƧŀ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŀƭǘŀ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻκƽƭŜƻ 
Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ǎŀŦǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƻ ŎŃƳōƛƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ 
ŀōǊƛƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о π {ƻƧŀ ς aŜǊŎŀŘƻΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀǊŀƳ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 
ŎƛǘŀŘƻǎ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл ƳŀǘŞǊƛŀǎ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
!ǳȄƝƭƛƻ DǊƻƪ L!Σ DƻƻƎƭŜ ŀƭŜǊǘ 

  

-4,0%

-6,9%-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

Var 30 dias Var 12 meses
Variação
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оу 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ нлнрκнлнс π ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ 

#ǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ǇƭŀƴǘŀŘŀΥ Ŏŀƛǳ ŘŜ тсуΦтмтƘŀ ǇŀǊŀ тртΦлруƘŀΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ πмΣр҈Φ 

¶ tǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭΥ ǊŜŘǳȊƛǳ ŘŜ пΦлрсƪƎκƘŀ ǇŀǊŀ оΦумнƪƎκƘŀΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ πсΣл҈Φ 

¶ tǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭΥ Ŏŀƛǳ ŘŜ оΦммтΦтрлǘ ǇŀǊŀ нΦуусΦлуфǘΣ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ πтΣп҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ м π {ƻƧŀ ς {/Υ łǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǊǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Ŝ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

Rótulo de Linha 

Safra 2024/25 Safra 2025/26 

Área plant.  
(ha) 

Prod. méd. 
(kg/ha) 

Produção 
(t) 

Área plant. 
(ha) 

Prod. méd. 
(kg/ha) 

Produção 
(t) 

!ǊŀǊŀƴƎǳł тфо оΦроп нΦуло ртн оΦолт мΦуфм 
.ƭǳƳŜƴŀǳ плл пΦмрл мΦссл плл пΦмрл мΦссл 
/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ утΦплл оΦтуу оомΦлол ууΦрмм оΦнтп нуфΦулс 
/ŀƴƻƛƴƘŀǎ мсмΦфмт пΦтфс ттсΦрор мсоΦрно оΦууп сорΦмрр 
/ƘŀǇŜŎƽ утΦптл оΦсст онлΦтпр умΦмфл оΦрлр нупΦрру 
/ƻƴŎƽǊŘƛŀ млΦмср оΦурм офΦмпо млΦлфл оΦррф орΦфлс 
/ǊƛŎƛǵƳŀ нΦфоо оΦртл млΦптм нΦрст оΦмун уΦмсф 
/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ мнфΦтсл оΦфрр рмоΦнпо мнфΦуоо пΦлпн рнпΦумф 
LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ фΦулл оΦссо орΦуфр фΦпрл пΦнлр офΦтпл 
Wƻŀœŀōŀ стΦнтф пΦллр нсфΦпср срΦфсл оΦфрн нслΦсус 
wƛƻ Řƻ {ǳƭ ммΦстл оΦппу плΦнос млΦплл оΦфор плΦфнп 
{ńƻ .Ŝƴǘƻ Řƻ {ǳƭ мнΦллл рΦмсу снΦлмс мнΦмлл оΦфпл птΦстн 
{ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ прΦотл оΦртм мснΦлнм ппΦусл оΦуср мтоΦост 
¢ǳōŀǊńƻ мΦнрл оΦпмн пΦнср мΦупл оΦнур сΦлпр 
·ŀƴȄŜǊş мплΦрмл оΦфлн рпуΦннн морΦтсл оΦфпс рорΦсфн 

¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ тсуΦтмт пΦлрс оΦммтΦтрл тртΦлру оΦумн нΦуусΦлуф 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс 

 

vǳŜŘŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΥ /ŀƴƻƛƴƘŀǎ Ŝ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǊŜŘǳœƿŜǎΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ мн҈Σ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƻǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ό¢ŀōŜƭŀ мύΦ  

wŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀΥ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ Ŝ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ hŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ƭŜǾŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ łǊŜŀΦ 9Ƴ LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ ƻ Ǉƭŀƴǝƻ ǎŜ Řł ŀǇƽǎ ŎǳƭǝǾƻ Řŀ 
ŎŜōƻƭŀΦ 

9ǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ /ǳǊƛǝōŀƴƻǎκ/ŀƳǇƻǎ bƻǾƻǎ ƳŀƴǘŜǾŜ łǊŜŀ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ Ŝ ǘŜǾŜ ƭŜǾŜ ƎŀƴƘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ 

wŜǘǊƻŎŜǎǎƻ ŜƳ Ǉƻƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΥ /ƘŀǇŜŎƽ Ŝ Wƻŀœŀōŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀ ŘŜ łǊŜŀ 
Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ  
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оф 

{ŜƎǳƴŘŀ {ŀŦǊŀ 

¢ŀōŜƭŀ н π {ƻƧŀ мȏ ǎŀŦǊŀ ς #ǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

 

 
 

 

A segunda safra de soja 2025/2026, 
teve aumento significativo na área 
plantada de 21,4%. Mais de 72 mil 
hectares foram cultivados. No atual 
relatório, aponta para redução de 4,6% 
na produtividade em relação à safra 
anterior. O aumento da área cultivada 
reflete no aumento da produção 
estadual nesta safra em 15,9%.  

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀŦǊŀǎ ς LƴŦƻŀƎǊƻ 

 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ όtǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀύ 

 

CƛƎǳǊŀ п π {ƻƧŀ ς tǊƛƳŜƛǊŀ ǎŀŦǊŀ {/Υ /ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ς {ŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ŘŜ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

 

Até a primeira semana de maio, 95% da área 
estimada já foram colhidas. A condição das 
lavouras está 85% boa até o momento. As 
condições de estiagem observadas em 
janeiro e fevereiro associado a altas 
temperaturas reduziu a disponibilidade de 
umidade no solo, devido a este período sem 
chuvas, ocorreu uma redução no potencial 
produtivo em algumas regiões. 

Na região Campos de Lages e do Meio Oeste, 
em alguns municípios houve estiagem 
superior a 20 dias. No entanto, a produção 
geral do estado não deverá ser afetada de 
maneira significativa. 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
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пл 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ό{ŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀύ 

 

CƛƎǳǊŀ р π {ƻƧŀΣ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŀŦǊŀ ς {/Υ /ŀƭŜƴŘłǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΣ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ŘŜ Ƴŀƛƻκнлнс 

 
 

 
 

Recuperação hídrica no Oeste: As chuvas da 
primeira semana de abril reverteram o alerta de 
estiagem em Chapecó, Xanxerê e São Miguel do 
Oeste, estabilizando as lavouras que apresentavam 
baixa inserção de vagens. Condição das lavouras: 
O índice de lavouras em condições boas/ótimas 
permanece elevado (entre 85% e 96%), Gestão de 
Custos: Observa-se uma redução estratégica no 
investimento em manejo e insumos por parte dos 
produtores em algumas regiões, o que pode limitar 
o teto produtivo da safra. Transição Climática 
Favorável: A entrada do outono trouxe 
temperaturas mais amenas e chuvas bem 
distribuídas. 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎƻƧŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ нлнс 

CƛƎǳǊŀ с π {ƻƧŀπ{/ ς 9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ нлнсΣ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀǘŞ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ 
ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ς нлнр  

 
         Quantidade / Variação 
        

 
 
            Valor (U$)   /  Variação (%) 

 

 

No acumulado do ano, até abril/26, foram exportadas 
413 mil toneladas de soja-grão, 16,6% superior ao 
mesmo período anterior (2025). 

Em termos de valor, representou 187,7 milhões de 
dólares, 31% superior ao período do ano anterior.  

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ{ǘŀǘκaŘƛŎΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΦ 

 

{ŀŦǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

! /ƻƴŀō6 ŜǎǝƳŀ ŜƳ пуΣпт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ƴŀ ŀǘǳŀƭ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ н҈Σ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊŜŎƻǊŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƳ мтф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ сύΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ пΣр҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎΦ  

 

 

6 /ƻƴŀō μ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ŀŦǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ μ ǾΦмо ς ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΣ ƴϲ т ς vǳƛƴǘƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
μ ŀōǊƛƭ нлнсΦ 
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CƛƎǳǊŀ т π {ƻƧŀπ.Ǌŀǎƛƭ ς #ǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ς {ŀŦǊŀ нлнпκнрΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ нлнрκнс 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /hb!.Σ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс  
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ÿɶȡȓɐ 
Wƻńƻ wƻƎŞǊƛƻ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƧƻŀƻŀƭǾŜǎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

aŜǊŎŀŘƻ 

 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǘŜǾŜ ŀƭǘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎΦ 9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƴŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣфп҈Σ 
ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ Ƴşǎ ŜƳ wϷснΣпрǎŎκсл ƪƎΦ bŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мфΣпс҈Φ bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ 
{ǳƭΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ сΣмр҈Φ bƻ tŀǊŀƴłΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻπ
ōŀƭŎńƻΣ ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ сΣпл҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ ¢ǊƛƎƻ όtńƻΣ tI туΣ ǝǇƻ мύ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷκǎŎ слƪƎύ 

Estado Mar./26 Abr./26 Variação mensal (%) Abr./25 Variação anual (%) 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ смΣнс снΣпр мΣфп ттΣрп πмфΣпс 
Dƻƛłǎ туΣтр унΣфм рΣну фсΣрр πмпΣмо 
aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ умΣлл урΣтт рΣуф мллΣнл πмпΣпл 
aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ соΣтр сфΣму уΣрн тфΣлф πмнΣро 
wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ рсΣтс слΣнр сΣмр тоΣрр πмуΣлу 
tŀǊŀƴł смΣфн срΣуу сΣпл тфΣфф πмтΣсп 

9ǊǊƻΗ ±ƝƴŎǳƭƻ ƴńƻ ǾłƭƛŘƻΦCƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύΣ /ƻƴŀō όDhΣ aDΣ a{Σ w{ύΣ 5ŜǊŀƭ όtwύΣ ƳŀƛΦκнлнр 

 

!ǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊŀǊŀƳ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Řŀ ŀƭǘŀ 
όaŀƛƻ нлнсύΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƭŜƴŎŀǊΥ ŀύ ŀ ǎŜŎŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀǎ DǊŀƴŘŜǎ tƭŀƴƝŎƛŜǎ Řƻǎ 9¦! ŀŦŜǘƻǳ ŀ 
ǎŀŦǊŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀƭǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǊǳƛƳ Ŝ Ƴǳƛǘƻ 
ǊǳƛƳΤ ōύ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ 9ƭ bƛƷƻ ƴƻ ǾŜǊńƻ ŘŜ нлнсΣ ŀƳŜŀœŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ 
Ƴŀƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ŀŘǾŜǊǎƻ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎΤ Ŏύ ǘŜƴǎƿŜǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ 
aŞŘƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƎŜǊŀǊŀƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭΤ Řύ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΤ Řύ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǎŀŦǊŀǎ 
ŜƳ нлнсΣ ŎƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ łǊŜŀ ǎŜƳŜŀŘŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǇǊŜœƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ ŜƳ ƳŜǎŜǎ 
ǊŜŎŜƴǘŜǎΦ 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Řƻ ǘǊƛƎƻ ŜƳ ƎǊńƻ ǎŜƎǳŜƳ ŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƴƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŦǳǘǳǊƻΦ hǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƧǳƭƘƻκнс Ŝǎǘńƻ ŎƻǘŀŘƻǎ ŀ ¦{ϷсΣорκōǳΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ 
ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜȊŜƳōǊƻκнс ƻǇŜǊŀƳ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ¦{ϷсΣтмκōǳΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴƻ IŜƳƛǎŦŞǊƛƻ bƻǊǘŜΦ bƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ оп҈ Řŀ ǎŀŦǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻ ŜǎǘŀǾŀ ŜǎǇƛƎŀŘŀ ŀǘŞ нс ŘŜ ŀōǊƛƭΦ !ǘŞ 
Ŝǎǎŀ ŘŀǘŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ол҈ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ŧƻƛ ǊŜƭŀǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ōƻŀǎ ŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎΦ !ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƻǊƳŀƭ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻǎ 
9¦!Φ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜŎŀ ǇŜǊǎƛǎǝǊŀƳ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǎǳŘŜǎǘŜ Řƻǎ 9¦!Σ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Řƻ ǎƻƭƻΦ 
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=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

по 

!ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 9ǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ hŦŜǊǘŀ Ŝ 5ŜƳŀƴŘŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ 
ό²!{59ύ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό¦{5!ύ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ 
ƳǳƴŘƛŀƭ Řƻ ǘǊƛƎƻ όнлнрκнсύΣ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ мΦмлоΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ¦9 Ŝ Řŀ wǵǎǎƛŀΦ tŜƭƻ ƭŀŘƻ Řƻ 
ŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ унлΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ 
ǎŜǳ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴŀ NƴŘƛŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ 
ŘŜ ǘǊƛƎƻ ŘŀǉǳŜƭŜ ǇŀƝǎ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ мм ƳŜǎŜǎ Řƻ ǎŜǳ ŀƴƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀƳ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ h ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ 
Ŝǎǘł ŜƳ ннмΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ !ǳǎǘǊłƭƛŀ Ŝ 
.ǊŀǎƛƭΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řŀ wǵǎǎƛŀ Ŝ Řƻ 
/ŀȊŀǉǳƛǎǘńƻΦ ! ǇǊƻƧŜœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘƻǉǳŜǎ Ŭƴŀƛǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŜƳ нлнрκнс Ŧƻƛ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ нуоΣм 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ф҈ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ NƴŘƛŀΣ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ ¦9Σ !ǳǎǘǊłƭƛŀ Ŝ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

 

{ŀŦǊŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řŀ /ƻƴŀōΣ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Řŀ ƴƻǾŀ ǎŀŦǊŀ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ ŜƳ DƻƛłǎΣ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ Ŝ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΦ bŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƻ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ нпΣр҈ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
Řƻ ƎǊńƻΣ Ŝǎǎŀ ǊŜŘǳœńƻ Ŧƻƛ ŀƭŀǾŀƴŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ номΣп Ƴƛƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƴŀ 
łǊŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀΦ 9ǎǎŜ ŀƧǳǎǘŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŜǎǝŀƎŜƳ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƻǳ 
ǇŜǊŘŀǎ ƴŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ ŘŜ ǾŜǊńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎƻƧŀΣ ŀƎǊŀǾŀƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƻ Řƻ ǘǊƛƎƻΦ  

!ǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ Ş ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ фΣн҈ ƴŀ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ Ş ŘŜ сΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мсΣл҈ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀŦǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƴƻ ŎǳƭǝǾƻ Řƻ ǘǊƛƎƻ Ş ƳƻǝǾŀŘŀ 
ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Łǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ Ł ōŀƛȄŀ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ 
ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎΦ !ǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ лм ŘŜ ƳŀƛƻΣ фΣф҈ Řŀ łǊŜŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ƨł 
ŦƻǊŀƳ ǎŜƳŜŀŘƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀΣ ртΣу҈ Řŀ łǊŜŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ Ŝ пнΣл҈ ŜƳ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΦ 

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

! ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ǘǊƛƎƻ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀǾƻǳǊŀ ŘŜ ƎǊńƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ h ǎŜǳ ŎǳƭǝǾƻ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ǎǳŎŜǎǎńƻ Łǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ǾŜǊńƻΣ ƻƴŘŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳǳƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƻ ŘƛǊŜǘƻΦ bŜǎǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ Ǌƻǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƛȄŀ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǎƻƭƻ ƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řƻ ǘǊƛƎƻΣ ǉǳŜ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ 
Řŀ ŜǊƻǎńƻΣ ƳŀƴǘŞƳ ƻ ǎƻƭƻ ǵƳƛŘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 
ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜǊńƻ ŜƳ ǎǳŎŜǎǎńƻΦ 9Ƴ ƴƻǎǎƻΣ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀ ƧŀƴŜƭŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǝƻ Ǿŀƛ Řƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜŎşƴŘƛƻ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŀǘŞ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜŎşƴŘƛƻ ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǝƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ  

bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ ŜƴǘǊŜǎǎŀŦǊŀΣ ƻǎ ǘǊƛǝŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнсΦ 
h ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ 
Ŝ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŝ Řŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǟǇƛŎƻǎ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ 9ƭ bƛƴƿΣ ƻ ǉǳŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ƻ ǊƛǎŎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ŦŀǎŜǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƅƻǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƎǊńƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƳ 
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ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƳŜŎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŎŀǳǘŜƭŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎŀŦǊŀΦ 

!ƛƴŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǳǊŜƛŀκǘǊƛƎƻ Ŝǎǘł ƴƻ ƴƝǾŜƭ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ŜƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ 
ǳƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ aŀƛǎ ŘŜ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎ ŀǇƽǎ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻΣ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎƻǳ ŜƳ 
ǊƛǎŎƻ ǳƳ ǘŜǊœƻ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜǎǎŜ ƛƴǎǳƳƻ ŀƛƴŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ 
ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƴǘǳǊōŀŘƻΦ tŀǊŀ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ǳǊŜƛŀ ǎŜƎǳŜ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ 
ŦƻǊǘŜǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŜƳ ŎƻƴƅƛǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π ¢ǊƛƎƻπ{/ ς wŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ǳǊŜƛŀκǘǊƛƎƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ς нлмтκнс  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 

 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ǳǊŜƛŀκǘǊƛƎƻ ǎŀƭǘƻǳ ŘŜ нΣлм ǇŀǊŀ оΣпр ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ 
ŀƴƻΦ 9ǎǎŜ ŀǾŀƴœƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ тн҈ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻ ƛƴǎǳƳƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŀŦǊŀǎΣ 
ƻ ƳŀƛƻǊ ǇŀǘŀƳŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎǳǇŜǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ нлннΣ 
ŀǳƎŜ Řƻ ŎƘƻǉǳŜ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŜƴǘǊŜ wǵǎǎƛŀ Ŝ ¦ŎǊŃƴƛŀΦ 9ǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǘŜƳ ŦƻǊœŀŘƻ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀǎΣ ǘŀƛǎ 
ŎƻƳƻΥ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŀǇƻǊǘŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΤ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ǇƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŜΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ όƴŀōƻκŜǊǾƛƭƘŀŎŀκŀȊŜǾŞƳύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 
ƛƴǾŜǊƴƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀŦǊŀ ŘŜ ǾŜǊńƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ŎƛŎƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀΣ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ ǇǊƻƧŜǘŀƳ ǳƳŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ ƴŀ łǊŜŀ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀΦ bƻ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜǎǝƳŀŘŀ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ нр҈ Ŝ ол҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ hŜǎǘŜ Ŝ 
aŜƛƻπhŜǎǘŜ ƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎńƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŀǎΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜŘŀǎ ŘŜ 
ŀǘŞ пл҈Φ bƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ƳşǎΣ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜƳƻǎ ŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ŘŜ łǊŜŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ǘǊƛǝŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 
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!Ⱥțɐ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǝŀƴ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ 5Ǌŀ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƭƛƭƭƛŀƴōŀǎǝŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

aŜǊŎŀŘƻ ς tǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƭŜǾƻǳπǎŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŀƭƘƻ Ŝ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ 
ǇŜǉǳŜƴŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻΦ !ǘŞ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ср҈ Řŀ ǎŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ h ǇǊŜœƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ŘŜ wϷсΣтр ƻ 
ǉǳƛƭƻΦ 9ǎǎŜ ǾŀƭƻǊ Ş мм҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŁǉǳŜƭŜ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ сн҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŁǉǳŜƭŜ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǊŀƳ ŘŜ wϷтΣсм Ŝ wϷмтΣсо ƻ ǉǳƛƭƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  bŀ CƛƎǳǊŀ м Ŏƻƴǎǘŀ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ 
Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ мл ǉǳƛƭƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ !ǎ ƭŀŎǳƴŀǎ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭƘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !ƭƘƻ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όŀōǊΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 

 

! ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ ōǊǳǘƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ ! ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ŧƻƛ 
ŀǾŜǊƛƎǳŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ Ŝƭƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΦ bƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ƻ ǉǳƛƭƻ Řƻ ŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀ wϷмнΣнлΣ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ р҈ ŀƴǘŜ ƳŀǊœƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ ŜǊŀ ŘŜ wϷмнΣуу Ŝ ŘŜ пс҈ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ ŜǊŀ 
ŘŜ wϷннΣсмΦ ! CƛƎǳǊŀ н ǘǊŀȊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ мл ǉǳƛƭƻǎ ŘŜ ŀƭƘƻ ƴƻōǊŜΣ ǝǇƻǎ п Ŝ рΣ ƴƻ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ  
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CƛƎǳǊŀ н ς !ƭƘƻπ{/ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŀōǊΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 

 

9ƳōƻǊŀ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŜƴƘŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ǇƻǳŎƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǉǳŜŘŀ ŜƳ ŀōǊƛƭ 
ŘŜ нлнсΦ 9ǎǎŜǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇǊŜœƻǎ ǇǊŀǝŎŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ h ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ƴƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀ ǎŀŦǊŀ Ş ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŀ ǇǊŜœƻǎ ƴńƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΦ 9ǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ş ŘǊŀƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ 
ƴƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎΦ 

 

{ŀŦǊŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀƳ ƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǾŀ ǎŀŦǊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜœƻǳ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ 
Řƻ ǎƻƭƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊǘŀǊ ƻ ǇI ŜƴǘǊŜ рΣр Ŝ сΣр Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻǎ 
ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŦƽǎŦƻǊƻΣ Ǉƻǘłǎǎƛƻ Ŝ ƴƛǘǊƻƎşƴƛƻΦ /ŀǎƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ş ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŎŀƭŎłǊƛƻ Ŝ Ş ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ 
ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ƳŜŎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ 
ǎǳōǎƻƭŀƎŜƳΣ ŀǊŀœńƻ ƻǳ ƎǊŀŘŀƎŜƳΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀΦ hǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ ǎńƻ 
ŦŜƛǘƻǎ ŎƻƳ ŜƴȄŀŘŀ ǊƻǘŀǝǾŀΣ ŎǳƧŀ ƭŀǊƎǳǊŀ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ƳŜǘǊƻ Ŝ ǳƳ ƳŜǘǊƻ Ŝ ǾƛƴǘŜ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎΦ 
bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƧǳƴƘƻ Ŝ ƧǳƭƘƻΣ ǎńƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ōǳƭōƻǎ Ŝ ƻŎƻǊǊŜ ƻ Ǉƭŀƴǝƻ Řƻǎ 
ōǳƭōƛƭƘƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎΦ ¦Ƴŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ Ǉƭŀƴǝƻ όн҈ύ ƻŎƻǊǊŜ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ƳŀƛƻΦ 

!ǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŀŦǊŀ ǎŜǊńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ōƻƭŜǝƳΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 
ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŦƻǊŀƳ ƳŀƴǝŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнс ǉǳŜ 
Ƨł ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ŜŘƛœńƻ ǇŀǎǎŀŘŀ ŘŜǎǘŜ ōƻƭŜǝƳΦ 
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пу 

¢ŀōŜƭŀ м π !ƭƘƻπ{/ ς 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ aƛŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ς {ŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 

όƘŀύ 
tǊƻŘǳǝǾΦ 

όƪƎκƘŀύ 
tǊƻŘǳœńƻ 

όǘύ 
#ǊŜŀ 

όƘŀύ 
tǊƻŘǳǝǾΦ 

όƪƎκƘŀύ 
tǊƻŘǳœńƻ 

όǘύ 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 

tǊƻŘǳœńƻ 

ό҈ύ #ǊŜŀ tǊƻŘǳǝǾΦ tǊƻŘǳœńƻ 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ нф фΦрну нтс мс фΦфоу мрф мΣул҈ πппΣуо пΣол πпнΣоф 

/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ онм млΦфпн оΦрмн плр ммΦуфп пΦумт рпΣрл҈ нсΣмт уΣтл отΣмс 

Wƻŀœŀōŀ олф ммΦмоо оΦппл онс ммΦупт оΦусн поΣтл҈ рΣрл сΣпм мнΣнт 

¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ срф млΦфсф тΦннф тпт ммΦуом уΦуоу мллΣлл҈ моΣор тΣус ннΣнс 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс  

 

tŀǊŀ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŀŦǊŀΣ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǘşƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴŘƝŎƛƻǎ ŘŜ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ 9ƭ bƛƷƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀƭƘƻΦ h ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
łƎǳŀǎ Řƻ tŀŎƝŬŎƻ ǘŜƳ ǎŜ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ǎŜǊł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƧǳƭƘƻΣ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŜΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƛƴǾŜǊƴƻ ŎǳǊǘƻ Ŝ 
ŎƘǳǾŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ hǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀŘƻǘŀǊ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ Ŝ ƳŀƴŜƧƻǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŀƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜǎǎŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀƭƘƻΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 

! ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜǳ ŜƳ мп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŀǊœƻΦ 9Ƴ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ƛǎǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ нΣот ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǉǳƛƭƻǎ ŀ ƳŜƴƻǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘŀƳōŞƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ нт҈ Řŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴŀ ǎŀŦǊŀ нлнрκнсΦ bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ 
нлнрΣ ƻ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ Ş ŘŜ нф҈Φ !ƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ǘǊƛşƴƛƻ ŘŜ нлнпπнлнсΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 
ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Ş ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ нлнсΦ 9Ƴ нлнп Ŝ нлнр 
ƘƻǳǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ŀƭƘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ Ŝ ƻ ǉǳŀǊǘƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻΣ ŜƳ 
нс҈ Ŝ о҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ н ƭƻƎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ н π !ƭƘƻς.Ǌŀǎƛƭ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп мпΣуф мрΣтт мрΣут мсΣос мсΣст моΣнт мнΣфп тΣфс мΣфу пΣсн сΣоф муΣут мпрΣрт 

нлнр мрΣон мпΣсн мрΣфт нлΣмм мтΣтп мрΣнр млΣпу уΣол млΣто пΣпо пΣсф нмΣмп мруΣту 

нлнс моΣтс мтΣтп мсΣсс мпΣну         снΣпп 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀƛƻκнлнсΦ 9Ƴ Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
 

! ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛƎŀŘŀΣ Ƴǳƛǘƻ 
ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ƴƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ Ŝ ŎŃƳŀǊŀǎ 
ŦǊƛŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻΣ ǉǳŜ Ş ƳŜƴǎǳǊŀŘƻ ŜƳ ŘƽƭŀǊŜǎ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ όCǊŜŜ ƻƴ .ƻŀǊŘ π Ch.ύΣ Ŧƻƛ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ¦{ϷмуΣпр ƳƛƭƘƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŀƭƘƻ 
ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ о ŜȄǇƻǎǘŀ ƭƻƎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ  9ǎǎŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ş у҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ Ŝ ом҈ ƳŜƴƻǊ Řƻ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 

¢ŀōŜƭŀ о π !ƭƘƻπ.Ǌŀǎƛƭ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

пф 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп мсΣоп мтΣуо нлΣпу нпΣмл нпΣоо муΣмп мсΣмл уΣфп нΣрм рΣсн тΣпу нрΣср мутΣр 

нлнр нмΣпм нмΣлп ннΣпр нсΣто нрΣлр нпΣмо мнΣор уΣсс ммΣнп пΣру рΣсу нуΣмл нммΣпн 

нлнс мтΣсп нлΣуо нлΣмм муΣпр         ттΣло 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀƛƻκнлнсΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƳ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 

 

!ǎǎƛƳΣ ŘŜǇǊŜŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ ǉǳƛƭƻ Řƻ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ 
Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷмΣнфΣ ǎŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ǇŀƎƻǳπǎŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ¦{ϷмΣнл 
ǇŜƭƻ ǉǳƛƭƻ ŘŜ ŀƭƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ Wł ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ Ǝŀǎǘƻǎ ¦{ϷмΣон ŎƻƳ ŎŀŘŀ ǉǳƛƭƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ş ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 5ŜǎǎŜ 
ǇŀƝǎ ŀŘǾƛŜǊŀƳ уо҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΦ 5ŀ /Ƙƛƴŀ ŀŘǾƛŜǊŀƳ мп҈ Ŝ Řƻ /ƘƛƭŜΣ м҈Φ h ŀƭƘƻ 
Ƴŀƛǎ ōŀǊŀǘƻ Ş ŀǉǳŜƭŜ Řƻ /ƘƛƭŜΣ ¦{ϷмΣнмΦ Wł ƻ ŀƭƘƻ ǘŀƴǘƻ Řƻ ǇŀƝǎ ŀǎƛłǝŎƻ ŎƻƳƻ Řƻ ǇŀƝǎ ǾƛȊƛƴƘƻ Ŧƻƛ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŀ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ¦{ϷмΣнфΦ 
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>ǸǩɐȺǍ 
[ƛƭƭƛŀƴ .ŀǎǝŀƴ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ 5Ǌŀ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
ƭƛƭƭƛŀƴōŀǎǝŀƴϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

aŜǊŎŀŘƻ π ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ 

!ǘŞ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ун҈ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ 
bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǝǾŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǳƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜΣ ƴŀ ƳŞŘƛŀΣ ŎŀŘŀ ǉǳƛƭƻ Řƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀ wϷнΣлсΦ 9ǎǎŜ ǇǊŜœƻ Ş но҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ 
то҈ ƳŀƛƻǊ ŀƻ ŎƻǘŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ƻ ǇǊŜœƻ ŜǊŀ ŘŜ wϷмΣст Ŝ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнр ŜǊŀ ŘŜ wϷмΣмуΣ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŀƛǎΦ hǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǎ ŘŜ нл ǉǳƛƭƻǎ 
ǎŜƎǳŜƳ ƴŀ ŬƎǳǊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ bŜǎǎŀ ŬƎǳǊŀΣ ŀǎ ŘŜǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π /Ŝōƻƭŀς{/ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όŀōǊΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 

 

9ǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ Ƨł ŜǊŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ş ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŎǳƧŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ş ŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀΦ bƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ş ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻ 
ǇŜƭŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ǉǳŜ ŀŘǾŞƳ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀΣ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ LǊŜŎş ό.ŀƘƛŀύ Ŝ 
Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ ! ŎŜōƻƭŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ƳƻŦƻ ǇǊŜǘƻ όŀǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛƎŜǊύΣ ǇƻŘǊƛŘńƻ Ŝ ǇŜǊŘŀ Řŀ ǇŜƭŜ ŎƻƳ 
ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŜǎŎŀƳŀǎΦ ! ŘŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ǇŜǊŘŀ Řŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ş ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ŀǘŞ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŦƻƛΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ŎǳƧƻ ǇǊŜœƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷоΣмп ƻ ǉǳƛƭƻΦ 
h ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŀǊœƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ ŜǊŀ ŘŜ wϷнΣрф ƻ ǉǳƛƭƻΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
Ŧƻƛ ŘŜ мт҈ ŀƴǘŜ ǳƳ ǇǊŜœƻ ŘŜ wϷнΣсф ƻ ǉǳƛƭƻΦ ! CƛƎǳǊŀ н ŜȄǇǊŜǎǎŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ǇǊŀǝŎŀŘƻǎ 
ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǎ ŘŜ нл ǉǳƛƭƻǎΦ 

mailto:brunaporto@epagri.sc.gov.br


 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

рм 

CƛƎǳǊŀ н π /Ŝōƻƭŀς{/ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ς όŀōǊΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭΦ 9Ƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƅŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LDtπ5LκCD±Φ 

 

h ƴƻǾƻ ŎŜƴłǊƛƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ş ǳƳ ǊŜƅŜȄƻ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ hǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀǊƳŀȊŜƴŀǊ ŀ ŎŜōƻƭŀ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻΣ Ŝǎǘńƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ Řƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀƳŀǊƎŀƳ ǳƳ ŘŜǎŎŀǊǘŜ ƳŀƛƻǊΦ !ƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀΣ ƻōǝǾŜǊŀƳ ǳƳ ǇǊŜœƻ ŀǉǳŞƳ Řƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ Ƴŀǎ ŀǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŜƳ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΦ 

 

{ŀŦǊŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀƳ ƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǾŀ ǎŀŦǊŀΦ tŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀōǊƛƭ 
ŎƻƳŜœƻǳ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Řƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎΦ bŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎǳƧŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǎńƻ 
ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŜǎǎŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝǎǘł Ƴŀƛǎ ŀŘƛŀƴǘŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ƛƴƛŎƛŀ Ƴŀƛǎ 
ŎŜŘƻΦ !ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŀŦǊŀ ǎŜǊńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ōƻƭŜǝƳΦ 5Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŦƻǊŀƳ ƳŀƴǝŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀ 
нлнрκнлнс ǉǳŜ Ƨł ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ŜŘƛœńƻ ǇŀǎǎŀŘŀ ŘŜǎǘŜ ōƻƭŜǝƳΦ  

tŀǊŀ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŀŦǊŀ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǘşƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴŘƝŎƛƻǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ 
ŦŜƴƾƳŜƴƻ 9ƭ bƛƷƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŜōƻƭŀΦ h ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ Řƻ 
tŀŎƝŬŎƻ ǘŜƳ ǎŜ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ǎŜǊł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƧǳƭƘƻΣ 
ŀƎƻǎǘƻ Ŝ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŜΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƛƴǾŜǊƴƻ ŎǳǊǘƻ Ŝ ŎƘǳǾŀǎ Ƴŀƛǎ 
ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ hǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀŘƻǘŀǊ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ Ŝ ƳŀƴŜƧƻǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŀƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜǎǎŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
tǊŜǎǳƳƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ǊŜǘǊŀƛǊńƻΣ ŘŀŘƻ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŀƻ 
ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǎŀŦǊŀ ǇŀǎǎŀŘŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎƻǳ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƻōǝŘŀ ŎƻƳ ŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ 
ŎƻƳƻ Ƨł ŘŜǎǘŀŎŀŘƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ŎŜōƻƭŀ 
ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

рн 

¢ŀōŜƭŀ м π /Ŝōƻƭŀπ {/ ς 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ aƛŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ς {ŀŦǊŀǎ нлнпκнр Ŝ нлнрκнс 

aƛŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ 

{ŀŦǊŀ нлнпκнлнр 9ǎǝƳŀǝǾŀ {ŀŦǊŀ нлнрκнлнс ±ŀǊƛŀœńƻ ό҈ύ 

#ǊŜŀ 

όƘŀύ 
tǊƻŘǳǝǾΦ 

όƪƎκƘŀύ 
tǊƻŘǳœńƻ 

όǘύ 
#ǊŜŀ όƘŀύ 

tǊƻŘǳǝǾΦ 

όƪƎκƘŀύ 
tǊƻŘǳœńƻ 

όǘύ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 

tǊƻŘǳœńƻ ό҈ύ 
#ǊŜŀ tǊƻŘǳǝǾΦ tǊƻŘǳœńƻ 

.ƭǳƳŜƴŀǳ о нлΦллл сл о нлΦллл сл лΣлм҈ лΣлл лΣлл лΣлл 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ [ŀƎŜǎ мΦмту нрΦфлт олΦрмф мΦнмр омΦлум отΦтсп рΣфф҈ оΣмп мфΣфт ноΣтп 

/ŀƴƻƛƴƘŀǎ мсл плΦллл сΦплл мтл поΦнор тΦорл мΣмт҈ сΣнр уΣлф мпΣуп 

/ǳǊƛǝōŀƴƻǎ нол пмΦмол фΦпсл омн прΦуоо мпΦолл нΣнт҈ орΣср ммΣпо рмΣмс 

LǘǳǇƻǊŀƴƎŀ фΦмно нтΦснн нрнΦллл уΦтно опΦнмм нфуΦпнн птΣот҈ πпΣоу ноΣур муΣпн 

Wƻŀœŀōŀ мΦтут офΦпрс тлΦрлу мΦтфт плΦурт тоΦпнл ммΣср҈ лΣрс оΣрр пΣмо 

wƛƻ Řƻ {ǳƭ мΦтрт нрΦмор ппΦмсо мΦтрт онΦпсм ртΦлоп фΣлр҈ лΣлл нфΣмп нфΣмп 

¢ŀōǳƭŜƛǊƻ оΦулр нфΦупм ммоΦрпр оΦусм нтΦмпф млпΦуно мсΣсп҈ мΣпт πфΣлн πтΣсу 

¢ƛƧǳŎŀǎ мΦнрн ноΦунр нфΦунф мΦнун нуΦтпу осΦурр рΣур҈ нΣпл нлΣсс ноΣрр 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ мфΦнфр нуΦупм ррсΦпуп мфΦмнл онΦфрм солΦлну мллΣлл҈ πлΣфм мпΣнр моΣнн 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ Ƴŀƛƻκнлнс 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ Řŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŎǳƧƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŞΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǳǎƻ Ƴŀƛǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾƻǎ Ŝ Řŀ ŀŘǳōŀœńƻ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ Łǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ ! ŀŘƻœńƻ ŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ Řƻ Ǉƭŀƴǝƻ ŘƛǊŜǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ ǇƻǊ ǊŜŘǳȊƛǊ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳńƻπŘŜπƻōǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Řƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ Ŝ ƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǝƻ Řŀǎ ƳǳŘŀǎΣ ŀƭŞƳ 
ŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ 

!Ǉƽǎ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƳŀǊœƻΣ ŘŜ ƳŀǊœƻ 
ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊŞƳ ŜƳ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƳŜƴƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ ! 
ǾŀǊƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ ум҈ ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ пнΦнср ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ bƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ 
Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀƛƴŘŀ ƳŜƴƻǊΣ ŘŜ пп҈Φ h ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΦ 9Ƴ 
нлнп Ŝ нлнр ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ Řƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀǊǘƻ Ƴşǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ тм҈ 
Ŝ рп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ н π /Ŝōƻƭŀπ.Ǌŀǎƛƭ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ όƧŀƴΦκнп ŀ ŀōǊΦκнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп рΦлму ннΦфол пуΦфут уоΦстн срΦурм ноΦнрр нΦомл оΦлпл онф мΦнфр птр нсу нртΦпол 

нлнр олу нΦруп мфΦлтр нфΦпнн слΦнлт ннΦофм нΦптт мот нс л онт уун мотΦуор 

нлнс мус пмт ноΦорр пнΦнср         ссΦнно 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5/{Σ ƳŀƛƻκнлнсΦ 9Ƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
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9ǎǎŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǎńƻ ŎƻǎǘǳƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ Řƻƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎΦ 9ǎǎŜ Ş ƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǇǊƽǇǊƛŀ Ş 
ƳŜƴƻǊΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ǉǳŜ Ş ŀǘǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŎŜōƻƭŀΦ 

h Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ŜƳ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷмлΦнрл ƳƛƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ оΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 
ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƳŜƴƻǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƳŀǊœƻΣ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ фл҈ ŘŜ ƳŀǊœƻ 
ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭΦ Wł ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Ŧƻƛ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΣ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ млм҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀ о π /Ŝōƻƭŀπ.Ǌŀǎƛƭ ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όƧŀƴΦκнлнп ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

!ƴƻ WŀƴΦ CŜǾΦ aŀǊΦ !ōǊΦ aŀƛΦ WǳƴΦ WǳƭΦ !ƎƻΦ {ŜǘΦ hǳǘΦ bƻǾΦ 5ŜȊΦ ¢ƻǘŀƭ 

нлнп мΦсср рΦмрл мрΦорм нуΦрпф ноΦлмф сΦфрп мΦмрр мΦппн мпу рнм нул мтн упΦплт 

нлнр мфф рто пΦлрт рΦмлс фΦтпф оΦфмо прм нф му π ннр рно нпΦупо 

нлнс моф ммс рΦплу млΦнрл         мрΦфмп 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκa5L/Σ ƳŀƛƻκнлнсΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƳ Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 

 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǉǳƛƭƻ ŘŜ ŎŜōƻƭŀǎ Řƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŧƻƛ ŘŜ 
¦{ϷлΣнпΦ Wł ƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷлΣно Ŝ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷлΣмтΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ /ƘƛƭŜ Ŝ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŜōƻƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀ 
ǾŜƛƻ Řŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ул҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ Řƻ /ƘƛƭŜΣ мс҈Φ 5ƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ п҈Φ !ǎ 
ŎŜōƻƭŀǎ ŀǊƎŜƴǝƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊŀƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ¦{ϷлΣнлΣ ŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎ ŀ 
ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ¦{ϷлΣоу Ŝ ŀǎ ŎŜōƻƭŀǎ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀǎ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ ŀ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ¦{ϷлΣорΦ 5Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ŀŦŜǊŜπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǊŀƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŜōƻƭŀ ƴŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ 
ŘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ƴńƻ ŀŦŜǘŀǊŀƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƻ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ Řƻ ǇŀƝǎ ǾƛȊƛƴƘƻ ǉǳŀǎŜ ǉǳŜ ŘƻōǊƻǳ ŘŜ ƳŀǊœƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭΦ 
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æǸǪʔǎɶȡǍ 
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ñʔȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ ....................... ʃ  ʂ

¬ǸȡʌǸ ....................................... ƫ  ɴ
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  !ʬȡǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

 

tǊŜœƻǎ  

bŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ǝǾŜǊŀƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ 
ŀƭǘŀ ŘŜ лΣт҈ ƴƻ tŀǊŀƴł Ŝ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣс҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ 
Ƴşǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ 
ƴƻǎ Řƻƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ πмнΣу҈ ƴƻ tŀǊŀƴł Ŝ πмΣо҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ м π CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ tŀǊŀƴłΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻǎ ŀǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎϝϝ όwϷκƪƎύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύΤ {Ŝŀō όtwύ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
ϝϝ wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ ŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ  
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 

 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ ŀǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΥ πлΣу҈ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ Ŝ 
ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜΣ Ŝ πлΣм҈ ƴƻ hŜǎǘŜΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр 
ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎΥ ǉǳŜŘŀǎ ŘŜ сΣм҈ ƴƻ 
hŜǎǘŜ Ŝ нΣм҈ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ пΣп҈Φ 
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рс 

CƛƎǳǊŀ н π CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ 
όwϷκƪƎύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
όцύ wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
 

Wł ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ŀƭǘŀ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ 
ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ǾƻƭǘŀǊŀƳ ŀ ŎŀƛǊΥ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜƛǊƻ όπоΣн҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊύΤ 
ŎƻȄŀκǎƻōǊŜŎƻȄŀ όπмΣф҈ύΤ ǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎǎƻ όπлΣф҈ύΤ Ŝ ŬƭŞ ŘŜ ǇŜƛǘƻ όπлΣу҈ύΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ 
ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ πмΣс҈Φ bƻ ŀƴƻΣ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŀŎǳƳǳƭŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ пΣу҈Φ 

 

CƛƎǳǊŀ о π /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŀǘŀŎŀŘƻ ς ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 

 

 
 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
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рт 

!ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ƛƴƅŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
όLDtπ5Lύ ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀΥ ǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎǎƻ               
όπмрΣс҈ύΤ ŎƻȄŀκǎƻōǊŜŎƻȄŀ όπмрΣо҈ύΤ ŬƭŞ ŘŜ ǇŜƛǘƻ όπммΣф҈ύΤ Ŝ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜƛǊƻ όπтΣр҈ύΦ ! ǾŀǊƛŀœńƻ 
ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ πмнΣс҈Φ  

 

/ǳǎǘƻǎ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ {ǳƝƴƻǎ Ŝ !ǾŜǎΣ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŜƳ ŀǾƛłǊƛƻ 
ŎƭƛƳŀǝȊŀŘƻ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷ пΣфлκƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƛǾƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ лΣс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ bƻ ŀƴƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀπǎŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ оΣн҈ ƴƻ 
Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр όŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5LύΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ 
Ŝǎǘł уΣу҈ ƳŜƴƻǊΦ  

! ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣф҈ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ŘŜǾŜ Ł ǉǳŜŘŀ ŘŜ мΣр҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ7 Řƻ 
ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀōǎƻǊǾƛŘŀ ǇŜƭƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ лΣс҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻΦ 
bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс Ŝ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀπǎŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ тΣф҈Φ Lǎǎƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ мΣн ƪƎ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ 
ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п π CǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ όƪƎύ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ όслƪƎύ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ  

 

 
 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀΣ ǳǝƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   

 

 

7 ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Řƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ŦǊŀƴƎƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ ƳƛƭƘƻ 
όŀǘŀŎŀŘƻύΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎ Řŀ ǇǊŀœŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ hŜǎǘŜΦ 
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ру 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ  

9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ птмΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǉǳŜŘŀ  ŘŜ 
оΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻΣ Ƴŀǎ ŀƭǘŀ ŘŜ мΣф҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ¦{Ϸ фнлΣф ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǊŜŎǳƻ ŘŜ лΣр҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣф҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 

 

CƛƎǳǊŀ р π /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

bƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мΣуф ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷоΣсо 
ōƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ пΣр҈ Ŝ сΣп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 
9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
Řƻ ŀƴƻΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳΥ 
/Ƙƛƴŀ όмоΣс҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻύΣ WŀǇńƻ όмлΣп҈ύΣ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ όфΣн҈ύ Ŝ 9ƳƛǊŀŘƻǎ #ǊŀōŜǎ 
¦ƴƛŘƻǎ όтΣл҈ύΦ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŜȄǇƻǊǘƻǳ ммнΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŜƳ ŀōǊƛƭΦ h ǾƻƭǳƳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ оΣп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ Ŝ ŘŜ пΣл҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 
!ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ¦{ϷнпнΣо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ уΣу҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ рΣр҈ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ǎŜǘŜ ŀƴƻǎ όŘŜǎŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмфύΦ 

h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ŘŜ 
¦{ϷнΦлууΣрп ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ŀƭǘŀ ŘŜ пΣс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻΣ Ƴŀǎ ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣт҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 
ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘƻǳ пнфΣо Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ¦{ϷфлсΣр 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ оΣп҈ Ŝ тΣм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ /ƻƳ ŜǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 

462,7
379,9

326,9
385,8 382,0

468,2 489,3
423,3

495,9
446,9 482,3 490,2 471,4

$886,7

$719,3
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$717,4
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$838,1$849,4
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0

250

500

750

1.000

0

300

600

M
ilh

õ
e
s 

d
e
 U

S
$

T
o

n
e
la

d
a

s 
(x

1
.0

0
0

)

Quantidade exportada Receitas (US$)



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

рф 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мффтύ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƳŜƭƘƻǊ ǾƻƭǳƳŜ Ƨł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ с π /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

!ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜƳ ŀōǊƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳπǎŜ ǉǳŜŘŀ ƴŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ LǎǊŀŜƭΣ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻΣ Ŝ LǊńΣ ŘŜ 
ƻǳǘǊƻΦ bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎΣ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŀ ǊŜƎƛńƻ 
ŎŀƝǊŀƳ нтΣт҈ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ орΣр҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΦ  

bƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŦƻǊŀƳ 
tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ όмоΣф҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΣ WŀǇńƻ όмлΣф҈ύΣ /Ƙƛƴŀ όмлΣп҈ύ Ŝ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ όфΣо҈ύΦ ! ¢ŀōŜƭŀ м 
ŘŜǘŀƭƘŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ƴƻ мȏ 
ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ м π /ŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ς мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜκнлнс 

País Valor (US$) 
Participação 

(%) 
Quantidade (t) 

Participação 
(%) 

tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ όIƻƭŀƴŘŀύ мнсΦлтрΦмрлΣлл моΣф орΦорр уΣн 

WŀǇńƻ фуΦофлΦмсмΣлл млΣф плΦрфн фΣр 

/Ƙƛƴŀ фпΦснуΦпрсΣлл млΣп плΦплф фΣп 

!Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ упΦппуΦтоуΣлл фΣо офΦофр фΣн 

/ƻǊŜƛŀ Řƻ {ǳƭ роΦфпуΦтрмΣлл сΣл ннΦунр рΣо 

5ŜƳŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ппуΦфсмΦпурΣлл пфΣр нрлΦтнт руΣп 

¢h¢![ флсΦпрнΦтпмΣлл млл пнфΦолн млл 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

108,3

81,4 75,6
95,0 89,8

116,7 111,7
99,5

117,0
103,1 104,6 108,9 112,7
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Quantidade exportada Receitas (US$)
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сл 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ нпΣф҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ннΣт҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴƎƻ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΦ 

9ƳōƻǊŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǎŜƧŀ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŀǾƝŎƻƭŀΦ bƻ 
Řƛŀ мн ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ǊŜƎǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ 
ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴƻǎ ƴŀ ǇŜŎǳłǊƛŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ŜȄŎƭǳƛǳ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ǎǎŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜƳ ǇƻŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ŜȄǇƻǊǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ¦9 ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ /ŀǎƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǊŜǾŜǊǝŘŀ ƻǳ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜΣ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
Ƴŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀǎΦ 9Ƴ нлнрΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ фтΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻ ǇŀǊŀ 
ŀ ¦9Σ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷоотΣп ƳƛƭƘƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ уΣм҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ моΣу҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ aŀǎ ŀƛƴŘŀ Ş ŎŜŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Ƴŀƛǎ ŀǇǳǊŀŘƻΣ Ƨł ǉǳŜ ƻ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŀŬǊƳƻǳ ǉǳŜ ŦŀǊł ǘǊŀǘŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜƧŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳ норΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ8 ς ǳƳ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣф҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 
 

CƛƎǳǊŀ т π CǊŀƴƎƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 

 

 

8 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŀōǊƛƭ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ 
!ƎǊƻ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƻƭŜǝƳΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

226,64 223,70
233,57 231,68 235,48
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см 

=ɐʬȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ  

 

tǊŜœƻǎ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀǎΣ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ōƻƛ 
ƎƻǊŘƻ ŎŀƝǊŀƳ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΥ πоΣф҈ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ πнΣл҈ ŜƳ 
{ńƻ tŀǳƭƻΤ πмΣс҈ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΤ πмΣс҈ ŜƳ DƻƛłǎΤ πмΣп҈ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭΤ Ŝ πлΣф҈ ƴƻ 
tŀǊŀƴłΦ {ƻƳŜƴǘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀΥ мΣп҈ Ŝ 
оΣф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǎńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀƛƴŘŀ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜΣ Ŝ 
Řŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ş ŘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ 
ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ŘŀŘŀ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝ ŀ 
ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ǇŜŎǳłǊƛƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ 

!ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ 
нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ŀƭǘŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΥ моΣп҈ ŜƳ DƻƛłǎΤ ммΣу҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ ммΣп҈ ƴƻ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΤ ммΣн҈ ŜƳ 
aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ ммΣл҈ ƴƻ tŀǊŀƴłΤ млΣу҈ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭΤ млΣн҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΤ Ŝ фΣс҈ 
ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π .ƻƛ ƎƻǊŘƻ ς {/мΣ {tнΣ aDнΣ DhнΣ a¢нΣ a{нΣ twо Ŝ w{пΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŀǊǊƻōŀ όwϷκŀǊǊƻōŀύ 

 

 

 

CƻƴǘŜǎΥ όмύ9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΤ όнύ/ŜǇŜŀΤ όоύ{ŜŀōΤ όпύbŜǎǇǊƻ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
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сн 

5ŀǎ ŘŜȊ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀƎǊƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŜƳ ƴƻǾŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ōƻƛ 
ƎƻǊŘƻ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 
Ƴŀƛƻ Ŝ ƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ hŜǎǘŜΣ ƻƴŘŜ ŀ ŀƭǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ оΣл҈Φ ¦Ƴŀ ǵƴƛŎŀ ǊŜƎƛńƻ 
ό!ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜύ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀǊƛŀœńƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς 
ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜȊ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ƻ tƭŀƴŀƭǘƻ {ǳƭ Ŝ ƻ tƭŀƴŀƭǘƻ bƻǊǘŜΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŀƭǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ моΣр҈ Ŝ мнΣр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

bƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ ! 
ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŘƛŀƴǘŜƛǊƻ ǎǳōƛǳ мΣт҈ Ŝ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜƛǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ мΣс҈Φ ! ǾŀǊƛŀœńƻ ƳŞŘƛŀ 
Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ мΣт҈Φ bƻ ŀƴƻΣ ŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜ фΣр҈Φ 

 

CƛƎǳǊŀ н π /ŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŀǘŀŎŀŘƻ ς ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 

 

 

 

±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

 

!ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς 
ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ƻōǎŜǊǾŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎΥ мнΣп҈ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŘƛŀƴǘŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ млΣл҈ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ммΣн҈Φ 

 

/ǳǎǘƻǎ 

bŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛœńƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭǘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǇǊŜœƻ Řƻǎ ōŜȊŜǊǊƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŎƻƳ 
ŀǘŞ м ŀƴƻ ǎǳōƛǳ нΣп҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ Řƻǎ ƴƻǾƛƭƘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ м ŀ н ŀƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ мΣт҈Φ 
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со 

CƛƎǳǊŀ о π .ŜȊŜǊǊƻ Ŝ ƴƻǾƛƭƘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŜ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ όwϷκƪƎύ 

 

 

 

±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ Ƴşǎ ŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L 
ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ŀƭǘŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎŀǎƻǎΥ уΣу҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜȊŜǊǊƻǎ ŎƻƳ ŀǘŞ м ŀƴƻ Ŝ тΣт҈ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǾƛƭƘƻǎ ŘŜ м ŀ н ŀƴƻǎΦ 

 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ нуоΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀΣ ǾƻƭǳƳŜ сΣт҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ Ŝ пΣо҈ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ¦{ϷмΣтм ōƛƭƘńƻΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ мрΣф҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŘŜ нуΣс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ п π /ŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 
 

h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǵƭǝƳƻ Ƴşǎ Ŧƻƛ ŘŜ ¦{ϷсΦнпмΣпс 
ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ŀƭǘŀ ŘŜ тΣо҈ ŀƴǘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŘŜ нпΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 
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сп 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мΣлт ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ 
¦{ϷсΣлл ōƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ моΣт҈ Ŝ онΣр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ 
ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 9ǎǎŜǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ 
ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŜƳ мффтΦ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ Ŧƻƛ 
ŀ /ƘƛƴŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ппΣф҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻŘǳǘƻΦ hǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǇƻǊ мсΣл҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΦ  

9ƳōƻǊŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǎŜƧŀ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŎŀǊƴŜǎΦ bƻ 
Řƛŀ мн ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜƳ ǊŜƎǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ 
ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴƻǎ ƴŀ ǇŜŎǳłǊƛŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ŜȄŎƭǳƛǳ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ǎǎŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜƳ ǇƻŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ŜȄǇƻǊǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ¦9 ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ /ŀǎƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǊŜǾŜǊǝŘŀ ƻǳ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜΣ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ŘŜǾŜ ǎƻŦǊŜǊ ŀƭƎǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ 
ƳƻŘŜǊŀŘƻΦ 9Ƴ нлнрΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мнфΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ¦9Σ ŎƻƳ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷмΣлр ōƛƭƘńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ оΣт҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ рΣф҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ 
aŀǎ ŀƛƴŘŀ Ş ŎŜŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Ƴŀƛǎ ŀǇǳǊŀŘƻΣ Ƨł ǉǳŜ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŀŬǊƳƻǳ 
ǉǳŜ ŦŀǊł ǘǊŀǘŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜƧŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ пруΣн ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ōƻǾƛƴŀ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ŎƻƳ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¦{ϷмΣуо 
ƳƛƭƘńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ млоΣт҈ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŘŜ уоΣу҈ ŜƳ ǾŀƭƻǊΣ ƴŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Ƨł ŜȄǇƻǊǘƻǳ мΣуп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ 
¦{ϷуΣмо ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀǎ ŘŜ мслΣф҈ Ŝ мтпΣт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
нлнрΦ 9ǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΦ  

 

tǊƻŘǳœńƻ 

5Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ƳŀǊœƻ9Σ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ŀōŀǘŜ мумΣн Ƴƛƭ ŎŀōŜœŀǎ ŘŜ ōƻǾƛƴƻǎ ŜƳ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ пΣт҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ  

 

CƛƎǳǊŀ р π .ƻǾƛƴƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ όŀōŀǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎƛƻƴŀŘƻǎύ 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ  

 

9 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŀōǊƛƭ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ 
!ƎǊƻ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƻƭŜǝƳΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ 
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ñʔȡɅɐǪʔȺʌʔɶǍ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ǳƝǎ DƛŜƘƭ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻπŀƎǊƾƴƻƳƻ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƭŜȄŀƴŘǊŜƎƛŜƘƭϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ   

 

 

tǊŜœƻǎ  

!ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳπ
ǎŜ ǉǳŜŘŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ŜƳ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ŀ CƛƎǳǊŀ мΦ  

bƻ ŀƴƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀƳπǎŜ 
ǉǳŜŘŀǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ 
ŜƳ ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ 
ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ πнпΣф҈Σ ŜƳ 
{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŀ πпфΣс҈Σ ƴƻ 
tŀǊŀƴłΦ 9Ƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ 
ŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀōŀǘŜΦ  

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ŜǎǎŜǎ ǊŜŎǳƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜœƻǎΣ Ŝǎǘł ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƭŀƴǘŜƭΦ h 
ŦǊŀŎƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ǘŀƳōŞƳ ŀŦŜǘŀ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ 
ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊΣ ŀ ǉǳŜŘŀ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 
ŀƴƛƳŀƭ ǘŜƳ ŀƳŜƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ǇŜǊŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǾŜǊł ŀŘƛŀƴǘŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр 
ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΥ πопΣт҈ ƴƻ tŀǊŀƴłΤ πонΣс҈ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΤ πонΣо҈ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΤ πолΣу҈ 
ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΤ Ŝ πмтΣф҈ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΦ  

  

CƛƎǳǊŀ мΦ {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {/Σ aDΣ twΣ w{ Ŝ {tΥ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊ όŀōǊΦπƳŀƛΦκнлнсόϝύύ 

 
 

CƻƴǘŜΥ /ŜǇŜŀ όaDΣ twΣ w{ Ŝ {tύ Ŝ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύ±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ 
ǇŜƭƻ LDtπ5L 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ 
м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
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CƛƎǳǊŀ н π {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {/Σ aDΣ twΣ w{ Ŝ {tΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ όwϷκƪƎύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ŜǇŜŀ όaDΣ twΣ w{ Ŝ {tύ Ŝ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ό{/ύ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   

 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ǉǳŜŘŀǎ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ Řƻƛǎ ǇŜǊŬǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊΦ 
bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ ŀ ǉǳŜŘŀ Ŧƻƛ ŘŜ мнΣс҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ нΣф҈ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ƴşǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΥ πооΣр҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ πмлΣу҈ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о π {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

 

 

 

 CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   
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bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ǎǳƝƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 
ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ŎŀǊŎŀœŀ όπоΣн҈ύΤ ǇŜǊƴƛƭ όπнΣс҈ύΤ ƭƻƳōƻ όπмΣр҈ύΤ Ŝ ŎŀǊǊş όπлΣф҈ύΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀ 
ŎƻǎǘŜƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀƭǘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ όлΣр҈ύ ŜΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΦ bŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ŎƻǊǘŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ πмΣс҈Φ 

 

CƛƎǳǊŀ п π /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǘŜǎ ǎǳƝƴƻǎ ƴƻ 
ŀǘŀŎŀŘƻ όwϷκƪƎύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   

 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜŘŀǎΣ ŀƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ 
ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнр ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ŀƛƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 
ǇƻǎƛǝǾŀǎΥ ŎƻǎǘŜƭŀ όнтΣл҈ύΤ ŎŀǊǊş όмпΣр҈ύΤ Ŝ ƭƻƳōƻ όмлΣт҈ύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ŎŀǊŎŀœŀ Ŝ ƻ ǇŜǊƴƛƭ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǊŜǘǊŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΥ πсΣу҈ Ŝ πлΣн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ŜƭŜǾŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ 
ŎƛƴŎƻ ŎƻǊǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ фΣл҈Φ 

 

/ǳǎǘƻǎ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ƳōǊŀǇŀ {ǳƝƴƻǎ Ŝ !ǾŜǎΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ŜƳ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷсΣнр ǇƻǊ ƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƛǾƻ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ǊŜŎǳƻ ŘŜ лΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ Ƴşǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ Ŝǎǘł пΣс҈ ŀōŀƛȄƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр όŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ
5LύΦ  

hǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǉǳŜŘŀǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ πоΣт҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ сƪƎ ŀ млƪƎ Ŝ πоΣф҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ 
ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннƪƎΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ Ƴşǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр 
ς ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5L ςΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ πфΣт҈ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ сƪƎ ŀ млƪƎ Ŝ πмнΣл҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннƪƎΦ 

 

12,81
13,44 13,66 13,86 13,85 13,93 14,09

14,55
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12,71 12,32 11,93

15,71

17,06 16,89
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20,11 20,08
21,06 20,91 20,97 20,99 21,00 20,89 20,90 21,27 21,20 20,88
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14,86 14,97 15,14 15,21
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су 

CƛƎǳǊŀ р π [ŜƛǘƿŜǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ όwϷκƪƎύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ LDtπ5LΦ 
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   

 

! ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭǘŀ ŘŜ сΣт҈ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ 
ŎŜƴłǊƛƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ тΣс҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ10 Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻΣ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мΣр҈ ƴƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ƳƛƭƘƻ όƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻύΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ ŘŜ нлнрΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŘŜ нлΣл҈ ƴƻ ƝƴŘƛŎŜΦ Lǎǎƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нƪƎ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ ƳƛƭƘƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ с π {ǳƝƴƻ ǾƛǾƻ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ όƪƎύ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƳŀ ǎŀŎŀ ŘŜ слƪƎ ŘŜ 
ƳƛƭƘƻ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 
tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀΣ ǳǝƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ 
Řƻ ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ  
ϝ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнс ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ Řƛŀǎ м ŀ мо Řƻ ƳşǎύΦ   

 

10 ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Řƻ .ƻƭŜǝƳ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ƛƴǎǳƳƻπǇǊƻŘǳǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ 

ǎŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Řƻ ǎǳƝƴƻ ǾƛǾƻ όŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊύ Ŝ Řƻ 
ƳƛƭƘƻ όŀǘŀŎŀŘƻύΦ 
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сф 

/ƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

9Ƴ ŀōǊƛƭΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ мосΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΣ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ 
ǉǳŜŘŀ ŘŜ фΣл҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻΣ Ƴŀǎ ŀƭǘŀ ŘŜ млΣф҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ !ǎ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǎƻƳŀǊŀƳ ¦{Ϸ онпΣф ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǊŜŎǳƻ ŘŜ фΣо҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
млΣн҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǉǳŀǊǘƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мффтύ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƳşǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ т π /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ǇŀƝǎ ŜȄǇƻǊǘƻǳ рмтΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΣ ŎƻƳ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ¦{ϷмΣно ōƛƭƘńƻΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ мрΣр҈ Ŝ мпΣф҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 
ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мффтύ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ 
ŀƴƻΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ƴƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ 
ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ нфΣл҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇƻǊ WŀǇńƻ όмсΣн҈ύΣ /Ƙƛƴŀ όуΣл҈ύ Ŝ /ƘƛƭŜ 
όтΣн҈ύΦ   

9Ƴ ŀōǊƛƭΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ спΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀΦ h ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜŘŀ 
ŘŜ уΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ Ŝ ŘŜ лΣт҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ !ǎ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ¦{ϷмсмΣф ƳƛƭƘƿŜǎΣ ǊŜŎǳƻ ŘŜ уΣф҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƳŀǊœƻΣ Ƴŀǎ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣф҈ ŀƴǘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƳşǎΦ 
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тл 

CƛƎǳǊŀ у π /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ǊŜŎŜƛǘŀǎ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

h ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŬŎƻǳ ŜƳ 
¦{ϷнΦрфоΣпр ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ς ǉǳŜŘŀ ŘŜ лΣу҈ ŀƴǘŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀƭǘŀ ŘŜ пΣп҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ 
Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇƻǊǘƻǳ нпсΣр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ¦{ϷсмрΣу 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ нΣс҈ Ŝ сΣр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ /ƻƳ ŜǎǎŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŦƻǊŀƳ WŀǇńƻ όонΣп҈ 
Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎύΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎ όмуΣт҈ύ Ŝ /Ƙƛƴŀ όмпΣп҈ύΦ /ƘŀƳŀ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ƻ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ 
ǇŜƭƻ WŀǇńƻ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ h ǇŀƝǎ ŀƳǇƭƛƻǳ ǎǳŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŜƳ тпΣф҈ 
ŜƳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ стΣс҈ ŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ м π /ŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ς мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜκнлнс 

País Valor (US$) 
Participação 

(%) 
Quantidade (t) 

Participação 
(%) 

WŀǇńƻ мффΦннпΦуомΣлл онΣп рфΦфрм нпΣо 

CƛƭƛǇƛƴŀǎ ммрΦнлтΦнппΣлл муΣт рмΦстм нмΣл 

/Ƙƛƴŀ ууΦтпсΦуплΣлл мпΣп плΦсло мсΣр 

/ƘƛƭŜ прΦмфмΦоспΣлл тΣо мфΦнтм тΣу 

aŞȄƛŎƻ олΦсмтΦуфрΣлл рΣл моΦомп рΣп 

5ŜƳŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ мосΦулнΦслуΣлл ннΣн смΦтмф нрΣл 

¢h¢![ смрΦтфлΦтунΣлл млл нпсΦрнф млл 

CƻƴǘŜΥ a5L/κ/ƻƳŜȄ {ǘŀǘ 

 

64,7 59,2
69,8 64,2

56,3
72,3 68,4
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70,4 64,2
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Quantidade exportada Receitas (US$)
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тм 

hǳǘǊƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ş ŀ DŜƽǊƎƛŀΣ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛƻǳ ŜƳ нфоΣс҈ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ƴƻ 
мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ƻ ǇŀƝǎ Ƨł ƻŎǳǇŀ ŀ 
ǎŜȄǘŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ƴƻ ŀƴƻΦ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǇƻǊ птΣс҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ рлΣл҈ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǘƻǘŀƛǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎǳƝƴŀ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΦ 

 

tǊƻŘǳœńƻ 

5Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ƳŀǊœƻ11 ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳ пΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ς 
ƳƻƴǘŀƴǘŜ нΣо҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ф π {ǳƝƴƻǎ ς {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΥ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƛŘŀǎŎ 

 

!ƛƴŘŀ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ŀōŀǘŜ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ 
.ǊŀǎƛƭΣ Ƴŀǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ LƴǎǇŜœńƻ CŜŘŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ п҈ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀōŜœŀǎ ŀōŀǝŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнрΣ 
ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

 
 
  

 

11 hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŀōǊƛƭ ǎńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ 

!ƎǊƻ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƻƭŜǝƳΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

4,50 4,65 4,79
4,52 4,60
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тн 

¬ǸȡʌǸ 
!ƴŘǊŞŀ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻπ!ǎǎƛƴƎ  
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ 5ǊΦŀΦ ς 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ  
ŀƴŘǊŜŀǎǎƛƴƎϪŜǇŀƎǊƛΦǎŎΦƎƻǾΦōǊ 

 

 

/ƻƳŞǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ  

 

.ŀƭŀƴœŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [łŎǘŜŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄǇƻǊǘƻǳ нΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όŬƎǳǊŀ мύΣ ǾƻƭǳƳŜ мф҈ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όоΣн Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ нΣт Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ п҈Φ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ сΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όǾŀƭƻǊ Ch.ύΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мо҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όтΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎύΦ bƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ р҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ƘŀǾƛŀ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ сΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜƳ ƳŀǊœƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ǎƻǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ор҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ŎǊŜƳŜ ŘŜ ƭŜƛǘŜ όнм҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ ƭŜƛǘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ όмп҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΣ ŀ /Ƙƛƴŀ ƭƛŘŜǊƻǳ ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƳ му҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ /ƘƛƭŜ Ŝ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀΣ ŎƻƳ мм҈ Ŝ мл҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

 

CƛƎǳǊŀ м π [ŜƛǘŜ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ π όŀōǊΦκнлнр ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀƛΦκнлнс 
 

mailto:andreassing@epagri.sc.gov.br
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то 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘƻǳ нрΣп Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όŬƎǳǊŀ нύΦ 9ǎǎŜ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŧƻƛ млΣн҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όнуΣо Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΣ ǇƻǊŞƳ нфΣс҈ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ мфΣс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ фуΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ όCh.ύΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ пΣу҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όмлоΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎύΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ 
ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘŀǾƛŀƳ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ тфΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜ 
ŀƴƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ноΣр҈Φ 

9Ƴ ƳŀǊœƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ сс҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǉǳŜƛƧƻǎ όнс҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ ǎƻǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ όр҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ƻǊƛƎŜƳ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƭƛŘŜǊƻǳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊΣ ŎƻƳ тн҈ Řƻ 
ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ¦ǊǳƎǳŀƛ όмт҈ύ Ŝ tŀǊŀƎǳŀƛ όс҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н π [ŜƛǘŜ ς .ǊŀǎƛƭΥ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ π όŀōǊΦκнлнр ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ {ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀƛΦκнлнс 

 

! ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳΣ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ннΣу 
Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŧƻƛ ф҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘŜ нрΣм Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ŀƭŎŀƴœƻǳ мсΣф Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ор҈Φ 

 

.ŀƭŀƴœŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [łŎǘŜŀ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŜȄǇƻǊǘƻǳ орΣм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ όŦƛƎǳǊŀ 
оύΦ 9ǎǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όтрΣр 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ лΣо҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǎƻƳŀǊŀƳ орΣл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΣ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎ όǾŀƭƻǊ Ch.ύΣ 
ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ по҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όнмл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎύΦ 
bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ млл Ƴƛƭ 
ŘƽƭŀǊŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нл҈Φ 
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тп 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ тп҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ƭŜƛǘŜ ŦƭǳƛŘƻ όмм҈ύ Ŝ ƭŜƛǘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ όф҈ύΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ {ńƻ ±ƛŎŜƴǘŜ Ŝ DǊŀƴŀŘƛƴŀǎ ƭƛŘŜǊŀǊŀƳ ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŎƻƳ тм҈ 
Řƻ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ tŀǊŀƎǳŀƛ όф҈ύ Ŝ ǇŜƭƻ tŀƴŀƳł όп҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о π [ŜƛǘŜ π {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όŀōǊΦκнлнр ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ{ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀƛΦκнлнс 

 

EůШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΣЯШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШŔůƓŸƖƣŸƨШΤΥΥШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШƓƖŸĬƨƣŸƚШũČĦƣĲŸƚШыǯŊƨƖċШΠьЯШ
ƻŸũƨůĲШΞΟЯΟӖШƚƨƓĲƖŔŸƖШċŸШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲůШůċƖĩŸШĬĲШΞΜΞΣШыΣΟΦШƣŸŰĲũċĬċƚьШĲШΞΞЯΦӖШůċŔŸƖШƕƨĲШ
ŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШĲůШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΡШыΣΠΝШƣŸŰĲũċĬċƚьЮ 

EůШƣĲƖůŸƚШĬĲШƻċũŸƖЯШċƚШŔůƓŸƖƣċĩƑĲƚШƚŸůċƖċůШΟЯΜШůŔũőƑĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚШы[§7ьЯШŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΟЯΠӖШĲůШƖĲũċĩġŸШċШůċƖĩŸШĬĲШΞΜΞΣШыΞЯΦШůŔũőƑĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚьЮШ ċШ
ĦŸůƓċƖċĩġŸШĦŸůШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΡЯШƕƨċŰĬŸШőċƻŔċůШċũĦċŰĩċĬŸШΟЯΜШůŔũőƑĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚЯШċƚШ
ŔůƓŸƖƣċĩƑĲƚШůċŰƣŔƻĲƖċůрƚĲШƓƖċƣŔĦċůĲŰƣĲШĲƚƣČƻĲŔƚЯШċШƓƖĲĩŸƚШĦŸƖƖĲŰƣĲƚШĬċƕƨĲũĲШċŰŸЮ 

EůШċĤƖŔũЯШĲŰƣƖĲШŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƓƖŸĬƨƣŸƚШũČĦƣĲŸƚШŔůƓŸƖƣċĬŸƚШƓŸƖШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċЯШĬĲƚƣċĦċƖċůр
ƚĲШŸƚШƕƨĲŔŢŸƚЯШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓŸƖШΤΤӖШĬŸШƻŸũƨůĲШƣŸƣċũЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓĲũŸШũĲŔƣĲШĲůШƓŹШыΝΥӖьШĲШƓĲũŸШ
ĬŸĦĲШĬĲШũĲŔƣĲШыΡӖьЮ 

ÄƨċŰƣŸШěШŸƖŔŊĲůШĬċƚШŔůƓŸƖƣċĩƑĲƚЯШċШ ƖŊĲŰƣŔŰċШŉŸŔШŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉŸƖŰĲĦĲĬŸƖЯШĦŸůШΦΠӖШĬŸШƣŸƣċũШ
ŔůƓŸƖƣċĬŸЯШƚĲŊƨŔĬċШƓĲũŸШÖƖƨŊƨċŔШыΣӖьЮ 

! ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳΣ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ǳƳ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тро ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ туу ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ 
орΣм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǎŜ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оп҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ 
ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŞŬŎƛǘ Ŧƻƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рсо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘŞŬŎƛǘ ŀƭŎŀƴœƻǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ слс ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нп҈ ƴƻ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ Řŀ ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŘŜ ƭłŎǘŜƻǎΦ 
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тр 

CƛƎǳǊŀ п π [ŜƛǘŜ ς {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ς όŀōǊΦκнлнр ŀ ŀōǊΦκнлнсύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƳŜȄ{ǘŀǘκaŘƛŎΣ ƳŀƛΦκнлнс 

 

tǊŜœƻǎ aǳƴŘƛŀƛǎ  

 

tǊŜœƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ¦ǊǳƎǳŀƛ Ŝ {/  

hǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ŜŎƘŜ Ŝ Řŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜŎƘŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ¦ǊǳƎǳŀƛǳ Ŝ !ǊƎŜƴǝƴƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀƎƻǎ 
ǇŜƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŀƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ǇǊŀǝŎŀŘƻǎ ƴƻ ¦ǊǳƎǳŀƛ Ŝ ƴŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ όŬƎǳǊŀ рύΦ 

bƻ ¦ǊǳƎǳŀƛΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнр Ŝ 
ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ¦{ϷлΣпнκƭƛǘǊƻ Ŝ ¦{ϷлΣпоκƭƛǘǊƻΦ bŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘŀ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǝƴƎƛǊŀƳ ¦{ϷлΣооκƭƛǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнр Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 
нлнсΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ ¦{Ϸ лΣорκƭƛǘǊƻ ŜƳ ƳŀǊœƻΦ 

9Ƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 
ƳŀƴǝǾŜǊŀƳπǎŜ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΦ !Ǉƽǎ 
ŀǝƴƎƛǊŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ ¦{ϷлΣпуκƭƛǘǊƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ нлнп Ŝ нлнрΣ ƻǎ 
ǇǊŜœƻǎ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜǎ ǊŜŎǳŀǊŀƳ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнрΣ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ ¦{ϷлΣотκƭƛǘǊƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΦ 
bƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŜƴŎŜǊǊŀƴŘƻ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс ŜƳ 
¦{ϷлΣпмκƭƛǘǊƻΦ 

hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ǘŜƴƘŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 
ŀƻ ¦ǊǳƎǳŀƛ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ƭŜƛǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻΣ ŎǳƧƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ 
ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ 

 
  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

тс 

CƛƎǳǊŀ р π tǊŜœƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜƭƻ ƭƛǘǊƻ Řƻ ƭŜƛǘŜ ƴŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ¦ǊǳƎǳŀƛ Ŝ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŜŎƘŜǊƝŀ π !ǊƎŜƴǝƴŀΣ LƴŀƭŜ π ¦ǊǳƎǳŀƛΣ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀπ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ π ƳŀƛΦκнлнс 

 

tǊŜœƻ [ŜƛǘŜ ŜƳ Ǉƽ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ hŎŜŀƴƛŀ Ŝ 9ǳǊƻǇŀ  

5ŀŘƻǎ Řƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ 
Řƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ Ǉƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ό¦{ϷκǘƻƴŜƭŀŘŀύ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛǎǝƴǘƻ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 9ǳǊƻǇŀ Ŝ Ł hŎŜŀƴƛŀ όŬƎǳǊŀ сύΦ bƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ 
ǉǳŜŘŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƴŀ hŎŜŀƴƛŀΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳƻǎ ŘŜ ом҈ Ŝ мф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ƧǳƴƘƻ Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ bŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎǳŀǊŀƳΣ ǇƻǊŞƳ ŜƳ ƳŜƴƻǊ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŎƻƳ ǉǳŜŘŀ ŘŜ мп҈ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

bƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнсΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴŀ 
9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƴŀ hŎŜŀƴƛŀΣ ŎƻƳ ŀƭǘŀǎ ŘŜ мн҈ Ŝ мл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ bŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ о҈ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΣ 
ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ hŎŜŀƴƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ Ŝ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ Wł 
ŀ 9ǳǊƻǇŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ 
нлнр Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǘŜƴƘŀƳ ŬŎŀŘƻ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ 
Řƻ {ǳƭΦ 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ Ǉƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜƴŎŜǊǊŀǊŀƳ ŜƳ ¦{ϷоΦсумκǘ ƴŀ hŎŜŀƴƛŀΣ 
¦{ϷоΦуллκǘ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ Ŝ ¦{ϷоΦфтрκǘ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

тт 

CƛƎǳǊŀ с π ±ŀƭƻǊ Ch. ǇŀǊŀ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ Ǉƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ ¦{5!Σ ƳŀƛΦκнлнс 
±ŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ  

 

 

tǊŜœƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ 

 

[ŜƛǘŜ ŎǊǳ π tǊŜœƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜ Ŝ tǊŜœƻ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ 

bƻ Řƛŀ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǎǳŀ ǉǳŀǊǘŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ нлнсΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻŎŀǎƛńƻ 
ŜƳ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ Ŝ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƭŜƛǘŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŜƳ ŀōǊƛƭ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻ ŜƳ ƳŀƛƻΦ tŀǊŀ ƻ ƭŜƛǘŜ ǇŀŘǊńƻΣ 
ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŦƻǊŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ wϷнΣоумоκƭƛǘǊƻ Ŝ wϷнΣсмпсκƭƛǘǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ wϷлΣноооκƭƛǘǊƻ όŬƎǳǊŀ тύΦ 

hǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǊŜŀƭ 
ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нлнсΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ǎŞǊƛŜ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ όŬƎǳǊŀ тύΦ 9Ƴ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ 
ŀƭŎŀƴœƻǳ wϷнΣсн ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ŀǾŀƴœƻ ŘŜ wϷлΣнн ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ 
Ŧƻƛ ŘŜ wϷнΣпл ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭǘŀ ŘŜ фΣн҈Φ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷ нΣтс ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ wϷ лΣмп ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ όπрΣм҈ύΦ !ǇŜǎŀǊ 
Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ŜƭŜǾŀœńƻ ŜƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΦ h 
ǇǊŜœƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ wϷ нΣоу ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ǇŀǊŀ wϷ нΣсм ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ŜƳ ƳŀƛƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ wϷ лΣно 
ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ όҌфΣт҈ύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷ нΣсн ǇƻǊ 
ƭƛǘǊƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ wϷ лΣлм ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ όπлΣп҈ύΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŦƻǊǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ Řŀ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀ όwϷнΣснκƭƛǘǊƻύ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭŜƛǘŜκ{/ όwϷнΣсмκƭƛǘǊƻύΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ 
wϷлΣлм ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ Ŝ 
ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜΦ 

 

  



 

 

=ɐȺǸʌȡɃ !ȓɶɐɳǸǪʔǎɶȡɐ ẁ ̧Ἇ ᶯᶳᶴṞ ɃǍȡṩᶰᶮᶰᶴ 

ту 

CƛƎǳǊŀ т π [ŜƛǘŜ π {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ς όƳŀƛΦκнлнп ŀ ƳŀƛΦκнлнсϝύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 
όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 
§ШƓƖĲĩŸШEƓċŊƖŔо9ĲƓċШƖĲŉĲƖĲрƚĲШċŸШƓƖĲĩŸШůĳĬŔŸШůĲŰƚċũШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШƓĲũŸШf]Âр?fШĬċƚШƕƨċƣƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƓƖċĩċƚЯШ
ƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚШƓŸƖШůċŔƚШĬĲШΦΜӖШĬċШĦċƓƣċĩġŸШĬĲШũĲŔƣĲЮШ 
 
 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ  

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ¦I¢ ƳŀƴǘŜǾŜ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ όŬƎǳǊŀ уύΦ !Ǉƽǎ ŀǝƴƎƛǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ǇŀǘŀƳŀǊ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƭƛǘǊƻ Ŧƻƛ ŎƻǘŀŘƻ ŀ wϷоΣнуΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻΣ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ
5LΣ ŀǾŀƴœƻǳ ŘŜ wϷоΣрт ǇŀǊŀ wϷ оΣфс ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ŀƭǘŀ ŘŜ wϷлΣоф όмлΣф҈ύΦ h ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 
ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜœƻ Ǉŀǎǎƻǳ ǇŀǊŀ wϷпΣмуκƭƛǘǊƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ wϷлΣнн 
όрΣс҈ύΦ 

bƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Řŀ ŀƭǘŀΣ ŎƻƳ ƻ 
ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƭŜƛǘŜ ¦I¢ ŀǝƴƎƛƴŘƻ wϷпΣуоκƭƛǘǊƻΣ ŀǾŀƴœƻ ŘŜ wϷлΣср ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭΣ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мрΣс҈Φ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǘŀŎŀŘƛǎǘŀΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр Ŝ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ƭŜƛǘŜ ¦I¢ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ 
wϷпΣрл ǇŀǊŀ wϷпΣуо ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ wϷлΣоо όтΣо҈ύΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнс ǇŜǊƳƛǝǳ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŎƻƳǇƻǊ ŀǎ ǇŜǊŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ 
ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнрΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎǳǇŜǊŀǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ 
ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
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CƛƎǳǊŀ у π [ŜƛǘŜ π {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ π όŀōǊΦκнлнр ŀ ƳŀƛΦκнлнсϝύ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 
 όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ  
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5L 
 

tŀǊŀ ƻ ǉǳŜƛƧƻ ƳǳǎǎŀǊŜƭŀΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнсΣ ŀǇƽǎ ŀǝƴƎƛǊŜƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнр 
όŬƎǳǊŀ фύΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻΣ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5LΣ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнсΣпκƪƎΣ 
ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ǇŀǊŀ wϷнуΣнκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ wϷнфΣпκƪƎ ŜƳ ŀōǊƛƭΦ bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŘŜȊ Řƛŀǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ 
нлнсΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ wϷопΣлκƪƎΣ 
ŀƭǘŀ ŘŜ wϷпΣсκƪƎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀōǊƛƭΦ ! ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƭŜǾƻǳ ƻ ǉǳŜƛƧƻ ƳǳǎǎŀǊŜƭŀ ŀ 
ǎǳǇŜǊŀǊ ƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŜǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀƻ ǇǊŜœƻ 
ŘŜ wϷонΣтκƪƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭǘŀ ǊŜŀƭ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пΣл҈ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǉǳŜƛƧƻ ǇǊŀǘƻΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 
нлнсΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ wϷнтΣуκƪƎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ wϷнфΣфκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ 
wϷомΣоκƪƎ ŜƳ ŀōǊƛƭΦ 9Ƴ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊŜœƻ ŀǝƴƎƛǳ wϷопΣлκƪƎΣ ŀǾŀƴœƻ ŘŜ wϷнΣтκƪƎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ 
Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀƛƻΣ ŀ ŀƭǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ wϷсΣнκƪƎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнрΦ ! ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 
ǇǊŜœƻ ƭŜǾƻǳ ƻ ǉǳŜƛƧƻ ǇǊŀǘƻ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнрΦ  

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǇƽΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǘłǾŜƭ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ŀǘŀŎŀŘƻ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΦ !Ǉƽǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ wϷолΣмκƪƎ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 
ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ wϷолΣсκƪƎ ŜƳ ƳŀǊœƻ Ŝ wϷолΣоκƪƎ ŜƳ ŀōǊƛƭΦ 9Ƴ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƻ 
ǇǊŜœƻ ǊŜŎǳƻǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ wϷолΣлκƪƎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ Ŝ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƻǎ 
ǉǳŜƛƧƻǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ ф π tǊƻŘǳǘƻǎ [łŎǘŜƻǎ π {/Υ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ǊŜŀƭ ƳŜƴǎŀƭ ŀƻ ŀǘŀŎŀŘƻ π όŀōǊΦκнлнр ŀ 
ƳŀƛΦκнлнсϝύ  

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 9ǇŀƎǊƛκ/ŜǇŀΣ ƳŀƛΦκнлнс 
όϝύ wŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řƻǎ мл ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳşǎΦ 
tǊŜœƻ ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ LDtπ5L 
 

±ŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇƻǊ ǇǊŀœŀ 

9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ǇǊŜœƻ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳǳƳ ǇŀƎƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜƭƻ ƭƛǘǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнс όǘŀōŜƭŀ мύΦ !ǎ ŜƭŜǾŀœƿŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴƻ hŜǎǘŜ όмо҈ύΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ wϷнΣмр ǇŀǊŀ wϷнΣпн ǇƻǊ 
ƭƛǘǊƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ όмм҈ύΣ ŘŜ wϷ нΣмр ǇŀǊŀ wϷ нΣплΣ Ŝ ǇŜƭƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ όмм҈ύΣ ŘŜ 
wϷнΣлс ǇŀǊŀ wϷ нΣнф ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ 
όу҈ύΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ŘŜ wϷнΣлр ǇŀǊŀ wϷ нΣнлΣ ƴŀ DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ όт҈ύΣ ŘŜ wϷнΣпу 
ǇŀǊŀ wϷнΣссΣ Ŝ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ όт҈ύΣ ŘŜ wϷнΣон ǇŀǊŀ wϷнΣпу ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ ! ǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜœńƻ Ŧƻƛ ƻ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜΣ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƭŜǾŜ ǊŜǘǊŀœńƻ ŘŜ м҈Σ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜœƻ ǊŜŎǳŀƴŘƻ ŘŜ wϷнΣпм ǇŀǊŀ wϷнΣоф ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ǉǳŜŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǊŜǘǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
! ƳŀƛƻǊ ǊŜŘǳœńƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ !ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ όπнл҈ύΣ ƻƴŘŜ ƻ ǇǊŜœƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ 
wϷнΣтр ǇŀǊŀ wϷнΣнл ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǉǳŜŘŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ƴƻ aŜƛƻ hŜǎǘŜ           
όπмр҈ύΣ ŘŜ wϷнΣтм ǇŀǊŀ wϷнΣнфΣ ƴƻ 9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ όπмп҈ύΣ ŘŜ wϷнΣтф ǇŀǊŀ wϷ нΣплΣ Ŝ ƴƻ hŜǎǘŜ        
όπмп҈ύΣ ŘŜ wϷнΣуо ǇŀǊŀ wϷнΣпн ǇƻǊ ƭƛǘǊƻΦ bƻ [ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭΣ ŀ ǊŜǘǊŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ мм҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ [ƛǘƻǊŀƭ 
bƻǊǘŜ ŀ ǉǳŜŘŀ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ ŘŜ т҈Φ tŀǊŀ ŀ DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ ƴńƻ Ƙł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ 
ŀōǊƛƭΣ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ 
ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŀœŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ 
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¢ŀōŜƭŀ м π [ŜƛǘŜ π /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ǇƻǊ tǊŀœŀǎ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όƭƛǘǊƻύ 

Praça Abr. 2026 Mar. 2026 
Var. 

mensal (%) 
Abr.2025 

Var. anual 
(%) 

!ƭǘƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ Řƻ tŜƛȄŜ нΣнл нΣлр у нΣтр πнл 

9ȄǘǊŜƳƻ hŜǎǘŜ нΣпл нΣмр мм нΣтф πмп 

DǊŀƴŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎ нΣсс нΣпу т  π   π  

[ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ нΣоф нΣпм πм нΣрт πт 

[ƛǘƻǊŀƭ {ǳƭ нΣпу нΣон т нΣтф πмм 

aŜƛƻ hŜǎǘŜ нΣнф нΣлс мм нΣтм πмр 

hŜǎǘŜ нΣпн нΣмр мо нΣуо πмп 

[ŸŰƣĲаШEƓċŊƖŔо9ĲƓċЯШůċŔЮоΞΜΞΣ 
ÂƖĲĩŸШůĳĬŔŸШůĲŰƚċũШĦŸƖƖŔŊŔĬŸШƓĲũŸШf]Âр?f 
 
 

 

 

 
     
 



 

 

 


