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Seagro — 20 anos de
representacdio e
conquistas

Raul Zucatto

O Sindicato dos Engenheiros
Agronomos de Santa Catarina —
Seagro/SC — é uma entidade de
representacdo e defesa dos enge-
nheiros agrénomos. Fundado em 29
de abril de 1983 para o fortale-
cimento da agropecudria catarinense,
desenvolvimento rural e repre-
sentacdo e defesa dos interesses da
categoria, comemorou seu vigésimo
aniversdrio no dltimo 29 de abril.
Nestes 20 anos de lutas, fixou sua
sede em Floriandpolis, mas atua em
todo o territério catarinense, de forma
descentralizada, através de 22
diretorias regionais localizadas nos
pélos de maior expressido socioe-
condmica, congregando atualmente
1.375 associados. Com este modelo
organizacional, o Seagro estd mais
prioximo dos profissionais, podendo
ajudd-los a equacionar seus proble-
mas e lutar pelos seus direitos e pelas
suas aspiragoes.

Para poder desenvolver suas
atividades de forma integrada e
independente, o sindicato atua em
parceria e interage com diversas
outras instituicfes, principalmente
com as empresas piblicas (Epagri,
Cidasc, Instituto Cepa e Ceasal,
Delegacia Federal da Agricultura
(Mapa), agroindastrias e coope-
rativas, procurandeo desenvolver,
organizar e apoiar as agoes que visarm
a conquista de melhores condig¢bes de
vida e de trabalho, para a valorizacio
profissional da categoria repre-
sentada. A Epagri, principal parceira
do Seagro, é também a maior
empregadora da categoria (aproxi-
madamente 400 engenheiros
agrénomos), cujos profissionais
atuam, de forma eclética, em diversas
frentes de trabalho, mas princi-
palmente em pesquisa agropecudria
e extensdo rural.

No ambito interno, o Seagro
procura promover a solidariedade
entre os associados, desenvolvendo e
fortalecendo a consciéncia de classe,

assim como busea contribuir para a
preservacdo e a qualidade de vida e do
meio-ambiente, em prol do
desenvolvimento. Outro servigo
importante & disposicdo da categoria é
a assessoriajuridica, que tem prestado
inestimdvel apoio, orientandeo,
assessorando e ajuizando agdes
individuais, plarimas e coletivas, em
defesa dos profissionais ou dos
interesses coletivos da categoria e do
mercado de trabalho. Também o
trabalho da assessoria econdmica,
prestado pelo Departamento Inter-
sindical de Estatisticas e Estudos
Socio-Econdmicos — Dieese —, é um
servico que estd a disposigao. A Tabela
de Honordrios Agronémicos elaborada
pelo gindicato é mais uma contribuicéo,
auxiliande na delini¢do da remu-
neracao pelos servigos prestados, em
especial, pelos que atuam na iniciativa
privada. Somam-se ainda a estes
servicos ¢ incentivo a criagio e apoio
funcional & Uneagro/SC, como mais
uma alternativa de mercado de
trabalho para a categoria, e o apoio e a
participacio, em conjunto com a Aeasc,
o Crea, a Confaeab, o Confea e outras
instituicdes ligadas ao ensino e ao setor
agropecudrio, na realizagio de eventos
de capacitacio e de atualizacdo
profissional.

Osdesafios que se apresentam para
o futuro sdc muitos, mas ja estd sendo
estabelecida uma acgéo integrada e
permanente com as entidades
representativas dos produtores rurais
e com as empresas agricolas, pablicas
e privadas, bem como com a Comissio
de Agricultura da Assembléia
Legislativa do Estado de Santa
Catarina. Esta agio visa definir novas
¢ oportunas estratégias e acdes em
defesa e fortalecimento do setor rural
catarinense, propercionando aos
agricultores condicdes facilitadas de
acesso ao crédito, reaparelhamento e
modernizagio de mAaquinas, equi-
pamentos e implementos agricolas e
melhoria da tecnologia de produgéo,
com énfase para os alimentos crganicos.

Também estd sendo planejada uma
discussdo com os centros académicos e
o8 cursos de Agronomia, visando o
aperfeicoamento curricular, princi-
palmente no que diz respeito & ética e
a legislacédo profissional, ao papel do
sindicato e a importancia das
entidades de classe, para que o setor
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P ara quem trabalha com o tema
do desenvolvimento rural, uma das
contribui¢tes mais instigantes, tan-
to tedrica comeo pratica, vem da “Ter-
ceira [talia”. Certas zonas do centro e
do nordeste desse pais apresentam
uma dindmica de desenvolvimento
profundamente diferente de duas ou-
tras grandes regides: a “Primeira”,
situada no tridingulo industrial loca-
lizado entre as cidades de Milao, Gé-
nova e Turin, que abriga os grandes
parques industriais, e a “Segunda”,
representada pelo grande sul
(Mezzogiorno), onde os vinculos verti-
cais de clientelismo predominam e
explicam, em grande parie, seu me-
nor dinamismo econdmico.

Na “Terceira [talia”, a industria-
lizacao difusa ou os Sistemas Produ-
tivos Localizados (SPLs) imprimem
um modelo particular de desenvolvi-
mento. Os chamados distritos indus-
triais sdo constituides por nicleos
populacionais com menos de 500 ha-
bitantes, verdadeiros “campos
urbanizados”, e por uma miriade de
pequenas e médias empresas (1)

A literatura sobre o assunto, além
de apaixonante, é abrangente, razédo
de nos atermos a cinco grandes “li-
coes”, comumente destacadas pelos
estudiosos do caso italiano. As trés
primeiras ligoes consistem na articu-
lagdo de fendmenos, por vezes, para-
doxais, que criam um ambiente
institucional particular. O sucesso
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dessa articulacdo estd diretamente
associado A capacidade de promover
a cooperacio, tendo a concorrén-
cia comonorma; de fomentar a parti-
cipacio, sendo o conflito um ele-
mento constitutivo do processo; e de
combinar o saber cientifico com o
conhecimento pratico dos atores
locais.

A quarta ligdo, e a mais direta-
menterelacionada aosinteresses des-
te artigo, refere-se as estratégias
adotadas pelas instituigdes que inte-
gram os Sistemas Produtives Locali-
zados diante dos creseentes desafios
ditados pelo mercado. No inicio dos
anos 90, diversos SPLs entraram em
crise devido & concorréncia interna-
cional, especialmente de paises asia-
ticos. Diante destes desafios, a opcéo
em aprofundar a cooperacioentre em-
presas concorrentes foi o caminho tri-
thado. A constituigdo de centros de
estudos teve como objetivo principal
a formulac¢éo de alternativas capazes
de contornar os efeitos perversos da
crise, A capacidade de reproducédo de
diversos SPLs se explica, em grande
parte, por redirecionamentos técnico-
-produtivos concebidos estrategica-
mente no interior desses centros de
estudos.

Qual a relagio dessas ligdes com a
experiéncia das ONGs que atuam no
meiorural de Santa Catarina' ? Qual-
guer andlise sobre a atuacao dessas
organizagdes val mostrar a existén-
cia de dois momentos distintos: o pri-
meiro, que antecede a constituicdo do
Centro de Estudos e Promogdo da
Agricultura de Grupe— Cepagro—, no
inicio dos anos 90, e o segundo, poste-
rior & constituicio desse Centro. Além
de caordenar projetos de desenvolvi-
mento rural, o Cepagro foi antes de
tudo um centro de estudos e de
articulacdo institucional. Seus prin-
cipais projetos de desenvolvimento
rural foram precedidos por rigorosos
estudos, debates, articulagbes politi-
cas, mediagoes de conflitos, criticas e
sugestdes que demandaram tempo e
envolveram diversos atores sociopo-
liticos. Ou geja, um ambiente institu-
cional muito préximo das quatro li-
coes referidas.

A parceria com experientes profis-
sionais franceses foi, sem duivida, um
elemento diferenciador. No entanto,
essa originalidade representa apenas
a face mais visivel do processo de con-
cepcdo de projetos estratégicos de de-
senvolvimento rural e de fortalecimen-
todaagricultura familiar. A outra face,
nem sempre valorizada pelas ONGs
parceiras, consistia no esforgo de arti-
cular “especialistas” locais, na maio-
ria das vezes enclausurados ou prete-
ridos nas suas instituicoes de origem,
seja na universidade, seja nas empre-
sas publicas do setor agricola
catarinense. Foi desta forma que os
projetos de “Cooperativismo de crédito
rural” (embrido do atual Sistema
Cresol), de “Agroindustria de pequeno
porte”, de “Agroturismo”, de “Casa
Familiar Rural”, de “Planejamento es-
tratégico participativo”, de “Gestdo e
contabilidade agricola simplificada” e
de “Produgio de leite & base de pasto”,
para citar os principais, foram elabo-
rados e operacionalizados.

Situado no interior do Centro de
Ciéncias Agrarias / Universidade Fe-
deral de Santa Catarina — CCA/UFSC
— e mantendo vinculos estreitos com
empresas ligadas a Secretaria de Es-
tado da Agricultura e Politica Rural , o
Cepagro contou com a contribuicéo e a
experiéncia de varies profissionais.
Esta particularidade ampliava sua ca-
pacidade de concepcio de projetos, que
se tornariam referéncia inclusive para
outros Estados. Se hoje estes projetos
encontram-se incorporados nas agen-
das de trabalho de diversas ONGs e
mesmo fora delas, em algum momen-
to, profissionais analisaram, discuti-
ram e elaboraram propostas e estraté-
gias de agao, organizaram missoes para
a Franca e acolheram profissionais
franceses, dialogaram com liderancas
representativas da agricultura fami-
liar, antes de lancd-los para o debate
publice.

Infelizmente, essa experiéncia de
exercicio da cooperacio, da participa-
¢do e da confianga num ambiente mar-
cado pela concorréncia e pelo conflito
foi abortada antes da sua consolida-
¢do. Atualmente, vive-se ainda do efei-
to inercial e dos oportunismos de “mer-

cado” gerados pela fase precedente,
que, com certeza, tendem a estagna-
¢d0. Aos poucos, o velho e conhecido
isolamento institucional voltard a ser
regra. O que mais impressiona ¢ ob-
servador externo € que esse tipo de
andlise ndo compoe o rol de preocupa-
¢des imediatas de muitos dos profis-
sionais que, mais que assessorar, di-
rigem as ONGs. Poderia ser instruti-
vo e interessante se interrogar sobre
0 (ue pensam a respeito os membros
das familias de agricultores que com-
poem o universo dessas organizagoes.
Ironicamente, a maioria desses pro-
fissionais tem um discurso marecado
pela necessidade da cooperagio, da
solidariedade e da confianca dos ato-
res locais, que eles préprios nem sem-
pre conseguem exercitar entre seus
pares.

A miopia de parte significativa
desses profissionais desestruturou o
que existiu de mais dinfimico e posi-
tivo, nos ultimos dez anos, em maté-
ria de desenvolvimento rural em San-
ta Catarina: negociacfo, articulagéo
e cooperagdo institucional. O pior dis-
sotudo é que nenhuma outra institui-
¢ao foi concebida para dar continuida-
de aimprescindivel articulacio técni-
ca e politica das frageis organizacgoes
néo-governamentais que elegeram o
desenvolvimento rural como campo
de atuacfo. Resta-nes o consolo da
quinta licdo da experiéncia italiana:
“a histéria institucional costuma evo-
luir lentamente (...}, o tempo é medido
em décadas” (2).
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"Estamos nos referindo especificamente ao Centro de Estudos e Promogdo da Agricultura de Grupo — Cepagro (Florianopolis),
a0 Centro Vianei de Educacdo Popular — Vianei {Lages), &4 Associacdo dos Pequenos Agricultores do Oeste Catarinense — Apaco
(Chapecd), ao Centre de Assessoria e Apoio gos Trabalhadores Rurais — Cepagri (Cacador), 4 Associagac dos Agricultores
Ecologicos das Encostas da Serra Geral — Agreco (Santa Rosa de Lima) e ac Centro de Motivagdo Ecoldgico e Alternativas

Rurais — Cemear.
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