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Sustentabilidade no espaco rural: um novo
paradigma organizacional - II'

discurso da modernidade,

alimentado pela corrente do

pensamento utilitarista que
permeia a sociedade industrial (on-
de os negdcios, a eficiéncia e o su-
cesso assumiram papel central), vem
modelando o modo de vida na esteira
de uma sociedade centrada no
mercado. Nesse contexto, o meio
rural e as pessoas que ali vivem sao
enquadradas no dominio do ethos do
mercado provocando, ao lado do
crescimento da producdo e da pro-
dutividade agricolas, outras exter-
nalidades tais como o esvaziamento
dos campos, a degradagao ambiental,
o crescimento da miséria e violéncia
nos centros urbanos, a desagregacio
de valores substantivos, o aumento
do contingente de desempregados e
excluidos e geracoes de “deformados”
pela hipertrofia da dimensao
econdmica.

A partir da IT Guerra Mundial, o
sistema de mercado assumiu um
papel cada vez mais central e
modelador da mente e da vida dos
cidadaos. A grande transformacio a
ser creditada ao sistema de mercado
foi a transformacdo da producéao
numa atividade cientifica e o pro-
vimento da sociedade de capacidade
de processamento com alta produ-
tividade. No entanto, a deformacao
do ser humano foi o preco psicolégico
pago por essa grande transformacio,
que criou uma logistica de abundéancia
de bens primordiais.

O episédio histérico da moder-
nidade ensejou uma proposta de
organizacdo da vida humana funda-
mentada na prevaléncia da dimenséo
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econémica sobre as dimensoes
politica, social e cultural que, até
entdo, sempre coexistiram de forma
integrada: as dimensées politica e
cultural ordenando e viabilizando a
vida humana, tanto de cardter
individual quanto associada, e as
dimensoes econdmica e social
atendendo aos imperativos da
subsisténcia e da gregariedade
intrinsecas a condi¢do humana.

Numa perspectiva multidimen-
sional, as 4reas da satude e educacéo
refletem alguns dos efeitos perversos
da “ideologia da modernidade” tanto
no espaco rural como nos centros
urbanos. A associacdo da “medica-
lizacdo da vida” e do “terrorismo
médico” vem “sabotando o sabor da
existéncia”. Muitos médicos “per-
deram o contato com os pacientes,
nio os ouvem como deveriam e 0S
novos candidatos a médicos tém
caracteristicas cada vez mais técnicas
e menos humanitarias”. O paciente
é tratado como uma estatistica, como
alguém desprovido de vontade e de
uma existéncia, numa medicina que
segue o padrdo da induastria médica
dos Estados Unidos preconizando,
“num efeito bola de neve, o maior
nimero possivel de exames e
internacdes hospitalares” (Londres,
2002).

Um outro aspecto dessa medicina
industrial, imersa na dimensio
perdida da cura, é a “doenca
iatrogénica” resultante de “compli-
cagodes cirurgicas, medicacdo errada,
efeitos colaterais de remédios e
outros tratamentos, e dos debili-
tantes efeitos da hospitalizacdo”

(Ferguson, 2000). A “iatrogenia” esta
mais presente do que nunca na
chamada “agricultura moderna”
conduzida a base de agrotéxicos e
fertilizantes de sintese quimica, em
que as relacoes entre substancias
nitrogenadas e glicidios intensificam
a suscetibilidade das plantas ao
ataque de patégenos.

Na area da educacdo, o sistema
educacional vigente estd, dentre
outras distorcoes, desvinculado da
realidade vivida pelo educando,
comprometendo o processo ensino-
-aprendizagem. A questdo do
conhecimento e da aprendizagem é
abordada por alguns autores de forma
contundente:

“Sendo questionarmos a suposicao
de que o conhecimento é uma
mercadoria que, sob certas circuns-
tdncias, pode ser infringida ao
consumidor, a sociedade sera cada
vez mais dominada por sinistras
pseudo-escolas e totalitdrios gerentes
de informacdao. Os terapeutas
pedagégicos dopardo sempre mais
seus alunos com a finalidade de
ensind-los melhor; os estudantes
tomardo mais drogas para se
aliviarem das pressdes dos
professores e da corrida para os
diplomas. Numero crescente de
burocratas vai arvorar-se em
professores. A linguagem do homem
de escola ja foi escolhida pelo
publicitario. [...] Nossa opcdo é
suficientemente clara. Ou continua-
mos a acreditar que a aprendizagem
institucionalizada é um produto que
justifica investimentos ilimitados® ou
redescobrimos que a legislacdo, o
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planejamento e o investimento — se
for possivel dar-lhes um lugar na
educacao formal — devem ser usados
principalmente para derrubar as
barreiras que atravancam as
oportunidades de aprendizagem.
Estas dltimas sdo exclusivamente
atividades pessoais” (Illich, 1979).

Em termos fisicos, econémicos e
sociais, dois outros abismos ameacam
a sustentabilidade do planeta: a
degradaciao do ambiente natural
e a miséria.

A sociedade de mercado, em sua
nova dimensiao globalizante, poe em
risco e destr6i inumeras comuni-
dades locais pelo mundo inteiro; e,
“no exercicio de uma biotecnologia
mal-pensada, violou o carater sa-
grado da vida e procurou transformar
a diversidade em monocultura, a
ecologia em engenharia e a prépria
vidanuma mercadoria” (Capra, 2002).

A disponibilidade e a qualidade da
“agua potavel” é uma das tantas
externalidades da “degradacéo
ambiental”. E uma questao que afeta
significativamente a perspectiva de
desenvolvimento sustentdvel. Em
virtude da poluicdo provocada pela
atividade economica, da fatia da agua
disponivel para consumo humano
(2,3% do total), a metade tornou-se
imprestdvel para consumo. A
escassez de dgua potavel ja atinge
40% da populacdo mundial e, caso
ndo sejam tomadas medidas
urgentes, devera afetar a metade
dos 8 bilhoes de habitantes do planeta
previstos para os préximos 25 anos.
Cerca de 70% da agua utilizada pelo
homem é destinada a agricultura,
sendo que mais da metade é perdida
em sistemas de irrigacdo ineficientes.
Uma terca parte das maiores bacias
hidrograficas perderam mais da
metade de sua cobertura vegetal,
reduzindo a qualidade da agua e
aumentando os riscos de enchente.
Nos ecossistemas de dgua doce, “pelo
menos 20% das 10 mil espécies de
organismos aquaticos ja foram ou

estdo sob ameaca de extincédo” (Teich,
2002).

No caso catarinense, o manejo
inadequado dos solos, o despejo de
dejetos suinos no ambiente rural e o
uso de agrotoxicos e fertilizantes
quimicos vém intensificando a ero-
sdo, o assoreamento dos rios e a con-
taminacdo das fontes e dos cursos
d’agua. Cerca de 80% das dguas em
Santa Catarina estéo, de alguma for-
ma, comprometidas em sua quali-
dade (Instituto Cepa/SC, 2002).

Em Santa Catarina, a intensa
migracdo rural-urbana, a concen-
tracdo da producdo e o uso de
tecnologias inadequadas vém, de
forma simultdnea, provocando o
esvaziamento dos campos e a
degradacdo dos recursos naturais.

Na questdo demografica o
esvaziamento do meio rural é
notorio. Uma quinta parte (21,3%)
dos 5,33 milhoes de habitantes do
territorio catarinense ainda vivem
no meio rural ( 2000). No entanto, ha
40 anos (1960), eram mais de dois
tercos (67,7%). Na ultima década o
fenomeno do éxodo rural foi ainda
mais intenso: entre 1991 e 2000, a
populacdo rural catarinense sofreu
uma reducgdo, em termos absolutos,
de 194,3 mil habitantes, cor-
respondendo a uma taxa média anual
de migracdo rural-urbana da ordem
de 3,2%.

Nas décadas anteriores, o poder
de atracao e o fascinio que os centros
urbanos exerciam sobre as comuni-
dades rurais eram fatores determi-
nantes do éxodo rural. No entanto,
nos anos 90 foram as condigdes intrin-
secas da vida rural e a busca de me-
lhores oportunidades e de acesso a
bens culturais que provocaram a
aceleracdo dos fluxos migratérios.

A modernizacido da agricultura e
seu desdobramento no éxodo rural
“favoreceram a induastria e o
comércio urbanos, e ndo a massa dos
agricultores, principalmente os
pequenos produtores, aceleraram a

proletarizacdo e agudeceram a po-
breza absoluta e a relativa da
populacéo trabalhadora dos campos”
(Olinger, 1991).

No Brasil pontifica um quadro
sombrio para a questdo da miséria.
Estudo recente, conduzido pelo
Instituto de Pesquisa Econoémica
Aplicada - Ipea —, citado por
Lamounier & Figueiredo (2002),
revela que 53 milhdes de brasileiros
viviam (em 1999) abaixo da linha de
pobreza, dos quais, 23 milhées nem
sequer atingiam a faixa de indi-
géncia*. No ultimo relatério do Banco
Mundial, o Brasil figurou em penul-
timo lugar no tocante a distribuicédo
de renda (s6 ganhando de Serra
Leoa), apesar de o governo reter
mais de 40% de toda a riqueza
produzida no Pais através de
impostos diretos e indiretos. Ainda,
segundo o relatério, a divida externa
ja ultrapassou a barreira dos US$
210bilhdes e a divida interna equivale
a61% do PIB nacional (Sabino, 2002).

Os resultados de um censo
realizado pela Epagri e pelo Instituto
Cepa/SC?® em 17 municipios do Oeste
Catarinense (1997 a 1999) revelam
que 71% dos agricultores estdo em
pleno processo ou em risco de
exclusdo do meio rural, em funcio
da baixa rentabilidade econdomica de
seus empreendimentos agricolas.

O pesquisador francés Ignacy
Sachs formulou os seis principios
basicos de uma nova politica de
desenvolvimento centrada na
sustentabilidade: “satisfacdo das
necessidades baésicas; solidariedade
com as geracgoes futuras; participagao
da populacéo envolvida; preservacao
dos recursos naturais e do meio
ambiente; elaboracdo de um sistema
garantindo emprego, seguranca e
respeito a outras culturas;
programas de educacdo” (Sachs,
citado por Briiseke, 2001).

Schumacher (1977) entende que
a agricultura deve ter um enfoque
mais amplo, que transcenda a

“Para o Ipea, a faixa abaixo da qual se definiu linha de pobreza em 1999 foi de R$ 115 mensais, equivalente a “uma cesta de bens e servigos
(alimentos, transporte, moradia, etc.) a qual todos deveriam ter acesso”. Para a linha de miséria (indigéncia) foi de R$ 60, equivalente tdo
somente aos “alimentos minimos necessdrios para que a pessoa permaneca viva, de acordo com os padroes da Organizacdo Mundial da
Saude” (Lamounier & Figueiredo, 2002). Os numeros da Fundacdo Getilio Vargas — FGV — sdo mais estarrecedores. Lamounier &
Figueiredo (2002) revelam que, no lugar dos 23 milhdes de miserdveis identificados pelo Ipea, a FGV contrapés com 50 milhdes,
correspondendo a cerca de 30% da populagdo do Pais.
50 censo indicou que 42% dos produtores obtiveram um valor agregado (diferenca entre o valor bruto da producdo e os custos variaveis)
inferior a um saldrio minimo mensal; 29%, de um a trés saldrios minimos; 13%, mais que trés salarios minimos; 14,5% com predominio de
rendas nao-agricolas e 1,5% de agricultores patronais (Silvestro, 2001). No Brasil, cerca de 70% dos 4,3 milhoes de estabelecimentos rurais
com menos de 100ha auferem renda familiar inferior a dois saldrios minimos mensais.
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producdo de alimentos e de matérias-
-primas. A partir dessa visdo, consi-
dera que a agricultura é o vetor para
ligar o homem mais intimamente a
natureza; é o habitat capaz de huma-
nizar a vida individual e comunitéaria;
e a atividade produtiva capaz de
proporcionar alimentos saudaveis
para uma vida condigna.

“A administracdo da terra deve
ser orientada primordialmente para
trés metas — satide, beleza e perma-
néncia. A quarta meta — a unica acei-
ta pelos técnicos —, produtividade,
sera alcancada quase como um
subproduto” (Schumacher, 1977).

A complexidade da questdo da
sustentabilidade deve considerar
uma multiplicidade de abordagens e
acoes, devidamente articuladas,
voltadas para a conquista e manu-
tencdo da sustentabilidade em suas
dimensdes econdémica, ambiental,
social, cultural e politica.

Apesar da miriade de definigoes,
a sustentabilidade vai muito além
de um simples atributo de um certo
tipo de desenvolvimento. E um
projeto de sociedade alicercado na
consciéncia critica do que existe,
bem como num processo de cons-
trucdo do futuro, que leva em conta
0 ser humano e o mundo natural.
Trata-se, portanto, de uma forca
fundadora e instauradora de uma
nova ordem, de um novo paradigma.

A partir das idéias e estratégias
inerentes ao processo de desenvol-
vimento territorial®, destacam-se
aquelas vinculadas ao desenvol-
vimento local e a globalizacio.

Milton Santos destaca que a
abordagem local remete a busca de
um sentido, enquanto que a global
busca resultados. Observa ainda que
0 campo nao consegue resistir ao
processo de globalizacdo tanto quan-
to a cidade, visto que, com a moder-
nizacdo do campo, é cada vez mais
préxima e intensa sua rela¢do com o
mercado global. Ao analisar a questao
do éxodo rural, afirma que “a conta-
minacdo do capitalismo no campo
vai reduzir a possibilidade de per-
manéncia [...] porque ndo é a pro-
ducdo que comanda, mas a circu-
lacdo” (Santos, 2000). Ou seja, a idéia
central é de que se produza local-
mente e se venda globalmente,

assumindo a globalizacdo de cima
para baixo.

No mundo globalizado, o meio
técnico-cientifico-informacional vem
transformando o territério brasileiro
sob a égide do sistema de mercado. O
territério ganha novos conteudos e
impoe novas atitudes. Gracas a
irradiacdo do meio técnico-cientifico-
-informacional ampliam-se as possibi-
lidades da producéo, através da circu-
lacdo dos insumos, dos produtos, do
dinheiro, das idéias, das informacgoes,
das ordens e dos prdprios seres
humanos (Santos, 2000).

Nessa configuracdo territorial, a
agricultura brasileira ingressa, em
determinadas areas, na chamada
“agricultura de precisdo”, em que se
consolidam cinturdes especializados
no cultivo e na industrializacdo de
frutas, cana-de-acucar, soja, trigo,
algoddo, milho, arroz, fumo, uva,
bem como na producdo e no
processamento de suinos, aves e leite.
O potencial produtivo dessas culturas
e criacoes pode ser avaliado através
do exemplo da avicultura (Abranches,
2003): em 12 anos a producdo
brasileira de frango por habitante
cresceu quase 150% ao passar de
13,6kg (1990) para 33,8kg (2002). Nos
dltimos cinco anos (1997 a 2002) a
exportacdo brasileira de aves cresceu
4,3%, colocando o Pais como o
segundo maior exportador mundial,
abaixo apenas dos Estados Unidos.

A modernizacdo da agricultura
desencadeada pela Revolucdo Verde
canalizou para a industria e o
comércio a fatia maior dos resultados
financeiros derivados das atividades
que envolvem produc¢do, manipu-
lacdo e distribuicdo dos alimentos.
Restou ao agricultor os riscos e as
incertezas proéprias de seu trabalho.

Nessa perspectiva, o agricultor
moderno nao passa de uma minus-
cula peca dominada por uma
macroestrutura técnica, financeira,
administrativa e legislativa. Essa ma-
croestrutura estende seus tentdculos
desde os complexos petroliferos, pas-
sando pelas industrias quimica, me-
talurgica, de alimentos e matérias-
-primas, até o mercado financeiro,
supermercados, centros comerciais,
com o suporte de universidades,
servicos de pesquisa e extensao rural

e uma gigantesca infra-estrutura de
transportes, armazéns, energia e
telecomunicacoes.

Os atuais conhecimentos cien-
tificos e os novos avancos da tecno-
logia podem fazer com que a vida no
campo seja muito mais saudavel e
confortavel que a vida nos grandes
conglomerados urbanos. No entanto,
a sustentabilidade da vida rural
implica em mudanca paradigmatica
e ndo apenas em reformas conjun-
turais e pontuais.
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