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A sustentabilidade
das mudancas
Institucionais na
agricultura
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A tualmente as instituicoes do setor
publico agricola passam por um
processo de mudanca: da visdo predomi-
nantemente reducionista e produtivista
paraabusca do desenvolvimento susten-
tavel, o qual procura integrar objetivos
econdmicos, ambientais e sociais. Para
estas transformacoes darem certo, néo
basta apenas usar métodos gerenciais
como planejamento estratégico e quali-
dade total. Estas sao ferramentas neces-
sdrias, mas néao suficientes.

Mudangas institucionais néo séo fa-
ceis. Para que efetivamente se realizem,
é preciso que elas comecem pelas pro-
prias pessoas que organizam e manejam
as institui¢oes — seus técnicos, diretores
efunciondrios em geral, principais agen-
tes de ligacdo entre as organizacoes e a
sociedade. Entretanto os seres humanos
séo conservadores por natureza e resis-
tentes a mudar a forma com que tradici-
onalmente vivem e trabalham, seja por
desconhecimento do “novo”, por insegu-
ranca e medo do “incerto” ou até por mero
comodismo. Em muitas organizacoes, a
resisténcia & mudanga aumenta a dis-
tancia entre a instituico e a sociedade.
A menos que as empresas — sejam elas
publicas ou privadas — desenvolvam
meios de entender e atender eficiente-
mente a dindmica das demandas soci-
ais, perderdo gradativamente apoio soci-
al, politico e econémico — conseqiiente-
mente, tenderao a desaparecer. Um dos
sintomas disso é a crescente falta de
suporte financeiro que muitas institui-
coes publicas estdo experimentando —
cada vez mais os recursos estdo sendo
canalizados para ONGs consideradas
mais “responsivas” a sociedade. Dimi-
nuir a “distancia social” tem se tornado
o principal desafio de muitas empresas
que pretendem sobreviver numa econo-
mia cada vez mais competitiva — e a
necessidade de sobrevivéncia por si s6
oferece uma oportunidade de mudanca.

Algumas agoes que facilitam mudan-
cas de forma sustentdvel nas institui-
coes sao: o desenvolvimento de sistemas
participativos e descentralizados do
gerenciamento e a construcao de parce-
riasinterinstitucionais e cooperacao com
grupos sociais organizados. No setor agri-
cola estas agdes se tornam necessarias

porque:
¢ Os desafios para a pesquisa, ensino,
extensao e desenvolvimento rural estdo se
tornando cada vez mais complexos (ex.
desenvolvimento sustentavel).

® Recursos governamentais estao fi-
cando cada vez mais limitados (e disputa-
dos).

¢ Sistemas de aprendizado e conheci-
mento necessitam considerar diversas
realidades e experiéncias (e ndo apenas a
técnica-cientifica).

* Problemas s6cio-ambientais néo se
limitam a cerca da fazenda, ao portdo da
instituicdo ou a fronteira municipal ou
regional e, conseqiientemente, nem as
solucoes.

Uma discussao mais detalhada a res-
peito das acoes sugeridas acima foge aos
objetivos deste texto. Contudo, gostaria-
mos de destacar que estas agoes para
serem desenvolvidas ndo necessitam re-
cursos financeiros adicionais, podendo ser
realizadas dentro dos orcamentos exis-
tentes. Basicamente elas representam
uma transformacgédono estilo gerencial em
conseqiiéncia de uma mudanca de
paradigmas que se inicia pelas préprias
pessoas de dentro da instituicio.

Infelizmente ainda em muitos casos
as mudancas sdo impostas de cima para
baixo, o que geralmente gera insatisfa-
coes e resisténcias — conseqiientemente,
as transformacgées ndo se sustentam a
médio-longo prazo. Uma das formas de
ajudar a construir mudancas genuinas e
voluntarias (e conseqiientemente susten-
taveis) nas pessoas é oferecer a elas expe-
riéncias alternativas e encontros com in-
dividuos de outros sistemas sociais. Em
sintese, interacoes que viabilizem a ex-
ploracdo de paradigmas alternativos, es-
timulando uma reflexdo sobre as tradi-
coes culturais e mitos que limitam as
teorias correntes. Isto pode ser feito atra-
vésdaorganizacgdo e participa¢do em even-
tos técnico-cientificos, principalmente
aqueles que procuram promover o inter-
cambio de novas idéias, fontes de inspira-
cao e entusiasmo.

Um exemplo recente foi o IIT Encontro
da Sociedade Brasileira de Sistemas de
Producgao — SBS, realizado em Floriané-
polis, entre 26 e 28 de maio, do qual a
Epagri foi uma das institui¢oes promoto-
ras. A SBS tem se constituido num dos
mais importantes féruns de promocao,
discussao e troca de experiéncias na area
de ensino, pesquisa, extensio e desenvol-
vimento rural com enfoque sistémico,
participativo e sustentdvel. Neste III
Encontro, destacaram-se duas experién-
cias em termos de inovacgdo, ousadia e
amplitude dos resultados alcanc¢ados. Pri-
meiro, a pesquisa participativa denomi-
nada “Agricultores-experimentadores”li-
derada pela América Central e conduzida

em parceria entre técnicos e produtores.
Pesquisas envolvendo a participagéo de
agricultores ndo sdonenhuma novidade,
mas geralmente se limitam a projetos
isolados e de alcance limitado, depen-
dentes de técnicos e recursos governa-
mentais para seguirem adiante. A expe-
riéncia centro-americana impressiona
pela abrangéncia dos resultados e pelo
fato de estar sendo construida por uma
associagdo de agricultores que desenvol-
veu uma forma de organiza¢do e comuni-
cacdo de dimensoes continentais. A se-
gunda experiéncia que surpreendeu posi-
tivamente foi 0 programa australiano de
extensdodenominado “Landcare”, o qual
envolve a participagdo comunitaria na
preservacdo ambiental em microbacias
hidrograficas. Este projeto comec¢ou como
varios outros espalhados pelomundo (um
exemplo é o projeto microbacias que te-
mos aqui em Santa Catarina), mas a
forma de participagdo social e repercus-
séo dos resultados o destacou de manei-
ra a ser apontado como maior exemplo de
sucesso em nivel mundial. Hoje existem
mais de 2.500 grupos comunitérios (ru-
rais e urbanos) desenvolvendo o projeto,
o qual deixou de depender somente da
iniciativa governamental e passou a ser
planejado, implementado e monitorado
pela proépria sociedade, contando com o
gOVerno como parceiro.

Estas e outras experiéncias apresen-
tadas e discutidas no III Encontro da
SBS ofereceram aos participantes a pos-
sibilidade de reflex@o sobre novas opcoes
de ensino, pesquisa, extensio e desenvol-
vimento rural. Alguns grupos de interes-
se comum foram formados (muitos de
caraterinterinstitucional envolvendo di-
versas formas de organizacoes sociais) e
estdo procurando se estruturar para de-
senvolver projetos a partir de novas
idéias e paradigmas. O desafioinstitucio-
nal é oferecer todo o apoio e incentivo para
estas iniciativas, que sao as oportunida-
des para que as transformacoes ocorram
de forma sustentavel, a partir dos pré-
prios funciondrios e com a participacéo
da sociedade. Os dois casos citados neste
texto sdo exemplos de como é possivel,
através da valorizacdo da diversidade de
realidades e tipos de conhecimento exis-
tentes, aliada a uma maior distribuicdo
de poder e responsabilidade entre os
participantes, explorar a pratica do dia-
logo, da cooperacdo, da solidariedade e
da cidadania, aspectos essenciais para a
busca do desenvolvimento sustentavel.
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