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estudo das cadeias produti-
O vas explicita asnecessidades
de inovacgoes tecnolégicas e de co-
nhecimento, visa reduzir o efeito
das condig¢oes negativas que afe-
tam o presente e afetarao o futuro
destas cadeias, ao mesmo tempo
em que busca potencializar as opor-
tunidades.

Uma cadeia produtiva pode ser
representada por uma corrente ou
fio (“filiere” em francés), cujo elo
inicial é o produtor e o final é o
setor de comercializacéo nos dife-
rentes mercados. Os agentes eco-
noémicos que constituem os elos da
corrente podem estar em torno de
um produto ou dispersos, de acor-
do com o nivel de estruturacdo ou
articulacdo da cadeia.

As sucessivas etapas que se
interrelacionam desde o produtor,
passando pelo beneficiamento,
industrializacédo, distribuicdo e
comercializacdo, representam a
cadeia produtiva segundo o seu
conceito original. Entretanto, para
queuma cadeia esteja estruturada
e sejacompetitiva, elanecessitade
agentes econdmicos auxiliares
como os produtores de sementes e
mudas; a industria de tratores e
colhedeiras; as fabricas de
fertilizantes, defensivos e
herbicidas; a industria de
embalagens e refrigeracdo, entre
outros. Portanto, no estudo das
cadeias produtivas € necessario
levar em consideracéo estes elosou
agentes econdmicos auxiliares.

Nos paises com fortes barreiras
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alfandegarias, inclusive para o setor
agricola, havia pouco interesse nos
estudos das cadeias produtivas, pois
atras dastarifasescondia-se abaixa
eficiéncia produtiva, muitas vezes
regada a abundantes subsidios. Com
a globalizacdo da economia,
abertura domercado agricola, queda
das tarifas alfandegarias e corte de
subsidios, a sobrevivéncia de uma
cadeia produtiva ficou dependente
daprodutividade, da qualidade e da
reducido de custos em toda a
corrente.

Este argumento é facilmente
comprovavel quando se observam
produtos importados e nacionaisnas
prateleiras dos supermercados, o
consumidor compara e consideraque
a queda de precos dos produtos
produzidos internamente néo
acontece no nivel desejado e a
qualidade muitas vezes deixa a
desejar. Isto é o que de fato acontece
pelonao-emprego total da tecnologia
disponivel e, conseqiientemente,
pelo nao-alcance da produtividade
potencialmente desejavel.

A estrutura e o nivel de
articulacdo interna da cadeia
representam um fator de
competitividade. Nas cadeias
estruturadas, asrelacées comerciais
entre os elos ou agentes econémicos
sdo extremamente fortes, e a
coordenacdo e o poder econémico
sdo facilmente reconheciveis. Uma
cadeia desestruturada e sem
articulacdo interna é aquela que
mantém uma fracaintegracdoentre
seus elos, tornando-se extrema-
mente sensivel as ameacas do
mercado.

Portanto, as ameacas vindas do
mercado influenciam a capacidade
de sobrevivéncia das cadeias a mé-
dio e longo prazos, ou, no minimo,
sinalizam a necessidade de eventu-
ais mudancas estruturais, de arti-
culacdo, introducéo de novas tec-

nologias e reorganizacéo tecnolo-
gica.

O Instituto Cepa de Santa Ca-
tarina, estudando o Cenario Agri-
cola para o inicio do século XXI,
concluiu que, em funcao da
integracdo regional, particular-
mente o Mercosul, Santa Catari-
na tem o seu mercado ampliado
para os pré6ximos anos, para o
fumo, suinos, aves, banana, man-
dioca, e sofre concorréncia mais
acentuada em cebola, alho, uva,
vinho, bovinos, lacteos e erva-
-mate.

O estudo de cadeias explicita a
necessidade de conhecimentos e
tecnologias, visando reduzir o
impacto das limitacdes nos seus
elos ou a melhoria de sua quali-
dade e eficiéncia produtiva em
beneficio do produtor rural, do
consumidor e dos demais agentes
econdémicos.

Observa-se que a cadeia
estruturada e articulada tem a
capacidade de influenciar as
tomadas de decisées nos centros de
pesquisa e desenvolvimento,
priorizando a geracdo de
tecnologias para a cadeia de um
determinado produto.

Os resultados previstos na
estruturacio de uma cadeia sdo a
minimizacdo dos custos de
producéo e areducio dos custos de
transacdoentre as diversas etapas
de um processo produtivo, o que é
traduzido por competitividade. A
estruturacdo de uma cadeia
produtiva €é sinénimo de
desenvolvimento econdémico de
umaregiao, reducio do éxodorural
e uma melhor qualidade de vida
para a familia rural.
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