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Visao do mercado de sementes de soja catarinense na
perspectiva dos atuantes do setor
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Resumo — A produgdo de soja tem grande importancia, tanto em volume quanto em valores monetarios no Brasil, e apresenta
tendéncia de crescimento a cada safra. Nesse sentido, o mercado de insumos para o cultivo desse grdo apresenta igual
relevancia. Santa Catarina é uma regido de destaque na producdo de sementes de soja, um insumo determinante para o sucesso
da cultura. Nesse contexto, este trabalho objetiva observar a dinamica do mercado de sementes de soja pela perspectiva
de pessoas atuantes no setor, trazendo a visdo atual e as necessidades futuras para o desenvolvimento deste segmento.
Para tanto, foram realizadas entrevistas com gestores e técnicos que atuam nas organizagdes do mercado. Como principais
resultados, observou-se que a participagdo do setor de sementes de soja para o total das organizagGes é altamente variavel.
Grande parte das organizag¢des realizou ultimamente e pretende realizar futuros investimentos no setor de sementes. Cerca de
95% dos entrevistados indicaram o fator climatico como o principal responsdvel pelo sucesso das sementes de soja no Estado.
Assim, o setor de producdo de sementes de soja em Santa Catarina é altamente organizado, esta em constante evolucdo e com
perspectivas promissoras de crescimento.

Termos para indexagao: Glycine max; Mercado de insumos; Mercado sementeiro.
View of the soybean seed market in Santa Catarina from the perspective of agents operating in the sector

Abstract — Soybean production is of great importance in Brazil, both in volume and monetary values and shows a growth trend
with each harvest. Thus, the crop input market is equally relevant. Santa Catarina is a prominent region in producing soybean
seeds, one of the determining inputs for the crop’s success. Therefore, this work aims to observe the dynamics of the soybean
seed market from the perspective of people working in the sector, bringing the current vision and future perspectives for the
development of this department. To this end, semi-structured interviews were carried out with managers and technicians. As
the main results, it was observed that the importance of the soybean seed sector for organizations is highly variable. Most
organizations have made and intend to make investments in the seed sector. Around 95% of those interviewed indicated the
climate as the main factor responsible for the success of soybean seeds in the state. Thus, the soybean seed production sector
in Santa Catarina is highly organized, constantly evolving and with promising growth prospects.

Index terms: Glycine max; Input Market; Seed market.

Introducao

O Brasil estd apresentando um avan-
co significativo da darea cultivada de
graos. No periodo de 2013 a 2023 pas-
sou de 53,6 para 78,5 milhGes de hec-
tares cultivados com espécies graniferas
(IBGE, 2022), com produgdo prevista
para a safra de 2022/23 estimada em
322,8 milhdes de toneladas de graos.
Neste contexto, a cultura de maior pro-
dugdo é a soja, que representa 48% de
toda a producdo de grdos no pais. As-
sim, esta cultura apresenta grande im-

portancia na balanga comercial do pais.

Desde 2019, o Brasil figura no mer-
cado mundial como o maior produtor
e exportador de soja, tendo alcanga-
do cerca de 155 milhdes de toneladas
na safra de 2022/23, com exporta¢des
previstas de 96,9 milhGes de toneladas,
mantendo sua posi¢do até a safra atu-
al (CONAB, 2023). Assim, o mercado de
insumos para a producdo de soja tem
grande importancia para o sistema pro-
dutivo.

Dentro do sistema produtivo agri-
cola destaca-se o protagonismo do se-
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tor sementeiro. A semente é o insumo
basico e vital em qualquer sistema de
produgdo agricola, sendo fundamental
para garantir uma produgao de alimen-
tos sustentdvel (FINCH-SAVAGE & BAS-
SEL, 2015). O investimento na aquisi¢cdo
das sementes comerciais, a cada safra, é
indispensavel, pois resulta em seguran-
¢a fitossanitaria, produtividade e retor-
no financeiro. Quando comparada aos
demais insumos, a semente representa
uma parcela pequena na composi¢do
do custo total de producdo para o agri-
cultor e é considerada a matéria-prima
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“chave” para atingir bons resultados na
lavoura (PANISSON et al., 2022).

O mercado brasileiro de sementes
estd estimado em aproximadamente
RS 10 bilhdes e cresceu 122% em dez
anos — tornando-se a terceira maior in-
dustria do mundo no setor, atras de Es-
tados Unidos e China (ABRASEM, 2017).
O mercado de sementes de soja movi-
mentou RS 24,5 bilhdes na Ultima safra,
alta de 18% frente ao ciclo 2021-22, de
RS 20,76 bilhdes (FORBES, 2023). Com o
avancgo de 6% da area cultivada de soja
no Brasil para mais de 42 milhGes de
hectares (CONAB, 2023), o segmento de
sementes tende a aumentar sua produ-
¢do para acompanhar a demanda.

Em Santa Catarina, a producdo de
sementes de soja se destaca, principal-
mente com relagdo a alta qualidade,
bem como quando se considera a rela-
¢do entre a area de produgdo de semen-
tes e de graos. Aproximadamente 18%
de toda a area de soja cultivada no Esta-
do é destinada a produgao de sementes
comerciais, certificadas ou ndo, totali-
zando 140,6 mil hectares (SIGEF, 2023;
EPAGRI, 2023).

Na area de sementes, as abordagens
com enfoque de analise de mercado
tém sido relativamente escassas, quan-
do comparadas com outros segmentos
do agronegdcio, como maquinas, im-
plementos, agroquimicos, fertilizantes
e graos (ACOSTA et al., 2002). Nesse
contexto, objetivo do presente estu-
do foi observar a dinamica do setor de
producdo de sementes de soja no Esta-
do a partir da visdo de gestores e téc-
nicos de empresas atuantes no setor
de sementes de soja, visando fornecer
informagdes e conteudos relevantes
aos agentes econdémicos, como coope-
rativas, agroindustrias, setor financeiro
e 6rgdos governamentais para a promo-
¢cdo e o desenvolvimento do setor.

Material e métodos

Neste trabalho, a estratégia metodo-
|6gica adotada foi baseada em aplicagao
estruturada de técnicas prospectivas,
com abordagem qualitativa e quantita-
tiva, a partir da analise do desempenho
passado e presente do setor sementeiro
de Santa Catarina. Para realizar o diag-
néstico do sistema foram realizadas en-

trevistas semiestruturadas com gesto-
res e técnicos que atuam nas empresas
e cooperativas ativas no mercado. Nes-
te trabalho, a partir do cadastro de pro-
dutores de sementes da Associagdo dos
Produtores de Sementes de SC (Apro-
seSC), 20 pessoas foram entrevistadas,
sendo uma pessoa por organizagdo. O
montante de entrevistados representou
mais de 70% da quantidade de empre-
sas e cooperativas que atuam no merca-
do de sementes de soja no Estado.

As perguntas foram elaboradas
para levantar a situagdo da produgao
em aspectos técnicos e estruturais. Foi
também levantada a intengdo de inves-
timentos futuros no setor de sementes
no Estado pelas organizagbes aborda-
das.

O questionario contou com 10 per-
guntas objetivas. Ao fim da entrevista,
foi levantada a opinido quanto as neces-
sidades e expectativas futuras do mer-
cado de sementes no Estado. Os resul-
tados foram tabulados e apresentados
em discussao relativa a cada questiona-
mento.

Resultados e discussao

A primeira pergunta da entrevista
foi referente a atual legislagdo que re-
gulamenta a produ¢do de sementes no
Brasil, quando foi perguntado se ela
esta adequada a realidade do setor (Fi-
gura 1). A maioria (63%) dos gestores
e técnicos entrevistados afirmou que

a atual legislacdo esta adequada a rea-
lidade do setor, ou seja, contribui para
o desenvolvimento do setor. Este dado
esta relacionado a forte integragdo do
setor, pois as empresas produtoras de
sementes estdo organizadas e tém seus
interesses representados pela Asso-
ciacdo de Produtores de Sementes de
Santa Catarina (AproseSC). Assim, estas
organizagdes e associagdes atuam em
conjunto para que a legislacdo esteja de
acordo com o setor.

Ao perguntar aos entrevistados so-
bre a legislacdo de producdo de semen-
tes para uso proprio, cerca de 47% dos
entrevistados responderam que ela traz
mais protegdo e evita sementes piratas
(Figura 2). No entanto, mais de 50% re-
portaram opinido divergente, ou seja,
que a legislagdo nao traz protegdo ou
evita sementes piratas, em funcdo da
fiscalizagdo insuficiente em relagdo a
sementes consideradas salvas. Alguns
entrevistados se referiam ao Anexo XX-
Xlll, da Lei de sementes, que exige uma
declaragdo de inscricdo de area para
producdo de sementes para uso proprio
(BRASIL, 2003). A informagdo incorre-
ta do volume de sementes produzidas
abre espacgo para a produgdo de semen-
tes “piratas”. Sementes devem atender
aos padrdes de qualidade e de identida-
de definidos pela legislagao brasileira e
sdo produzidas por produtores que ob-
servam o que dispde o Sistema Nacional
de Sementes e Mudas. Seus campos de
producdo devem seguir as normas e 0s
padroes estabelecidos pelo Ministério
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Figura 1. Contentamento com a legislagcdo atual do setor de sementes, segundo gestores e
técnicos atuantes no setor em Santa Catarina, Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 1. Satisfaction with current legislation in the seed sector, according to managers and
technicians working in the sector of Santa Catarina, Brazil

Source: The authors
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da Agricultura, Pecuaria e Abastecimen-
to (Mapa) para a espécie cultivada. No
Sistema Nacional de Sementes e Mu-
das, a qualidade e a identidade das se-
mentes sdo garantidas pela adogdo de
padrdes minimos de germinagao, pure-
zas fisicas e varietal, exigidos por nor-
mas de producdo e de comercializagao
estabelecidas e controladas pelo Mapa.
Contudo, ainda é necessario avangar na
legislacdo e realizar ajustes para evitar
a comercializagdo de sementes piratas.

Foi também perguntado aos entre-
vistados sobre a definicdo de prego das
sementes de soja na organizacdo (Figura
3). Nestes termos, a definigdo do prego
da produgdo de sementes leva neces-
sariamente em consideragdo os custos

de produgdo que cada organizagao pos-
sui com adequacdo da sua estrutura. A
resposta nesta orientagdo foi que 42%
dos gestores e técnicos consultados
apontaram para a definicdo dos pregos
pela prépria cooperativa ou empresa.
A demanda de mercado é um compo-
nente significativo das respostas. Com
base nestes resultados, pode-se indi-
car que a definicdo de prego ndo segue
uma regra geral, sendo feita de diversas
formas, tanto de acordo com a organi-
zacdo quanto com o custo de producdo
e beneficiamento das organizagdes, que
pode ter margens diferentes conforme
a escala de produgdo.

Para compreender a proporc¢do de
estrutura voltada para a producdo de

m Traz mais protecao

= Evita sementes
piratas

N&o traz maior
protecao

m N&o consegue
evitar a producao de
sementes piratas

Figura 2. Opinido sobre a legislacdo especifica de produgdo de sementes para uso préprio

em Santa Catarina, Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 2. Opinion on specific legislation on seed production for own use in Santa Catarina,

Brazil
Source: The authors
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A demanda do mercado dita os
pregos
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Figura 3. Forma de defini¢do de prego pago ao produtor de sementes de soja pelas

empresas em Santa Catarina, Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 3. Definition method of the soybean seed pricing by companies in Santa Catarina,

Brazil
Source: The authors

sementes de soja nas organizagdes, foi
perguntado aos entrevistados qual era
a porcentagem da estrutura da organi-
zagdo para este setor. Segundo a Figura
4, observa-se grande variagdo com rela-
¢do a esta porcentagem, pois a pesquisa
englobou diferentes tipos de organiza-
¢Bes: cooperativas e empresas, sendo
algumas delas exclusivamente voltadas
para a atividade de producdao e comer-
cializacdo de sementes. Dentre as or-
ganizagOes consultadas, cerca de 50%
eram cooperativas, as quais possuem,
além do setor dedicado a produgdo de
sementes, setores responsaveis pela
produgdo e processamento de grdos
para produgao de coprodutos, como fa-
relo para composicdo de ragdes e dleo.
Neste grupo de cooperativas entrevista-
das, o setor de sementes representa até
10% da estrutura dedicada a produgdo
de sementes, como Unidade de Benefi-
ciamento de Sementes (UBS), moegas,
armazéns e outras estruturas necessa-
rias.

Nas respostas apresentadas na Figu-
ra 5 caracteriza-se melhor a participagao
econémica da producdo de sementes
nas organizacdes consultadas nesta pes-
quisa. Com a participagdo econdémica
inferior a 10%, seis cooperativas estao
neste grupo. Por outro lado, sete em-
presas com dedicagdo preferencial para
a produgdo de sementes se enquadram
neste grupo. Cabe salientar que, algu-
mas empresas tém a atividade de pro-
ducdo de sementes como uma forma de
fornecer este insumo para seus associa-
dos, sendo portanto a comercializagdo
preferencial e a demanda menor. Além
disso, as cooperativas comercializam os
insumos para producdo (fertilizantes e
agroquimicos) que movimentam um
valor financeiro significativo, reduzindo
a participagdo das sementes no fatura-
mento.

Para entender a taxa de investimen-
tos no setor de sementes, foi pergun-
tado aos entrevistados se houve apli-
cagBes/investimentos nos Ultimos anos
nas organizacGes. As respostas contabi-
lizadas corroboram com a necessidade
de constantes investimentos realizados
nos ultimos trés anos, onde 79% dos en-
trevistados afirmaram ter realizado me-
Ilhorias na estrutura para a producdo de
sementes. O setor brasileiro de semen-
tes é essencial para a manutenc¢do dos
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Figura 4. Percentual de participacao do setor de sementes na estrutura das organizagGes

em Santa Catarina, Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 4. Percentage of participation of the seed sector in the structure of organizations in

Santa Catarina, Brazil
Source: The authors
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Figura 5. Percentual da participagdo econdmica da comercializagdo de sementes de soja

nas organizagdes em Santa Catarina, Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 5. Percentage of economic participation from soybean seeds in organizations in

Santa Catarina, Brazil
Source: The authors

padrdes de eficiéncia e competitividade
do agronegdcio nacional (CASTRO et al.,
2004). Neste cenario, investimentos em
pesquisa e na estruturagdo do setor de
producdo de sementes sdao fundamen-
tais para manter e melhorar o padrao de
sementes, acompanhando a ampliagdo
da area e contribuindo de maneira sig-
nificativa para a elevagdo constante da
produtividade das lavouras.

Para verificar tendéncias futuras de
desenvolvimento do mercado de se-
mentes, perguntou-se as organizagdes
se ha a programacdo de investimentos
nos préximos anos. Foi confirmado por
84% dos gestores e técnicos entrevista-
dos que estdo planejados investimentos
para os proximos trés anos, seja na am-
pliagdo ou modernizagdo nos equipa-
mentos. O setor tem um processo con-

tinuo de aperfeicoamento tecnoldgico.
Assim, fica mais claro que o setor de se-
mentes deve ter investimentos constan-
tes, seja na ampliagdo ou na melhoria
dos equipamentos de selecdo de graos
nas Unidades de Beneficiamento de Se-
mentes (UBS), onde cada vez mais apa-
recem novas tecnologias e métodos que
tornam o processo mais rapido, barato
e eficiente.

Outro questionamento aos entrevis-
tados foi relativo ao destaque de Santa
Catarina na produc¢do de sementes de
soja em nivel nacional. O clima é um
dos fatores preponderantes para este
sucesso, apontado por 95% dos entre-
vistados, que indicaram o fator climati-
co para a produgdo e armazenamento
das sementes como a principal vanta-
gem competitiva na obtencdo de se-
mentes com alta qualidade. Além disso,
no questionario aplicado, como era pos-
sivel elencar os dois principais fatores,
0s gestores sempre mencionavam como
segundo fator a qualificagdo técnica dos
profissionais, bem como a adog¢do de
novas tecnologias por parte dos produ-
tores integrados a rede de producdo.

Relativo ao pagamento de royalties
da produgdo de sementes de soja para
os obtentores das cultivares, as respos-
tas citaram o atual sistema de cobranca
de royalties que acontece principalmen-
te na compra da semente para multipli-
cagdo (Figura 9). As respostas compro-
vam que em 79% dos casos, a cobranca
dos royalties acontece no momento da
aquisicdo da semente dos obtentores
para multiplicagdo. No caso dos pro-
dutores que produzem sementes para
uso proéprio, o pagamento dos royalties
deve ser feito na declaragdo do campo.
Caso isso ndao ocorra, na recepgao dos
graos produzidos a partir destas semen-
tes o produtor deverd pagar uma por-
centagem maior de royalties (em torno
te 7,5% do volume).

Como parte da ultima indagagdo
aos entrevistados na pesquisa, foi soli-
citada a opinido dos gestores e técnicos
do setor com relagdo as expectativas,
acdes para promocao e desenvolvimen-
to do setor de sementes no Estado, em
termos de politicas publicas ou agdes
em aspectos gerais. Os principais in-
dicativos foram: a) Maior fiscalizacdo
de campos e comércio de sementes,
implementagdo de ag¢des de combate
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Figura 6. Realizagdo de investimentos nos ultimos trés anos no setor de sementes de soja

pelas organizagcGes em Santa Catarina, Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 6. Investments made in the last three years in the soybean seed sector by

organizations in Santa Catarina, Brazil
Source: The authors
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Figura 7. Programacdo de investimentos futuros no setor de sementes de soja nas

organizagoes em Santa Catarina, Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores

Figure 7. Programming future investments in the soybean seed sector in organizations in

Santa Catarina, Brazil
Source: The authors

a pirataria; b) Aumento na divulgacdo
de dados sobre o setor de sementes no
Estado; c) Necessidade de equalizacdo
da questdo fiscal relacionada a tributa-
¢do de sementes entre os estados; d)
Atencdo especial a questdo do periodo
do vazio sanitdrio da soja; e) Incentivo
a pesquisa na darea de tecnologia de se-
mentes por parte das universidades e
da Epagri.

Conclusao

- O setor de producdo de sementes
de soja em Santa Catarina emerge como
uma darea altamente organizada, em
constante evolu¢do e com perspectivas
promissoras de crescimento.

- E notével a integracdo eficaz entre
organizagdes, associagdes e 0 governo,
indicando um ambiente favoravel para o
desenvolvimento sustentdvel deste im-
portante segmento agricola no Estado.
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