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proximar o produtor rural do
Aconsumidor final é um desafio

histérico dentro da Epagri. O ob-
jetivo da Empresa é diminuir o nimero
de intermedidrios entre quem produz e
guem compra o alimento, trazendo van-
tagens para agricultores e consumido-
res. A Epagri adota estratégias diferen-
tes para alcangar esse objetivo e vem,
a cada ano, promovendo um estreita-
mento nessa cadeia.

Cadeias curtas sdo definidas pelo
numero de intermediarios entre quem
produz e quem compra o produto. N3o
que o intermedidrio seja necessaria-
mente ruim. Acontece que, ao colocar
produtores e consumidores em uma
relagdo direta, a Epagri tem alcangado
éxito ao viabilizar que o agricultor se
aproprie da renda que ficaria com o in-
termedidrio, a0 mesmo tempo em que
estabelece uma relagdo de confianga
entre as partes, o que pode gerar uma
fidelizagdo no consumo.

Daniel Uba, coordenador do Pro-
grama Gestdao de Negdcios e Mercados
(GNM) da Epagri, explica que a Empre-
sa vem trabalhando principalmente em
trés frentes para formagdao de cadeias
curtas na agricultura catarinense: cria-
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¢do e fortalecimento de feiras livres,
realizacdo de rodadas de negdcios en-
tre produtores rurais e atacadistas e a
adesdo dos agricultores as politicas pu-
blicas que incentivam a venda direta de
alimentos para escolas e outras institui-
¢oes.

Feiras livres

As feiras livres sdo espagos demo-
craticos. L4, em meio a divertida bal-
burdia, o consumidor pode comprar
produtos frescos diretamente de quem
produz, estabelecendo com ele uma
relagdo de confianga e, muitas vezes,
até de amizade. Nos ultimos trés anos,
o estado de Santa Catarina vem obser-
vando a expansdo das feiras livres. Em
muitos casos, isso é reflexo do trabalho
dos extensionistas da Empresa, que tém
se empenhado para que os municipios
destinem espagos adequados para a
prestagdao desse servigo.

Um bom exemplo de sucesso é a
Feira da Agricultura Familiar de Igara,
no Sul do Estado, criada em setembro
de 2016 numa parceria entre a Epagri,
a Cooperativa de Agricultura e Pes-
ca Familiar do municipio (Coopafi) e a
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prefeitura. Em principio a feira era mo-
vel e funcionava em barracas de lona
desmontaveis. Para a consolidagdo do
trabalho, o Programa SC Rural investiu
R$119.246,40 na montagem de uma
estrutura fixa, para estabelecimento da
feira num espaco cedido pela prefeitu-
ra, ao lado da rodoviaria, onde foram
construidas nove bancas em alvenaria.

Todas as sextas-feiras, das 7h as 13h,
os consumidores de Igara podem ir até
a feira livre e encontrar gente como a
Maria Angélica Morotescoski, que ao
lado do marido Domingos vende geleias
e panificados sem gluten e sem lactose.
“O casal se destaca pela criatividade e
pelo bom humor. Sempre desenvolvem
um produto novo ou resgatam uma re-
ceita tradicional e apresentam grande
empatia com o publico e habilidade
com vendas, oferecendo amostras para
degustar”, descreve Saymon Antonio
Dela Bruna Zeferino, extensionista da
Epagri em Igara e um dos idealizado-
res da feira. Ele conta que essa vocagao
natural para o negdécio é um diferencial
para aqueles que pretendem se desta-
car nesse tipo de comércio.

Tem também a Aceloir Estevam e
seu esposo Edio. Em 2018 eles resolve-
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ram abandonar completamente a pro-
dugdo de fumo para se dedicar a produ-
¢do de embutidos suinos que vendem
na barraca.

Para apoiar os negdcios dos feiran-
tes, a Epagri se uniu a prefeitura de Iga-
ra e criou o vale-feira. A cada més, os
1,3 mil funcionarios municipais locais
recebem R$16,90 para gastar exclusiva-
mente na Feira da Agricultura Familiar.
De acordo com a lei que criou o vale, ele
sera reajustado em 30% em 2018 e ga-
nhard mais um reajuste, nesse mesmo
percentual, no ano seguinte. Também ja
estdo sendo negociadas outras formas
de vales-feira com entidades dos seto-
res publico e privado, tudo para fomen-
tar os negocios da agricultura familiar
de Igara.

Rodadas de negacios

As rodadas de negdcios sdo even-
tos que vém sendo apoiados pela Epa-
gri por todo o Estado para promover
transagOes entre grandes compradores
— geralmente representantes de super-
mercados — e agricultores. “A Epagri
vem sensibilizando a Associagdo Catari-
nense de Supermercadistas (Acats) para
esse tipo de negociagdo, que oferece
tratamento diferenciado ao agricultor
familiar”, explica Daniel Uba. Hoje acon-
tecem em média 20 rodadas anuais de
negocios por todo o Estado, promovidas
por iniciativa das unidades da Epagri nas
regiGes e nos municipios.

Entre os varios agricultores bene-
ficiados por esse tipo de acdo estdo a
Fabiana e o llton Wagner, produtores
de palmito e proprietarios da Conser-
vas Wagner & Pasold, em Guaramirim,
na regido Norte de Santa Catarina. Eles
produzem 9 mil vidros de palmito em
conserva por més e encaminharam
bons negdcios durante a rodada da 32
Feira Sabor Rural, realizada em Joinville
em 2017. Fabiana conta que no evento
conseguiu fazer contato com um merca-
do importante da regido de Blumenau e
com uma rede de supermercados esta-
dual. “Estamos namorando”, declara ela
com bom humor, a respeito das nego-
ciacdes com esses compradores.

La no Extremo Oeste do Estado, a
Feira Comercial e Industrial de Sdo Mi-
guel do Oeste (Faismo), realizada em
novembro de 2017, é outra que abriu

espaco para uma rodada de negdcios
entre agricultores e comerciantes, com
bons resultados. A rodada de negdcios
oportunizou divulgar 25 agroindustrias
formalmente legalizadas existentes na
regido. Entre elas estd a Laticinios Trés
Irmaos, de Palmitos, que viu suas vendas
de queijo aumentarem em mil quilos ao
més gracas a participacdo no evento. Ou
a familia Matiello, que produz péssego e
uva em Descanso e aumentou em 20%
seu faturamento devido aos contatos
estabelecidos na rodada.

Em Fraiburgo, a Epagri organiza,
desde 2016, a Feira da Agricultura Fa-
miliar & Rodada de Negdcios da Expoa-

ciaf, evento promovido pela Associagdo
Comercial e Industrial local. S6 no ano
passado, a rodada de negdcios viabili-
zou a divulgacdo de dez agroindustrias
e duas redes de cooperagdo existentes
na regido. Foram nove negdcios fecha-
dos somente durante o evento, nas ca-
deias produtivas de panificados, carnes,
hortaligas, artesanato, queijos, doces,
geleias e compotas.

Politicas publicas
A Epagri também aposta nas politi-

cas publicas do Governo Federal para
encurtar o caminho entre o agricultor»
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e o consumidor. Hoje a Empresa é a
principal articuladora, juntamente com
a secretarias municipais de educacao,
na execugao do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (Pnae). A lei n?
11.947, de 16/6/2009, prevé que 30%
do valor repassado pelo Programa as es-
colas publicas seja investido na compra
direta de produtos da agricultura fami-
liar. E ai que entra a Epagri, como agente
de aproximagdo entre os agricultores e
as escolas municipais.

“A estratégia é criar ou fortalecer
colegiados de nutricionistas nas regi-
Ges”, explica Daniel Uba. Isso porque as
nutricionistas sdao as responsdveis pela
elaboragdo do cardapio e das listas de
compras das escolas. Ao fazerem con-
tato com o agricultor, elas ficam co-
nhecendo os produtos disponiveis na
regido, as épocas de colheita de cada
um, e podem adaptar os cardapios dos
estudantes a essa realidade. Segundo
Uba, no Planalto Norte Catarinense o
percentual de compra das escolas que
cumpriam a lei n? 11.947 saltou de 33%
para 54% no ano passado, muito desse
resultado decorrente da agdo da Epagri
junto ao colegiado daquela reunido.

“Muitos produtores demonstram or-
gulho de saber que sua producdo esta
alimentando as criangas da cidade. Essa
acdo também valoriza e resgata produ-
tos tipicos da regido e de grande valor
nutricional, como cara, inhame, bata-
ta-doce, jabuticaba, pinhdo e laranja”,

-

esclarece o coordenador do Programa
Gestdo de Negdcios e Mercados da Epa-
gri.

Um bom exemplo de atendimento
ao Pnae esta em Sdo Bento do Sul, cida-
de do Planalto Norte Catarinense com
80 mil habitantes, 11 mil deles alunos
da rede publica municipal. Rogério Pie-
trzacka, extensionista rural da Epagri no
municipio, relata que em 2018 a coope-
rativa de produtores rurais local (Apro-
sul), com 35 associados, fechou um con-
trato de R$560 mil para fornecimento
de alimentos a secretaria municipal de
educacdo. Em 2015, quando teve inicio
o fornecimento, esse valor era de R$420
mil. Este ano a cooperativa também vai
atender a prefeitura de Campo Alegre,
cidade vizinha, com quem estabeleceu
contrato de R$110 mil.

Para atender um cardapio que se
estende pelo ano todo, o produtor rural
tem também que adaptar seu cultivo.
“E a quebra do paradigma do agricultor
safrista”, decreta Rogério. O produtor
rural precisa escalonar sua produc¢do de
modo a colher no maior periodo do ano
as hortaligas e frutas que estdo defini-
das no contrato. Por isso, o atendimen-
to coletivo, por meio de cooperativas ou
associacoes, é o ideal, permitindo que
0 grupo se organize para atender a de-
manda planejada. Em casos extremos,
de quebra de safra em toda a regido, a
alternativa é negociar, diretamente com
a nutricionista responsavel, a substitui-
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¢do de um produto por outro similar.

Braulio Ingo Muehlnann é um dos
agricultores que ndo quer mais ser sa-
frista. Ele planta brécolis, cebola, couve,
cenoura, “um pouco de tudo”, como diz.
Braulio ingressou na cooperativa Apro-
sul ha trés anos e preside a Associa¢do
de Agricultores de Sdo Bento do Sul. Sua
producdo vai quase toda para cumprir
o contrato do Pnae; o pouco que resta
ele destina as cozinhas industriais da re-
gido. O produtor rural conta que o valor
pago pelo programa é um pouco mais
alto que o mercado e ainda tem a se-
guranca de saber quanto vai receber no
fim de cada més. “E muito raro atrasar”,
revela.

Como presidente da Associagdo,
cabe a ele se comunicar com a nutricio-
nista semanalmente e dividir a produ-
¢do entre os agricultores integrantes do
contrato, uma agdao muito importante,
como explica Rogério. “As vezes é mais
barato produzir repolho, por exemplo.
Mas ndao podemos concentrar toda a
producdo de repolho em um agricultor
s9, é fundamental evitar os nichos”, es-
clarece o extensionista.

Yuri, o filho mais novo de Braulio,
em breve vai ingressar no ensino fun-
damental da cidade, mais um motivo
para ele se orgulhar de fornecer alimen-
tos para a rede escolar. Por outro lado,
também é um incentivo para buscar
uma produgdo mais sustentavel. “Tento
usar o minimo de veneno e de adubo,
para ter um produto mais limpo”, rela-
ta o agricultor. Essa realidade se repete
entre os outros fornecedores locais, ja
que a maioria tem filhos ou parentes
préximos desfrutando da alimentagdo
escolar.

Além do Pnae, o Programa de Aqui-
sicdo de Alimentos (PAA) é uma alterna-
tiva de cadeia curta cada vez mais aces-
sada pelos agricultores catarinenses, se-
gundo Daniel Uba. Trata-se de uma agdo
do Governo Federal para colaborar com
o enfrentamento da fome e da pobreza
no Brasil e, ao mesmo tempo, fortalecer
a agricultura familiar.

Os alimentos adquiridos diretamen-
te dos agricultores formam estoques
estratégicos e também sdo distribuidos
a populagdo em vulnerabilidade social,
por meio de entidades de assisténcia so-
cial, nos restaurantes populares, bancos
de alimentos e cozinhas comunitarias.
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Sdo usados ainda em cestas de alimen-
tos distribuidas pelo Governo Federal.

Outra parte dos alimentos é ad-
quirida pelas préprias organizages da
agricultura familiar, para formacdo de
estoques proprios. Desta forma é pos-
sivel comercializa-los no momento mais
propicio, em mercados publicos ou pri-
vados, permitindo maior agregacdo de
valor aos produtos.

A compra pode ser feita sem licita-
¢do. Cada agricultor pode acessar até
um limite anual e os pre¢os ndo devem
ultrapassar os valores praticados nos
mercados locais.

Vantagens

Ao acessar as diversas modalida-
des de cadeias curtas, o agricultor ndo
precisa diminuir valores, uma vez que
consegue vender pelo prego final. Jd o
consumidor paga um prec¢o justo. Mas
as vantagens vdao muito além. Nos casos
dos agricultores que atendem Pnae e
PAA, por exemplo, a grande diversida-
de de culturas agricolas num mesmo
espacgo garante um solo mais rico e um
ambiente mais protegido de ataques de
pragas e doengas, quando comparado
com a monocultura.

Outro grande diferencial é a possi-
bilidade de o produtor rural escalonar
seus ganhos financeiros. “Na feira-livre
o agricultor tem um rendimento sema-
nal, mas muitas vezes essa ndo é a sua
Unica atividade. No Pnae ele consegue
um rendimento mensal. Entdo, na ges-
tdo da producdo, ele pode escalonar
seus rendimentos”, descreve Daniel
Uba.

Para participar de eventos, feiras e
rodadas de negdcios, o agricultor preci-
sa também estar com sua propriedade
totalmente regularizada, principalmen-
te em termos sanitdrios e legais. “Nas
feiras, o proprio consumidor cobra, des-
confiando de rétulos escritos a mao, por
exemplo, ou outras ag¢des suspeitas”.
Para atender a essa cobranga do mer-
cado, muito agricultores procuraram a
Epagri nos Ultimos anos para acessar
verbas publicas que financiaram reade-
quagdes de instalagdes das agroindus-
trias e até construgdo de sistemas de
saneamento basico nas propriedades.

Outra acdo da Epagri que permite

ifapoioulalcriacaoldelidentidadelvisualiparapZie mpreendimentos, Turaislemy? 017

que o produtor rural acesse cadeias cur-
tas é a criacdo de identidade visual para
as marcas da agricultura familiar. Segun-
do Daniel Uba, desde 2005 a Epagri de-
senvolve projetos com o DesignlLab, um
laboratério vinculado aos programas de
graduacdo e pods-graduacgdo em design
da Universidade Federal de Santa Cata-
rina (UFSC). Nessa parceria, estudantes
aprofundam seus conhecimentos na
realidade de cada agroindustria para
criar logotipos, rotulos, placas e outros
instrumentos de identidade visual que
reflitam a realidade cultural do agricul-
tor e de sua regido.

No ano passado, 27 empreendi-
mentos rurais das regiGes da Grande
Florianépolis, Blumenau e Joinville re-
ceberam sua identidade impressa em
placas, aventais, chaveiros e cartdes de
visitas. Os agricultores também recebe-
ram um manual com recomendagdes e
sugestdes de como utilizar suas marcas.
O projeto teve financiamento do Pro-
grama SC Rural e apoio da Fundagdo de
Amparo a Pesquisa e Extensdo Universi-
téria (Fapeu).

Legislagao
A legislacdo catarinense também se

adequou para permitir que o préprio
agricultor comercialize sua produgao.

A lei N2 16971, de 26/07/2016, criou
a figura do micro produtor primario no
Estado de Santa Catarina. O documento
da beneficios tributarios para agroin-
dustrias, como iseng¢do de Imposto So-
bre Circulagdo de Mercadoria e Servigos
(ICMS) para vendas destinadas a consu-
midor final, até o limite de R$120 mil
por ano.

“O agricultor beneficiado pela lei
pode vender com nota fiscal de micro
produtor rural, mas seus produtos so
podem ser comercializados dentro de
Santa Catarina”, esclarece Daniel Uba.
Outra alternativa é o produtor rural
comercializar produtos industrializa-
dos via CNPJ de cooperativa, mediante
um termo de comodato assinado entre
a agroindustria e a cooperativa. “Ou,
ainda, o agricultor pode ter CNPJ de
microempresa e seguir na condi¢do de
segurado especial do INSS”, enumera o
coordenador da Epagri.

Assim, com apoio da Epagri, da legis-
lagdo, de politicas publicas federais, es-
taduais e municipais, o agricultor cata-
rinense vem se tornando cada vez mais
um agente de promogdo de desenvol-
vimento econdmico, social e ambiental
em sua cidade, atendendo diretamente
consumidores que podem se beneficiar
com alimentos mais frescos, limpos e
baratos em suas mesas. B
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